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 المستخلص

و مشةةةلة   ،الةصةةة السةة قيةنسةةا الربةية و   متغيريالبين  و الأثردراسةةة قةقة الإرتطا   هذه الدراسةةة ال  تهدف
سة تتمثل بطرح  صارف التجارية العراقية؟، تستتدم   هل السؤالدرا س قية في الم سا الربةية في تقييم الةصة ال و  ن

ئد قل  حق ق المسةةةاهمين، وقل  إجمالي االمؤشةةةرات المالية المتعارف قليها والمتمثلة بالع إسةةةتتدمي في الدراسةةةة
العائد قل  ال دائع، كمتغير مسةةةتقل، والذي ينعةو دوره في  المتغير المسةةةتجيا الاصةةة و، وهاما صةةةافي ال ائدة، 

من خةو كل من التسهيةت المصرفية المقدمة للعمةء، إجمالي ال دائع، قدد فروع المصرف ال احد،  (الةصة الس قية)
 قدد العاملين، والتي تنعةو بمةصةتها النهائية في قيمتها الس قية.

وت صةةةلي الدراسةةةة إل  قدة إسةةةتنتاجات  همها  ه  وج د  ،(2019-2006)ة مدة زمنية امتدت من لقد غطي الدراسةةة
العةقة والأثر ذو الدلالات الاحصةةةائية المعن ية بين المتغيرين المسةةةتقل والمعتمد، إذ  سةةة رت نتائ  التةليل والمقارنة 

ت العاملة من وجهة نظر قلمية بهذه قل  وج ده بشةةةةةل سةةةةلطي في بعف المصةةةةارف دلالة قل  قدا إهتماا الإدارا
ختُتمي الدراسةةة بجملة من الت صةةيات  شةةارت إل  إمةانية الأخذ بها في إالمؤشةةرات في تقييمها لةصةةتها السةة قية. و

ال اقع العملي من قطل المهتمين بةقل الإدارة المالية والتسةةةة قية للنظاا المصةةةةرفي من خةو زيادة قدد فروقها وقدد 
 ن ع وقدد التسهيةت المصرفية وخاصةً إجمالي ال دائع ومنح القروض. العاملين وزيادة

 نسا الربةية، الةصة الس قيةالكلمات المفتاحية: 
 

Abstract 

This study aims to study the correlation and impact relationship between the variable’s profitability 

ratios and the market share, and the problem of the study is to ask a question: Are profitability ratios 

used in assessing the market share in Iraqi commercial banks? The generally accepted financial 

indicators are used in the study which are return of equity, return on assets, net interest margin, and 
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the return on deposits, as an independent variable, whose role is reflected in the respondent variable 

(market share) through each of the banking facilities provided to customers, total deposits, number 

of bank branches, number of employees, which are reflected in their final outcomes in their market 

value.  The study covered a period extending from (2006-2019), and the study reached several 

conclusions, the most important of which is: The existence of the relationship and the significant 

statistical effect between the independent and approved variables, as the results of the analysis and 

comparison resulted in its negative presence in some banks indicating the lack of interest of the 

departments.  From a scientific point of view, operating these indicators in its assessment of its market 

share.  The study concluded with a set of recommendations that indicated the possibility of taking 

them into practice by those interested in the field of financial management and marketing of the 

banking system by increasing the number of its branches and the number of employees and increasing 

the type and number of banking facilities, especially the total deposits and granting loans. 

 key words: profitability ratios, market share 

 
 المقدمة

تعد المصارف التجارية التاصة  حد  ن اع المؤسسات المالية المهمة التي يرتةز قليها نشا  الأقماو في الطلد ك نها 
خةلها التةةم بالعرض والطلا النقدي في السةةة ق، وإنطةقاً من  همية ودور إحدى الأدوات الأسةةةاسةةةية التي يمةن من 

المصارف التجارية التاصة الةة مية في نشا  الأقماو بشةل قاا والنشا  المالي بشةل خاص ونظراً لرك د نشاطات 
صارف التجارية ا ست ى العراق مقارنةً بالم س اء التجارية والمتتصصة قل  م صارف الةة مية  صة في العراق الم لتا

فقد  رتأت الطاحثة العمل في قينة من المصةةارف التجارية التاصةةة مةةمن مجتمع الدراسةةة المصةةارف العراقية التجارية 
والمتتصصة س اء التاصة  و الةة مية وكما نعلم لابد لهذه المصارف من  ن تسع  لت حيد جه دها لتةقيق الم ائمة 

بةیة وحصةةةةتها السةةةة قیة فی الطیاة الدینامیةیة التی تعمل فیها، و يعد النظاا بين نتائ  قملیاتها من خةو نسةةةةا الر
المصةةةةرفي في العراق واحداً من  كثر الأنظمة الاقتصةةةةادية تنظيماً في الطةد حيل يشةةةةرف الطنى المركزي قل  جميع 

ة للأفراد والمجتمع العمليات المصةةةرفية في ال قي الةالي. حيل تسةةةع  المصةةةارف التجارية لتقديم خدماتها المتن ق
بة اءة وفاقلية س اء  كاني التدمات تساقد قل  إستمرارية وتط ير العمل المصرفي  و مشاركتها فی  تةقیق وتلطیة 
متطلطات زبائنها الةاليين والمرتقطين ولهذه الغاية ولتةقيق هدف الدراسةةةةة الةالية في السةةةةعي لتةقيق   كطر حصةةةةة 

 هم الع امل التي تتةةم فيها ومنها نسةةةةا الربةية التي تلعا دوراً كطيراً في زيادة  السةةةة قية لها لابد من التعرف قل 
. الطةل مسةةتل من رسةةالة ماجسةةتير ك حدى قدراتها المالية وبالتالي تعدد خدماتها المصةةرفية المقدمة للزبائن والمجتمع

قشةةر سةةن ات حسةةا ما ت فرت  متطلطات مناقشةةة الرسةةالة حيل تم في الرسةةالة دراسةةة تسةةعة مصةةارف و لمدة  ربعة
 للطاحثة من بيانات، و لأغراض الطةل الةالي تم طرح و بيان ثةثة مصارف منها و للمدة ن سها.
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 منهجية الدراسة 
 أولاً: مشكلة الدراسة

في ظل التط رات الةطيرة التي شةةةةهدتها قطاع المصةةةةارف و شةةةةدة المنافسةةةةة بينهم و بسةةةةطا الع لمة و التط ر 
تستتدا  ن اع متعددة من النسا المالية لغرض التتطيط و تقييم  في الدوو المتقدمة اصطةي المصارفالتةن ل جي 
صارفئهاك اءة  دا سي للم سا الربةية  يتطلا ذلىتةقيق الأرباح و   ه التجارية ، و لأن الهدف الرئي سة و تةليل ن درا

 النسا قل  حجم الةصة الس قية. و النسا الاخرى المستتدمة لغرض التةليل المالي و مدى تأثير هذه
و تتمثل مشةلة الدراسة في الةشف قن قةقة و  ثر نسا الربةية قل  الةصة الس قية للمصارف التجارية العراقية 

الةصةةة  تقييم نسةةا الربةية في هل تسةةتتدا)يمةن بيان مشةةةلة الدراسةةة من خةو تسةةالألها الأسةةاسةةي و المتمثلة  
 .(ة العراقية؟مصارف التجاريفي الالس قية 

تم الإقتماد قل  دراسة المشةلة الةالية من خةو دراسة مجم قة من الدراسات السابقة التي تطرقي ال  المتغيرات 
و لةن بصةة رة معاكسةةة حيل تطني تأثير و قةقة الةصةةة السةة قية قل  نسةةا الربةية، ولةن في دراسةةتنا الةالية تم 

 ان صدق ما ت صلي إليها الدراسات السابقة مع الطياة العراقية.إجراء الدراسة ولةن بص تها المعاكسة لطي
 ثانياً: أهمية الدراسة

يسةةةتمد  همية الدراسةةةة في ال قي الةامةةةر من الإيجابيات التي يمةن  ن يسةةةت يد منها المصةةةارف العراقية نتيجة 
حصة س قية بين منافسيها،  إستتدامها لنسا الربةية و تعزيز هذه الإيجابيات و تجنا السلطيات لل ص و ال   قص 

حيل إن نجاح المصةةارف تقف قل  مدى تةقيقها للربةية التي يمةن قياسةةها من خةو قدد من المؤشةةرات ومن خةلها 
تسةتطيع المصةرف معرفة حصةتها السة قية وكي ية الإسةت ادة منها في تن يع وزيادة خدماتها المقدمة للزبائن الةاليين 

صةةتها السةة قية بين المنافسةةين بالتالي بقائها و إسةةتمرارها في السةة ق و تعد الربةية من والمرتقطين مما  تؤثر قل  ح
 الم اميع الاستراتيجية التي لها تأثير كطير قل  قيمة المصرف و المستثمرين فيها والمساهمين.

 ثالثاً: أهداف الدراسة
 التعرف قل   

العائد قل  حق ق المسةةاهمين، العائد قل  إجمالي الاصةة و، )ماهية مؤشةةرات الربةية و  بعادها المتمثلة بةةةةةة  .1
 .(هاما صافي ال ائدة، العائد قل  ال دائع

الةصة الس قية للتسهيةت المصرفية، الةصة الس قية لإجمالي )ماهية الةصة الس قية و  بعادها المتمثلة بةةةة  .2
 . (ية حسا قدد ال روع، الةصة الس قية حسا قدد العاملينال دائع، الةصة الس ق

 .(نسا الربةية و الةصة الس قية)دراسة قةقة الإرتطا  المعن ية بين المتغيرين  .3
 دراسة قةقة الأثر المعن ية لنسا الربةية قل  الةصة الس قية. .4
 المالي.تقديم مقترحات للمصارف العراقية مجتمع الدراسة لغرض زيادة ك اءة  داءها  .5
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 رابعاً: فرضيات الدراسة
توجد علاقة إرتباط ذو دلالة أحصائية بين  نسب الربحية والحصة  "ال رمية الرئيسية الأول   والتي تنص قل  

 و تت رع منها ال رميتين الثان يتين التالية . "السوقية للمصارف العراقية 
 وإجمالي ال دائع للمصارف العراقية.ت جد قةقة إرتطا  لنسا الربةية مع التسهيةت المصرفية  .1
 .ت جد قةقة إرتطا  لنسا الربةية مع قدد ال روع و قدد العاملين للمصارف العراقية .2

توجد علاقة أثر ذو دلالة أحصااائية بين نسااب الربحية  والحصااة  "ال رمةةية الرئيسةةية الثانية والتي تنص قل  
 ين الثان يتين التالية و تت رع منها ال رميت. "السوقية للمصارف العراقية

 ت جد قةقة  ثر لنسا الربةية قل  التسهيةت المصرفية وإجمالي ال دائع للمصارف العراقية. .1
 ت جد قةقة  ثر لنسا الربةية قل  قدد ال روع و قدد العاملين للمصارف العراقية. .2

 خامساً: الأساليب المستخدمة لقياس المتغير التابع:
 المالية و التي تم إقتمادها من قطل الدراسات التالية تم إستتداا الأساليا 

1.     Saravani, Zahra, Tash, mohammad nabi shahiki, Mahmodpour, kamaran, 2015, Evaluation 

of Bank Market Share and its Affective Determinants: Sepah Bank, International Research Journal of 

Applied and Basic Sciences, Vol, 9 (7), pp:1003-1009. 
سيد    .2 ساا ال صرفية و  ثرها قل  ربةية الطن ك التجارية  ،(2016)شها  الدين، ابت سهيةت الم س قية للت الةصة ال

 ،رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط، كلية الاقماو، قسم المةاسطة.الاردنية
ي العةقة بين الة اءة المصةةةةرفية و تن يع مصةةةةادر الدخل، رسةةةةالة ،  ثر هيةل السةةةة ق ف(2018). حسةةةةين ، مةمد 3

 ماجستير، جامعة حلا، كلية الاقتصاد، قسم العل ا المالية و المصرفية.
 

 الإطار النظري للبحث
 المبحث الاول: نسب الربحية 

 وتعريفها  (Profitability)أولاً : مفهوم الربحية 
شير نظرية التم يل الإداري الةديثة  صادي ه  تةقيق الربح وتعظيم ثروة ت شا  إقت سي لأي ن سا ال   ن الهدف الأ

حملة الأسةةهم، ومنشةةلأة الأقماو التي تعمل بهدف تةقيق الربةية، وقطل التطرق ال  م ه ا الربةية يجا الإشةةارة  ولاً 
  ال  م ه ا الربح، حيل لها قدة م اهيم من بينها 

ر التغيير في القيمة المضةةةافة لل حدة الإقتصةةةادية خةو فترة زمنية الم ه ا الاقتصةةةادي  يعطر الربح قن مقدا  . 
.  و قل   نە مقدار التغيير في قيمة صةافي اصة و ال حدة الإقتصةادية خةو فترة (26  2009،كراجە و قطدالةةيم)معينة

 .(Jeter & Chaney,2012: 46)زمنية معينة
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الم ه ا المةاسةةطي  فه  يعطر قن ال رق بين الدخل المةقق من قطل وحدة إقتصةةادية خةو فترة زمنية معينة   .  
 .(60  2009ققل،)والمصروفات التي تةطدتها هذه ال حدة لتةقق هذا الدخل

قدرة المصةةةةرف قل  تةقيق ربح مرمةةةةي وقائد قل   "نسةةةةا الربةية قل   نها  (Lesacova,2007 :259)قرف 
  "تثمار.الإس
العةقة بين الأرباح التي تةققها المنظمة والإسةةتثمارات التي سةةاهمي في  "هي جرائي لنسااب الربحيةالتعريف الإ 

تسةةةةتتدا كأداة لتةليل و بيان مدى إسةةةةتتداا الم ارد لت ليد الأرباح وتةقيق  هداف المنظمة و  تةقيق هذه الأرباح،
 "الجهات الاخرى المتعاملة معها.

 هدافهاأأهمية  الربحية وثانياً : 
یة قلی  یة والعل ا الاقتصةةةةادیة والمةاسةةةةط مال طاحثين والمؤل ین فی مجالات الإدارە ال عدید من ال  همية يجمع ال

 متمثلة بة  اً و هداف نسا الربةية ب تجاهاً واحد

 العم مية.نسطةً إل  الإيرادات و ص و الميزانية  (الربح)قياس وتقييم قدرة المنظمة قل  ت ليد الدخل  .1
 ت مح مدى إستتداا المنظمة لأص لها لتةقيق الربح والقيمة للمساهمين. .2
 الة اءة التي تة و بها المنظمة نشاطها التجاري إل   رباح.  .3
 تقييم المنظمة له اما الربح وقدرتها قل  تة يل الإيرادات إل   رباح. .4
 تةليل ربةية العمل. .5
 ات بين المنظمات المنافسة من جهة  وبين وحدات داخل المنظمة.المساقدة في التةليل المقارن،  ي المقارن .6
 ، و ماا المساهم ن.المدف قە تشير إل  قدرة المنظمة قل  تلطية إلتزامات ال ائدة .7

بأن  همية الربةية و هدافها تتماثل ما بين منظمات الأقماو الاخرى والمصارف حيل  ن الاخيرة  ترى الباحثةوقليە 
تسةةةع  ال  ت جيە م اردها المتن قة ب تجاه تتدا تةقيق الايرادات التي تلطي غاياتها في م اجهة الن قات التي تترتا 

مما ي فر السةةي لة الةافية ال  مةءتها المالية سةة اء  (إنتاج التدمة المصةةرفية)قليها خةو تقديمها لعملياتها الإنتاجية 
القصيرة الاجل  ا الط يلة الاجل، وبالتالي رفع ك ائتها التشغيلية وتةقيق ربةية من قملياتها الإستثمارية المتن قة من 

تهدفة من العائد الثابتة والمتداولة لتةقيق المعدلات المسةة (الم ج دات)تقديم القروض بأن اقها والاتجار في الاصةة و 
قل  إسةةةةتثماراتها بعد  ن تهيأ الطياة  المةئمة لمتتذي القرارات المالية بن قيها قرارات التم يل والإسةةةةتثمار في إطار 

 الطياة التنافسية التي تعمل من خةلها المصرف.
 : مؤشرات أو مقاييس الربحية المصرفية ثالثاً 
 هم  منها ماً إستتدا والأكثر للربةية نسطة من  كثر هنالى

 :Return on Equity ROE. معدل العائد على حقوق المساهمين 1
 ن هذه النسطة تعةو نسطة العائد قل  حق ق المساهمين فعل  إدارة  (Kanwal & Nadeem,2013 :190)ومة ا

 المصرف تة يل كل وحدة من حق ق المساهمين إل  ربح.
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يسةةتتدا العائد قل  حق ق المسةةاهمين بشةةةل  واسةةع في المصةةارف لتقييم الأداء، وفقاً لذلى تسةةتتدا العائد قل  
حق ق المساهمين كأوو إشارة  ساسية ل ةص  سهم المصارف، و العيا المةتمل لهذا المعدو ه   نە إذا كان العائد قل  

ە ك شةةارة إل  قيمة المصةةرف قد ية ن م مةةع تسةةالأو خةو حق ق المسةةاهمين مدف قاً بالرافعة المالية ف ن إسةةتتدام
صادي  شطة )فترات الإنةماش الإقت صارف بتت يف الدي ن والتتلي قن بعف الأن قندها ية ن من المرجح  ن تق ا الم

 .(Mohanram, et.al, 2017: 10) (لتلق القيمة
يشةةير إل  ما تةصةةل قليە المةك من وراء  ويقيو هذا المؤشةةر قدرة الإدارة قل  تةقيق  رباح من  م او المةك،  و

إسةةتثمارهم لأم الهم في مةةح ما درتە الأم او التاصةةة خةو السةةنة المالية من ق ائد، ويقصةةد بالأم او التاصةةة كل ما 
ص لە والتي تسم   يضا بةق ق الملةية . و يقييم هذا المؤشر قائد الربح (7  2016نطيلة،)قدمە مالةي المصرف لتم يل  

مطالغ المسةةةتثمرة من قطل المسةةةتثمرين، و يضةةةا تقييم  داء المصةةةرف، ويتم احتسةةةا  معدو العائد قل  حق ق قل  ال
 (91  2014السيد، )المساهمين بالمعادلة التالية  

صافي الربح   = ROEمعدل العائد على حقوق المساهمين 
𝟏𝟎𝟎 حق ق الملةية × 

 :Return on Assets (ROA)جمالي الأصول إ. معدل العائد على 2
 بأنە يشير ال  قدرة المصرف قل  تةقيق الأرباح بالنظر ال  اص لها. (NCFM,2010 :44)قرفە

صافي الربح   =معدل العائد على اجمالي الأصول  
𝟏𝟎𝟎 إجمالي الاص و  × 

وتعطر هذه النسطة قن قدرة المصرف قل  إستتداا اص لها في ت ليد الربح، وكلما إرت عي هذه النسطة كلما دو ذلى 
أصول اول )قل  ك اءة المصرف في إستغةو  ص لها، ويتم إستتداا مت سط إجمالي الأص و قند حسا  هذه النسطة 

صول +المدة  سا المةققة في القطاع  2 ÷ (المدة أخر أ سط الن سطة مع مت  الزقطي و دودين، )، ويجا مقارنة هذه الن
مقياسةةةاً لة اءة الأداء التشةةةغيلي للمؤسةةةسةةةة، لذا يت جا قند  (العائد قل  الاصةةة و) .  تعد الق ة الايرادية(139   2015

كما يجا إستتداا صافي ربح العمليات،  إحتسابها الإقتصار قل  الاص و المشاركة فعةً في العمليات العادية للمؤسسة،
  ي الإقتصار قل  الأرباح التي تت لد نتيجة تشغيل هذه الأص و قطل الضرائا والمصروفات والإيرادات الأخرى.

ه  قياس مدى ربةية  قندما ية ن الهدف من القياس ROAيمةن الإقتماد قل  ال   نە  (Ejoh,2014 :83) شةةةةار
 تداا إجمالي  ص و الطنى لت ليد الدخل.وك اءة إدارة الطنى في إست

 :Net Interest margin  (NIM). هامش صافي الفائدة3
 حد مؤشةةةرات الم مةةةةة لة اءة  داء القطاع المصةةةرفي ه  هاما صةةةافي ال ائدة، وه  يقيو ال رق بين إيرادات 

 صناديقە المقترمة.ال  ائد التي يتلقاها المصرف قل  القروض والسلف ون قات ال  ائد المدف قة إل  
كلما ، بأنە صةةةافي دخل ال  ائد مقسةةة ماً قل  إجمالي م ج دات الأرباح (Ram& Mesfin,2019 : 1647)قرفە   

ارت ع هاما صافي ال ائدة زاد إستقرار وربةية المصارف. ومن ناحية  خرى قد يشير هاما صافي ال ائدة الأقل  إل  
مصارف، إن صافي هاما ال ائدة ه  المعيار الأنسا لتقييم فعالية وإستقرار ممارسات الإقراض ذات المتاطر العالية لل
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قمليات المصارف وإنە  فضل من العائد قل  الأص و والعائد قل  الأسهم لتقييم مدى نجاح المصرف في إدارة الأص و  
 التي تةمل ف ائد.

NIM=  صافي إيرادات ال  ائد
 (Alper& Anbar,2011:146) إجمالي الاص و  

 :  Return on Deposits. معدل العائد على الودائع 4
بأنە يستتدا لقياس مدى نجاح إدارة المصرف في ت ليد الأرباح من ال دائع التي استطاع  (5  2009الةروي،)و مةە 

 الةص و قليها ويةسا وفق الصيغة الأتية 
 100× الودائع اجمالي /الضريبة بعد الدخل صافي  =معدل العائد على الودائع 

ويتم احتسةةةةا  العائد قل  ال دائع بمعدو معين، يعرف معدو العائد هذا بمعدو ال ائدة قل  ال دائع. ويتم تةديد 
السةةةةعر من قطل المصةةةةرف قند حجز ال ديعة ويظل كما ه  ط او مدة الإيداع. وهةذا يتلق  الم دع زيادة قل  المطلغ 

 المستثمر بالأسعار العادية والثابتة.
 ني: الحصة السوقيةالمبحث الثا

 و تعريفها: (Market Share)أولاً: مفهوم الحصة السوقية 
صرف الذي يمتلى حصة  صرفية، حيل يعتطر الم س ق الم صرف في ال سي للم س قية تعةو الم قع التناف الةصة ال

صار سية قل  باقي الم ستطيع تلطية حاجات الزبائن وبالتالي يمتلى ميزة تناف س قية  كطر، ه  الذي ي سة في ال ف المناف
الس ق.  حد الأهداف الرئيسية للمصارف ه  ت سيع حصتها الس قية، حيل كلما كان المصرف رائداً في الس ق المصرفي 
ويمتلى نسةةةةطة كطيرة من المعامةت التي تعةو نشةةةةاطاتە كلما كاني قابليتە قل  الإقراض  كطر وامةانياتە قالية قل  

ةو التدمة الجيدة وتقديم خدمات متميزة وحسةةةا رغطة الزبائن مع العرض  ن الإختراق والتغلغل في الأسةةة اق من خ
المصةةةةارف الجديدة لا تجد  مامها سةةةة ى الزب ن الجدي والةريص  ي الذي يةت ي التعامل معە قل  درجة  كطر من 

تنمي  و ت سةةع المتاطر، وقندها سةةية ن المصةةرف قل  إسةةتعداد للتعامل مع هذا الزب ن وكما انە ب مةان المصةةارف  ن 
حصةةتها السةة قية إذا قامي بتلطية رغطات وحاجات المنطقة التي تعمل فيها وذلى قن طريق التن يع في تقديم القروض 

 . (78  2014 الشمري،)(الخ. . .  تامين - ققارية – صناقية - زراقية)
في السةة ق ويتمثل بنصةةيا  الةصةةة السةة قية قل   نها  مقياس يميز بين الرابح والتاسةةر (50  2018مةمد،)و قرف 

 المنشاة من المطيعات في الس ق بالمقارنة مع المنشلأت الأخرى ذات الهدف المشابە.
س قية هي التعريف الاجرائي  صة ال صرف)معيار للةةم قل  نجاح قمل المنظمة "للة سيها، وهي  (الم مقارنةً لمناف

ب تجاهات إسةةتراتيجية تضةةمن  (، المعل ماتية وال قيالطشةةرية، المالية، المادية)الدليل قل  حسةةن إسةةتتداا م اردها 
 بقائها وإستمرارها في الطياة الديناميةية.
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 ثانياً: أهمية الحصة السوقية
ستتدا المنظمات المالية و  سع  المصرف  و  ي منظمة إل  تةقيقها، وت س قية إحدى المزايا التي ت تعتطر الةصة ال

حيل ت مح الةصة ذات المست ى  الس قية وذلى يع د لأهمية هذه الةصة،منها المصارف طرق قديدة لزيادة حصتها 
العالي  ن المنظمة حصةةةةلي قل  حق التسةةةة يق التاص بها من خةو تقديم خدمة  و منت  تلطي متطلطات الزبائن  و 

ات في يتجاوزها، والمنظمة تة ن لديها ق ة في السةةة ق بسةةةطا حصةةةتها العالية بةيل يعطيها ق ة التةةم في التط ر
الس ق ويمةن للمنظمات ذات الةصة العالية  ن تطني ح اجز لدخ و المنافسين وتةافظ قل  مركزها. وإختلف الطاحثين 

 في الإشارة ال   همية الةصة الس قية من خةو 
تمثةةل الةصةةةةةة السةةةة قيةةة  حةةد المؤشةةةةرات الإنسةةةةةانيةةة التي تعةو فةةاقليةةة المنظمةةة في الجةةانةةا  .1

 .(46  2010الةديدي،)التس يقي
إن المصةارف التي تة ن حصةتها مرت عة في العادة  كثر قدرة قل  المنافسةة من المصةارف التي تة ن حصةتها  .2

 قل، وذلى لأن مجم ع مطيعات هذا المشروع  و هذه المصارف  قل  من مجم ع مطيعات  ي من المصارف المنافسة ول  
 . (102  2013آو مراد و مةم د،)كاني الأسعار متساوية

ةصة الس قية المتةققة لمصارف معينة قل   رباحها ومست ى النقدية فيها، فةلما كان المصرف يمتلى تؤثر ال .3
حصةةة  كطر من المنافسةةين الم ج دين في السةة ق فأنە بالتالي يسةةتطيع  ن يةقق  رباحاً  كطر لأن قاقدة مطيعاتە تة ن 

 .(224  2015كاظم، ) كطر من مطيعات المنافسين
س قية هي ا .4 سرة، الةصة ال س اء الرابةة منها  و التا صادية  لأداة التي تقيو التميز بين جميع ال حدات الإقت

وتلعا الةصةةة السةة قية في المنظمات دوراً مهماً في بناء شةةهرتها مما يضةةمن لها المزيد من الزبائن، كما و نە كلما كاني 
ء الزبائن لها و ن وج د حصةةةة سةةة قية لهذه الةصةةةة السةةة قية  كطر هذا يدو قل  نجاح المنظمة وت  قها وكلما زاد ولا

 .(49  2018مةمد، )المنشأة يساهم في زيادة ربةيتها وإستمراريتها بشةل جيد
يراقا المسةةةتثمرون والمةلل ن بعناية الزيادات والإنت امةةةات في الةصةةةة السةةة قية لأن هذا يمةن  ن ية ن  .5

 .(Hayes, 2020)ماتهاقةمة قل  القدرة التنافسية النسطية لمنتجات الشركة  و خد
، وتضيف تةقق هدف المدير المالي (Hayesالةديدي ،آو مراد،كاظم ،مةمد، و )ما ورد من قطل  تؤيد الباحثةوقليە 

 من خةو زيادة ثروة حق ق  صةا  الملةية، وتةسين ص رة المصرف  ماا  صةا  المصالح.
 إحتساب الحصة السوقية في المصارف (معايير)اً:مقاييس ثالث

 معايير تعتمد على الودائع:. 1 
وهي المعايير المعتمدة قل  ن ع ال ديعة وططيعتها وكما نعلم للنظاا المصةةةةرفي حسةةةةا ططيعة قملها سةةةة اء كاني 

وهناك  شةةةاو قديدة للةسةةابات  تتة ن فيها ال دائع من  م او ت مةةع في المؤسةةسةةة لة ظها. تجارية  و متتصةةصةةة 
رية  و الثابتة  و ب نذار  و حسا ال دائع التي ت دع في حسابات العميل في المصارف الم دقة مثل حسابات ال دائع الجا

المتتصصة، و يةق لصاحا الةسا  سةا الأم او الم دقة، قل  النة  المنص ص قليە في الشرو  والأحةاا التي 
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سا   شة،). وقرف (Kagan, 2020)تةةم إت اقية الة ضاه ال دائع قل   نها إت اق بي (12  2014قيا ن طرفين  و  كثر بمقت
يتم دفع مطلغاً من النق د من قطل الم دع للمصةةرف ب سةةيلة من وسةةائل الدفع وينطني قل  ذلى خلق وديعة تةي الطلا 
 و لأجل يةدد بالإت اق بين الطرفين وتنشةةةةأ قن تلى ال ديعة إلتزاا مصةةةةرفي بدفع مطلغ من وحدات النق د القان نية 

 . و حينما يةل الأجل للم دع  و لأمره لدى الطلا
 . معايير تعتمد على الفروع:2

هي تلى المصةةةارف التي تمتلى قدداً من  (Branch Banks) ن المصةةةارف ذات ال روع  (143  2016قطدالطاقي،) شةةةار 
ال روع المنتشةةرة في مناطق جغرافية مت رقة، ومن  هم المزايا التي تتمتع بها المصةةارف ذات ال روع، هي  ن إنتشةةارها 
ةافة القطاقات  ية وإقتصةةةةادية متن قة ول مال ها من تقديم قروض وإسةةةةتثمارات  في مناطق جغرافية مت رقة يمةن

علها تسةةةاهم في تةقيق تنمية إقتصةةةادية مت ازنة، وتعمل قل  تقليل متاطر الإئتمان، كما  ن هذه الإقتصةةةادية، مما يج
المصةةارف يمةن لها  ن تمنح قرومةةاً كطيرة بسةةطا إتسةةاع حجم ر س مالها، ويمةن  ن تة ن مةاناً خصةةطاً لاقداد الة ادر 

مصارف الأخرى،  ما  هم ما يشار مد هذه المصارف الإدارية وتط يرها، ثم الإست ادة منها في المصرف الرئيسي  و في ال
  نها تؤدي ال  إحتةار العمل المصرفي.

 . المعايير التي تركز على حصة الإيرادات المشتركة:3
صارف  شر زادت حصة الم صرفية وال دائع  حيل كلما إرت ع المؤ صرف من التدمات الم شر حصة الم يقدا هذا المؤ

ويعتمد العالم التنافسةةةةي قل  الإسةةةةتتداا ال اسةةةةع النطاق للتدمات المصةةةةرفية  في التدمات المصةةةةرفية وال دائع،
الألةترونية  كأحد الأهداف الرئيسية في التدمات المصرفية وذلى لتلطية حاجة الناس للتدمات المصرفية وربط  نظمة 

المصرفية الألةترونية يتم  المصارف المركزية من خةو  نظمة التشغيل الآلي للعمليات بين المصارف، وتط ير التدمات
من خةو كل من مصرف الإنترني والمصرف المةم و ومصرف الرسائل القصيرة ومةطات الطيع و جهزة الصراف الآلي، 
حيل تشةةةير كل منها إل  الج دة العالية للمصةةةارف في السةةة ق التنافسةةةي، وقليە يتمتع العمةء بم قف إيجابي تجاه 

ان والدقة وسه لة إستتداا التدمات المصرفية. وينجذ  العمةء إل  المصارف ذات المصرف الذي ي فر السرقة والأم
الةصةةة العالية من السةة ق وال روع الم ج دة في المراكز التجارية الةطيرة والصةةغيرة و جهزة الصةةراف الآلي في بعف 

 .(Saravani et.al., 2015 1005:)ال نادق والمؤسسات العامة والتاصة
 .عدد العاملين:4

قدة ق امل خارجية وداخلية التي تةدد الةجم الذي تتتذه المنظمة في قالم الأقماو  و الإنتاج  ي تةدد  هناك
الةصةةةةة السةةةة قية، فمن الع امل الداخلية قدد الم ارد الطشةةةةرية العاملة في المنظمة، وقند حصةةةة و تغيرات في قدد 

رة الم ارد الطشةةرية في المنظمة، مةمةً الإدارة مسةةؤولية العاملين فسةةيؤدي ذلى إل  التأثير قل  ال مةةع التنظيمي لإدا
ستةداث  نظمة جديدة في المنظمة  و تنظيمها، إن زيادة حجم المنظمة يتطلا وج د  سعية من خةو إ إيجاد حل و ت 
شرية فيها، لذلى لابد قل  المصارف من قياس  حجامها بدقة والت فيق بين الةجم و م  قع إدارة متتصصة للم ارد الط

 .(2016السطيعي،)إدارة الم ارد الطشرية بها و ن قها
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 دراسةوصف وتشخيص بعدي الالجانب العملي: 
صارف التجارية العراقية  سة، و جمعي الطيانات من قينة من الم ستتدمي الطاحثة المنه  التةليلي التططيقي للدرا إ

ش ر الدولي، الإستثمار العراقي، الأهلي العراقي، الإئتمان)و هم  شرق الأوسط، المتةد، المنص ر للإستثمار،  آ العراقي، ال
  SPSS-26، و للجانا الأحصائي إستتدمي الطاحثة برنام  2019-2006سنة من  14و لمدة  (بغداد الدولي، س مر التجاري

لإثطات فرمةةةيات الدراسةةةة، و المصةةةارف المذك رة اقةه اختيرت كعينة للدراسةةةة بسةةةطا   F testو  T testو إختطار 
إسةةتمرارهم في مزاولة نشةةاطاتهم المتتل ة خةو مدة الدراسةةة و تةامل الطيانات الةزمة من خةو نشةةر التقارير المالية 

 السن ية طيلة فترة الدراسة.
لغرض إستتراج القيم الضاهرة في ت سير مؤشرات متغيري  (1)و و إستتدمي الطاحثة المعادلات  التالية في الجدو

 الدراسة.
 المعادلات المستتدمة لإستتراج نتائ  الجانا العملي للدراسة (1)الجدوو 

 الصيغة الرياضية إسم المؤشر ت
 100*حق ق المساهمين  /صافي الربح العائد قل  حق ق المساهمين 1
 100*إجمالي الاص و  /الربحصافي  العائد قل  إجمالي الأص و 2
 إجمالي الاص و /صافي ايرادات ال  ائد هاما صافي ال ائدة 3
 100*إجمالي ال دائع  /صافي الربح العائد قل  ال دائع 4
إجمالي تسةةةهيةت جميع  /(2006)لسةةةنة  Aتسةةةهيةت المصةةةرف  التسهيةت المصرفية المقدمة للزبائن 5

 (2006)المصارف لسنة 
إجمالي ودائع جميع المصةةةارف  /(2006)لسةةةنة  Aودائع المصةةةرف  ال دائعإجمالي  6

 (2006)لسنة 
 

 أولاً : تفسير مؤشرات الربحية للمصارف المبحوثة. 
العائد قل  حق ق المسةةةاهمين، )في المصةةةارف المطة ثة تتمثل بالمؤشةةةرات (نسةةةا الربةية)بما  ن هاما الربةية 

الت صل إليها  التي تم نستعرض النتائ  (ال ائدة المقط مة، العائد قل  ال دائع العائد قل  إجمالي الاص و، هاما صافي
 ولةل مؤشر حسا السن ات و لةل مصرف قل  حدة.

 العائد على حقوق المساهمين:. 1
  ن مست ى المقارنة حسا كل مصرف قل  حدة  ظهرت هذه النسطة كما يلي  (2)يتضح من الجدوو 

 قل  قائد كاني لسنة  (2019-2006)العائد قل  حق ق المساهمين لمصرف  ش ر الدولي خةو السن ات المطة ثة  .أ
بد ت بالتنازو التدريجي  2015و ارت عي قليةً قاا  2014في قاا  (3.4061)وبد ت بالتنازو التدريجي حت  بلغي  2006

 مرةً اخرى.
و تغيرت بشةةةل  2006مسةةت ى العائد كاني منت ضةةة في سةةنة   ما بالنسةةطة لمصةةرف الإسةةتثمار العراقي ف ن  .ب
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  2019و قلها لعاا  2007خةو الأق اا الاربعة قشر وكاني  قةها لعاا  ( رت اقاً وإنت اماً )متذبذ  
  .2015و دن  قائد بلغي في قاا  2006في حين كاني  قل  قائد لمصرف الاهلي العراقي في سنة 

 المساهمينالعائد قل  حق ق  (2)الجدوو 
إسم 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 المصرف

آش ر 
 الدولي

1.7039
 1.7642
 5.72096
 

5.8350
 6.5836
 3.4061
 6.8227
 11.6089
 11.8266
 11.6488
 16.7947
 17.3131
 20.4737
 42.4855
 

الإستثمار 
 العراقي

0.0066
 0.1197
 1.4115
 3.5125
 7.4636
 18.5508
 22.1425
 

2.8821
 9.9727
 5.8227
 3.7898
 23.7504
 34.3793
 

1.4919
 

الأهلي 
 العراقي

3.5544
 3.0908
 1.0031
 8.1594
 0.8958
 3.4587
 11.4695
 29.2788
 

2.7552
 2.5542
 1.4235
 10.0868
 

3.0112
 30.5901
 

 .العائد على إجمالي الاصول 2 
 المقارنة حسا كل مصرف قل  حدة  ظهرت   ن مست ى  (3)يتضح من الجدوو 

 2007 قل  قائد كاني لسةةنة  (2019-2006)العائد قل  إجمالي الاصةة و لمصةةرف  شةة ر خةو السةةن ات المطة ثة  .أ
 .2018في قاا  (1.0129)و دن  قائد بلغي 

 .2019و  دن  قائد كاني في قاا  2007في حين كاني  قل  قائد لمصرف الإستثمار العراقي في سنة  .ب
 .2015و دن  قائد بلغي في قاا  2012و بالنسطة لمصرف الأهلي العراقي  قل  قائد كاني في سنة  
التي إستطاقي المصرف  (من التدمات بالنسطة لنظاا المصارف)وقليە ف ن العائد قل  الأص و ه  مقدار المطيعات  

إستتداا  ص لها ف  ت ليد الربح، وكلما إرت عي  جنيها من إستتداا  ص لها. وتعطر هذه النسطة قن قدرة المصرف قل 
 هذه النسطة كلما دو ذلى قل  ك اءة المصرف ف  إستغةو  ص لها.

 ي مح معدو العائد قل  إجمالي الاص و (3)الجدوو 
إسم 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 المصرف

آش ر 
 الدولي

0.0092
 0.0052
 0.0034
 0.0039
 0.0058
 0.0182
 0.0196
 0.0249
 0.0289
 0.0146
 0.0091
 0.0022
 0.0073
 0.0179
 

الإستثمار 
 العراقي

0.0102
 0.0079
 0.0104
 0.0127
 0.0132
 0.0238
 0.0373
 0.0449
 0.0382
 0.0247
 0.0148
 0.0209
 0.0333
 0.0385
 

الأهلي 
 العراقي

0.0190
 0.0065
 0.0125
 0.0215
 0.0265
 0.0225

1 
0.0225

4 
0.0207
 0.0195
 0.0276
 0.0195
 0.0269
 0.0275
 0.0016
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 هامش صافي الفائدة 
ويمةن بيانها من  (2019-2006)مقياس هاما صةةافي ال ائدة للمصةةارف المطة ثة وخةو الأق اا  (4)ي مةةح الجدوو 

  خةو
 قند المقارنة قل  مست ى المصرف ال احد وخةو ال ترة المدروسة بأن 

 .2008و دناها في قاا  2011 قل  هاما لهاما صافي ال ائدة ولمصرف  ش ر كاني في قاا  .أ
 .2012و قةها في قاا  2018 دن  هاما لمصرف الإستثمار العراقي في قاا  .ب
 .2006و دناها في قاا  2010كاني في قاا  قل  هاما صافي ال ائدة لمصرف الأهلي العراقي  .ت

 ي مح هاما صافي ال ائدة للمصارف المطة ثة (4)الجدوو 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 إسم المصرف

 آش ر الدولي

1.1039
 1.0129
 3.5869
 3.9341
 3.9369
 2.1172
 4.4278
 7.3895
 5.9106
 6.3991
 7.2548
 6.4004
 8.0661
 3.2735
 

الإستثمار 
 العراقي

0.0032
 0.0558
 0.6965
 1.7615
 3.7817
 5.1691
 5.1484
 0.8989
 3.5637
 4.2532
 2.8289
 5.8202
 7.3833
 0.2968
 

 الأهلي العراقي

1.4426
 1.5177
 0.4751
 4.0574
 0.3999
 1.1363
 3.0620
 4.5709
 1.1160
 0.8361
 0.5969
 4.1357
 1.4626
 2.1849
 

 
 .العائد على الودائع4

قل  ودائعهم  (المسةةةتثمرين)تتمثل العائد قل  ال دائع بال  ائد المدف قة من قطل المصةةةرف إل  السةةةادة الم دقين 
  س اء كاني جارية، الت فير، والثابتة، الإقتمادات والة الات، والةة مية.

 المطة ثةي مح معدو العائد قل  ال دائع للمصارف  (5)الجدوو 
سم 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 المصرف

آش ر 
 الدولي

3.7062
 2.6699
 16.6096
 15.5453
 14.7284
 

8.3757
 18.9451
 27.6664
 14.3454
 16.1377
 13.5253
 10.8629
 13.7389
 21.4271
 

الإستثمار 
 العراقي

0.0082
 0.1421
 1.6243
 4.0075
 8.1355
 11.2479
 

9.4611
 1.7676
 6.2379
 7.5292
 4.5557
 9.2229
 12.6316
 

0.4165
 

الأهلي 
 العراقي

3.6508
 4.2156
 1.5585
 15.8584
 

0.9867
 2.0721
 4.6097
 9.9559
 3.8358
 2.6139
 1.4539
 8.3560
 3.8572
 70.7618
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 ثانياً : تفسير مؤشرات الحصة السوقية للمصارف المبحوثة.  
 التسهيلات المصرفية المقدمة للعملاء .1

وهي التسةهيةت المطاشةرة و الغير مطاشةرة الذي يقدمها المصةرف للعمةء لغرض زيادة الم ارد النقدية  و ايجاد آفاق 
جديدة للإستثمار، التسهيةت المصرفية تقدا بشةل نقدي كالقروض ط يلة الأجل و قصيرة الأجل و تم يل المشاريع  و 

 نقدية في حاو قدا قدرة المدين قل  الدفع. بدفع  م او
 قند المقارنة هذا المؤشر قل  مست ى المصرف ال احد وخةو ال ترة المدروسة نجد بأن 

 .2018و دناها في سنة  2013 قل  مؤشر للتسهيةت المصرفية ولمصرف  ش ر كاني في سنة  .أ
 .2009في سنة   دن  مؤشر للتسهيةت المصرفية لمصرف الإستثمار العراقي كاني .ب
 .2006 قل  مؤشر لمصرف الاهلي العراقي كاني في سنة   .ت

 ي مح الةصة الس قية للتسهيةت المصرفية المقدمة للعمةء (6)الجدوو 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 إسم المصرف

 آش ر الدولي

0.00888
 

0.0055
 0.0098
 0.00886
 

0.0097
 0.0598
 0.0747
 0.0550
 0.0522
 0.0197
 0.0088
 0.0179
 0.0282
 0.0115
 

الإستثمار 
 العراقي

0.1674
 0.1592
 0.1243
 0.1042
 0.1069
 0.1233
 0.2030
 0.2114
 0.1506
 0.1075
 0.0767
 0.1058
 0.2027
 0.2481
 

 الأهلي العراقي

0.1982
 0.0808
 0.1429
 0.1285
 0.1629
 0.1231
 0.0868
 0.0698
 0.0536
 0.0439
 0.0481
 0.0917
 0.0509
 0.4426
 

 
 إجمالي الودائع: .2

ال دائع ب قتطارها مطلغ من الماو ي مةع من قطل شةتص ططيعي  و معن ي في المصةرف لمدة مةددة و ية ن نقداً  و 
بشيى  و بالة الات، لذا تعتطر ال دائع بأن اقها المتتل ة السطا الرئيسي ل ج د المصارف كتاجر  م او، وتعتطر المصدر 

صرف وكلما كاني حجم ال دائع ك سي لتم يل الم ستثمار بالأم او الم دقة الرئي صرف قل  الإ طيرة كلما إزدادت قدرة الم
في مشاريع متتل ة و كلما إست ادوا العمةء من ال ائدة المقدمة من قطل المصرف. وقند المقارنة قل  مست ى المصرف 

 ال احد وخةو ال ترة المدروسة نجد بأن  
 .2006ها في سنة و دنا 2008 قل  مؤشر لل دائع لمصرف  ش ر كاني في سنة  .أ
 .2006 قل  مؤشر لل دائع لمصرف الإستثمار العراقي كاني في سنة  .ب
 .2006 دن  مؤشر لإجمالي ال دائع لمصرف الاهلي العراقي كاني في سنة  .ت
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 ي مح الةصة الس قية حسا إجمالي ال دائع (7)الجدوو 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 إسم المصرف

 آش ر الدولي
0.0443
 0.0555
 0.0293
 0.0363
 0.0418
 0.0300
 0.0208
 0.0251
 0.0312
 0.0241
 0.0475
 0.0741
 0.0476
 0.0049
 

الإستثمار 
 العراقي

0.0768
 0.0761
 0.0942
 0.1036
 0.0910
 0.0734
 0.0748
 0.0708
 0.0884
 0.0628
 0.0669
 0.0782
 0.0809
 0.1424
 

 العراقيالأهلي 

0.0922
 0.0594
 0.0688
 0.0579
 0.0867
 0.0987
 0.0971
 0.0559
 0.0340
 0.0225
 0.0217
 0.0280
 0.0218
 0.0143
 

 
 عدد الفروع .3

 ن مصةةرف الإسةةتثمار العراقي تمتلى فروقاً  كثر مقارنةً بالمصةةارف الأخرى وكما ومةةح في  (8)جدووالنةحظ من 
التقارير المالية السن ية  ن  حد  سطا  إنت اض قدد ال روع يع د لظه ر قصابات داقا الإرهابية حيل تعرمي بعف 

فال مع السياسي والاقتصادي بشةل قاا ال روع للتسائر المادية في فترة من ال ترات مما  دى إل  غلقها بشةل مؤقي، 
 غير مستقر مما إمطرت المصارف ال  غلق 

بعف ال روع في المناطق الساخنة وفتح فروع في مناطق آمنة، وتعتطر قدد ال روع إحدى مقاييو الةصة الس قية 
اطق جغرافية كلما سةة اء قل  مسةةت ى منظمات الأقماو ومنها المصةةارف، فةلما كان قدد ال روع كثيرة ومنتشةةرة في من

 إستقطا قدد  كطر من العمةء والدائن ن والمساهم ن مما تنعةو قل  ربةيتها.
 ي مح قدد ال روع للمصارف (8)جدوو 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 إسم المصرف
 1 3 4 4 4 4 5 7 7 10 10 9 9 9 آش ر الدولي

 19 16 18 18 18 20 20 20 20 21 17 16 16 16 العراقيالإستثمار 

 4 4 4 5 5 7 8 9 9 10 11 11 11 11 الأهلي العراقي

 
 

 دد العاملين:ع .4
كما نعلم  ن العامل يعتطر الزب ن الداخلي للمصةةةةرف ف رمةةةةائە وإشةةةةطاع حاجاتە ورغطاتە تعتطر جزء من العملية  

التسةةةة يقية للنظاا المصةةةةرفي ومن  جل تةسةةةةين صةةةة رتە  ماا العمةء التارجيين يجا الإهتماا بالزبائن الداخليين 
 منظمة  قماو ومنها الأنظمة المصرفية. وبالتالي زيادة الةصة الس قية التي تعتطر الهدف الرئيسي لةل
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 ي مح الةصة الس قية حسا قدد العاملين (9)جدوو ال 
إسم 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 المصرف

آش ر 
 الدولي

200 198 198 192 208 184 193 168 123 118 101 101 98 31 

الإستثمار 
 العراقي

220 220 247 246 291 364 410 419 426 390 377 363 362 376 

الأهلي 
 العراقي

346 353 343 322 314 286 245 238 246 208 198 169 160 160 

 
 المبحث الثاني: الجانب الأحصائي للبحث

 أولاً :اختبار الفرضيات العلاقة:
توجد علاقة إرتباط ذو دلالة أحصااااائية بين  نسااااب  ". تم إختطار ال رمةةةةية الرئيسةةةةية الأول  والتي تنص قل  1

 و تت رع منها ال رميتين الثان يتين التالية . "الربحية والحصة السوقية للمصارف العراقية 
 ت جد قةقة إرتطا  لنسا الربةية مع التسهيةت المصرفية وإجمالي ال دائع للمصارف العراقية. . 
 .ال روع و قدد العاملين للمصارف العراقية ت جد قةقة إرتطا  لنسا الربةية مع قدد . 

 لنسا الربةيةالةصة الس قية للتسهيةت المصرفية و إجمالي ال دائع مع انتائ  الإرتطا  بين  (10)الجدوو 
الةصة الس قية للتسهيةت و إجمالي 

 ال دائع
العائد قل  حق ق 
 المساهمين

العائد قل  
 اجمالي الاص و

هاما صافي 
 ال ائدة

قل  العائد 
 ال دائع

 آش ر الدولي
 0.223 0.140- 0.265- 577.* مقدار العةقة
 0.445 0.634 0.360 0.031 مست ى المعن ي

الإستثمار 
 العراقي

 0.250 .600*0- 0.241 0.056- مقدار العةقة
 0.389 0.023 0.407 0.850 مست ى المعن ي

 الأهلي العراقي
 723.** -585.* 0.007- 0.446 مقدار العةقة
 0.003 0.028 0.980 0.110 مست ى المعن ي

شور الدولي .أ صرف آ صرفية و   بما  ن مست ى المعن ية لمقدار العةقة بين م سهيلات الم سوقية للت صة ال الح
الذي تم إقتماده  دلالة الأحصةةةةائيةوالذي  قل من ، (0.031)يسةةةةاوي  إجمالي الودائع مع العائد على حقوق المساااااهمين

ي جد قةقة معن ية و ق ية و لذلى نرفف فرمية العدمية و نقطل ال رمية الطديلة،  ي  (0.05)لغايات هذه الدراسة وه  
على  الحصة السوقية للتسهيلات و إجمالي الودائع مع العائد على حقوق المساهمينوم جطة ذات دلالة احصائية بين 

صرف. وعليە إذا  ستوى هذا الم سوقية م صة ال سوف يتغير بنفس الإتجاه الح ساهمين  تغيرت العائد على حقوق الم
 لهذا المصرف من خلال مؤشراتها التسهيلات وإجمالي الودائع .
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صرف .ب ستثمار العراقي م سهيلات و   في حين  ن مست ى المعن ي للمقدار العةقة بين الإ سوقية للت صة ال الح
الذي تم إقتماده لغايات هذه  دلالة الأحصةائيةوالذي  قل من  (0.023)يسةاوي  إجمالي الودائع مع هامش صاافي الفائدة

ي جد قةقة معن ية و ق ية ولةنها سالطة و لذلى نرفف فرمية العدمية و نقطل ال رمية الطديلة،  ي  (0.05)الدراسة وه  
.وعليە كلما إنخفضت الفائدةالحصة السوقية للتسهيلات و إجمالي الودائع مع هامش صافي ذات دلالة احصائية بين 

 هامش الفائدة إرتفعت الحصة السوقية لهذا المصرف.
الحصاااة الساااوقية للتساااهيلات و إجمالي مسةةةت ى المعن ي للمقدار العةقة بين   إن الأهلي العراقي مصااارف .ت

 (9)في النم ذج قل  الت الي  (0.003، 0.028)يسةةةاوي  (هامش صاااافي الفائدة  و العائد على الودائع)الودائع مع كل من 
صائيةوالذي  قل من  سة وه   دلالة الأح مية العدمية و نقطل  (0.05)الذي تم إقتماده لغايات هذه الدرا و لذلى نرفف فر

الحصة السوقية للتسهيلات و إجمالي ي جد قةقة معن ية و ق ية سالطة ذات دلالة احصائية بين ال رمية الطديلة،  ي 
الحصااة السااوقية ي جد قةقة معن ية و ق ية وم جطة ذات دلالة احصةةائية بين    وةالودائع مع هامش صااافي الفائد

للتسااااهيلات و إجمالي الودائع مع العائد على الودائع.وعليە فكنە كلما أرادت المصاااارف زيادة حصااااتها السااااوقية 
ل زيادة إجمالي بمؤشااراتها المدروسااة الإهتمام بزيادة العائد على الودائع وتخفيم هامش صااافي الفائدة من خلا

 اصولها أكثر من إيراداتها المتحصلة من الودائع .
توجد علاقة إرتباط لنسب  "ختطار ال رمية ال رقية الثانية من ال رمية الرئيسية الأول  والتي تنص قل  إوتم  .2

شراتها  صافي الفائدة )الربحية بمؤ صول  هامش  ساهمين  العائد على إجمالي الا والعائد على  العائد على حقوق الم
 في المصارف العراقية المبحوثة. (عدد الفروع و العاملين)مع الحصة السوقية بمؤشراتها  (الودائع

 قدد ال روع و قدد العاملين مع المتغيرات المستقلةنتائ  الإرتطا  بين  (11)الجدوو 

العائد قل  حق ق  قدد ال روع و قدد العاملين
 المساهمين

العائد قل  اجمالي 
 الاص و

هاما صافي 
 ال ائدة

العائد قل  
 ال دائع

 آش ر الدولي
 0.318 0.188 0.256 978.** مقدار العةقة
 0.268 0.521 0.378 0.000 مست ى المعن ي

الإستثمار 
 العراقي

 0.510- -807.** -549.* 0.454- مقدار العةقة
 0.043 0.000 0.042 0.03 مست ى المعن ي

الأهلي 
 العراقي

 533.* 0.010- 0.158 0.374 مقدار العةقة
 0.047 0.973 0.589 0.187 مست ى المعن ي

شور الدولي .أ صرف آ عدد الفروع و عدد العاملين مع العائد على بما  ن مست ى المعن ي للمقدار العةقة بين   م
و  (0.05)الذي تم إقتماده لغايات هذه الدراسةةة وه   دلالة الأحصةةائيةوالذي  قل من  (0.000)يسةةاوي  حقوق المساااهمين

مية الطديلة،  ي  مية العدمية و نقطل ال ر صائية بين لذلى نرفف فر ي جد قةقة معن ية و ق ية وم جطة ذات دلالة اح
  فعلى المصاااارف التركيز على زيادة صااااافي ربحها  عدد الفروع و عدد العاملين مع العائد على حقوق المساااااهمين

 نى لها من زيادة حصتها السوقية سواء من حيث زيادة عدد فروعها وكذلك توفير فرص العمل.ليتس
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عدد الفروع و عدد العاملين مع كل من ان مسةةت ى المعن ي للمقدار العةقة بين  الإسااتثمار العراقي: مصاارف .ب 
يسةةاوي  (ائد على الودائعالعائد على حقوق المساااهمين  العائد على إجمالي الاصااول  هامش صااافي الفائدة  و الع)
 (0.05)الذي تم إقتماده لغايات هذه الدراسة وه   دلالة الاحصائيةقل  الت الي والذي  قل من ال (0.043، 0.000، 0.042، 0.03)

ي جد قةقة معن ية و ق ية وسالطة ذات دلالة احصائية بين و لذلى نرفف فرمية العدمية و نقطل ال رمية الطديلة،  ي 
العائد على حقوق المساااااهمين  العائد على إجمالي الاصااااول  هامش صااااافي )الفروع و العاملين مع كل من عدد 

  لذا يجب على المصااارف الساااعي لزيادة حقوق الملكية وإجمالي الاصاااول وإجمالي  (الفائدة  و العائد على الودائع
 الودائع لغاية زيادة حصتها السوقية .

عدد الفروع و عدد العاملين مع العائد على ى المعن ي لمقدار العةقة بين   إن مسةةةت الأهلي العراقي مصااارف .ت
و لذلى نرفف  (0.05)الذي تم إقتماده لغايات هذه الدراسةة وه   دلالة الاحصةائيةوالذي  قل من  (0.047)يسةاوي  الودائع

مية الطديلة،  ي  مية العدمية و نقطل ال ر عدد الفروع لالة احصائية بين ي جد قةقة معن ية و ق ية وم جطة ذات دفر
و عدد العاملين مع العائد على الودائع  فعلى المصرف العمل على زيادة صافي ربحها لتحقيق غايتها التسويقية وهو 

 زيادة حصتها السوقية.
. نةحظ بأن ت جد قةقة بين النسا الربةية مع قدد ال روع و قدد العاملين للمصارف العراقية المطة ثة بشةل قاا

سية الأول  والتي تنص قل   مية الرئي مية ال رقية الثانية من ال ر سا  "وهذا يعني  قط و ال ر ت جد قةقة إرتطا  لن
 ، وقليە يتم قط و ال رمية الرئيسية الأول . "الربةية مع قدد ال روع و قدد العاملين للمصارف العراقية 

 ثانياً : إختبار فرضية الأثر:
توجد علاقة أثر ذو دلالة أحصاااائية بين نساااب الربحية   "تم إختطار ال رمةةةية الرئيسةةةية الثانية والتي تنص قل  

 و تت رع منها ال رميتين الثان يتين التالية . "والحصة السوقية للمصارف العراقية
 راقية.ت جد قةقة  ثر لنسا الربةية قل  التسهيةت المصرفية و إجمالي ال دائع للمصارف الع .أ
 ت جد قةقة  ثر لنسا الربةية قل  قدد ال روع و قدد العاملين للمصارف العراقية. .ب
تم اختطار ال رمةةية ال رقية الأول  من ال رمةةية الرئيسةةية الثانية، بناءاً قل  ماتقدا من نتائ  تةليل الإنةدار  .1

سا الربةية  صرفية ووالتي  كدت قل  وج د تأثير معن ي لن سهيةت الم كما مطين في الجدوو  إجمالي ال دائع قل  الت
 التالي 

 و إجمالي ال دائع المصرفية تأثير نسا الربةية قل  التسهيةتنتائ   (12)الجدوو 

Beta 
 معلمة

Tاختطار Fاختطار 
R2 مست ى  المصارف المتغير

مست ى  المةتسطة المعن ي
 المةتسطة المعن ي

-0.233 0.283 1.14 
0.000 15.05 %86 

آش ر  العائد قل  حق ق المساهمين
 العائد قل  إجمالي الاص و 2.50 0.031 0.779 الدولي
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 هاما صافي ال ائدة 1.77 0.106 0.417
 العائد قل  ال دائع 0.11 0.915 -0.043
0.260 0.013 3.10 

0.003 8.85 80% 

 العائد قل  حق ق المساهمين
الإستثمار 
 العراقي

 العائد قل  إجمالي الاص و 2.11 0.064 -2.041
 هاما صافي ال ائدة 3.74 0.005 0.612
 العائد قل  ال دائع 0.56 0.586 0.460
0.025- 0.948 0.067 

0.001 12.21 83% 

 العائد قل  حق ق المساهمين
الأهلي 
 العراقي

 العائد قل  إجمالي الاص و 0.322 0.754 -0.113
 هاما صافي ال ائدة 2.86 0.017 0.637
 العائد قل  ال دائع 2.69 0.023 0.654

 (العائد على حقوق المساااهمين  و هامش صااافي الفائدة)المةتسةةطة للمتغيرات  tان قيمة (12)من الجدوو  نةحظ
، (لمصرف الإستثمار العراقي)قل  الت الي في النم ذج الإنةدار  (0.005، 0.013)ين المعن يين يبمست  (3.74، 3.10)يساوي 

صافي الفائدةوهذا يعني وج د تأثير معن ي للمتغيرين  ساهمين  و هامش  المتغير الحصة قل   العائد على حقوق الم
حيل قل  الت الي،  (0.612، 0.260)، وبلغي درجة هذه التأثيرات إل  السااوقية للتسااهيلات المصاارفية و إجمالي الودائع

الحصاااة بما نسةةةطتە ماة في الماة زادت  عائد على حقوق المسااااهمين  و هامش صاااافي الفائدةال نە كلما زاد كل من 
 قل  الت الي. (%61، %26)بمقدار السوقية للتسهيلات المصرفية و إجمالي الودائع 

 (2.69، 2.86)يسةةاوي  (هامش صااافي الفائدة  و العائد على الودائع)المةتسةةطة للمتغيرات  tو يضةةاً نةحظ ان قيمة 
، وهذا يعني وج د (لمصاااارف الأهلي العراقي)قل  الت الي في النم ذج الإنةدار  (0.023، 0.017)بمسةةةةت يين المعن يين 
المتغير الحصااااة السااااوقية للتسااااهيلات قل   هامش صااااافي الفائدة  و العائد على الودائعتأثير معن ي للمتغيرين 

حيل  نە كلما زاد كل من قل  الت الي،  (0.654، 0.637)ال  ، وبلغي درجة هذه التأثيرات المصاااارفية و إجمالي الودائع
صافي الفائدة  و العائد على الودائع سطتە ماة في الماة زادت  هامش  صرفية و بما ن سهيلات الم سوقية للت صة ال الح

 قل  الت الي. (%65، %64)بمقدار إجمالي الودائع 
نلاحظ بأن نسااااب الربحية لها تأثير معنوي على الحصااااة السااااوقية للتسااااهيلات المصاااارفية و إجمالي الودائع 
للمصااارف العراقية المبحوثة بشااكل عام. وهذا يعني  قبول الفرضااية الفرعية الاولى من الفرضااية الرئيسااية الثانية 

سهيلات الم "والتي تنص على  سب الربحية على الت صارف العراقية توجد علاقة أثر لن صرفية و إجمالي الودائع للم
" 

، بناءً قل  ماتقدا من نتائ  تةليل الإنةدار ال رقية الثانية من ال رمةةية الرئيسةةية الثانيةإختطار ال رمةةية  تم .2
 كما مطين في الجدوو التالي  و قدد العاملين قل  قدد ال روع والتي  كدت قل  وج د تأثير معن ي لنسا الربةية

 
 



587 |  

zsb.univsul.edu.iq 

JZSB p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 )زانستە مرۆڤایەتییەکان B - بەشی( -گۆڤاری زانکۆی سلێمانی 

 و قدد العاملين قدد ال روعتأثير نسا الربةية قل  نتائ   (13) الجدوو 

Beta 
 معلمة

Tاختطار Fاختطار 
R2 مست ى  المصارف المتغير

مست ى  المةتسطة المعن ي
 المعن ي

المةتو
 بة

-0.942 0.000 13.18 

0.000 61.06 %96 

 العائد قل  حق ق المساهمين

 آش ر الدولي
 العائد قل  إجمالي الاص و 4.76 0.001 0.367-
 هاما صافي ال ائدة 2.21 0.054 0.157-
 العائد قل  ال دائع 4.69 0.001 0.414
-0.969 0.007 3.43 

0.000 20.82 %90 

 العائد قل  حق ق المساهمين
الإستثمار 
 العراقي

 العائد قل  إجمالي الاص و 2.93 0.017 0.962
 هاما صافي ال ائدة 7.34 0.000 0.834
 العائد قل  ال دائع 1.43 0.186 0.810-
-0.152 0.707 0.387 

0.001 10.57 %81 

 العائد قل  حق ق المساهمين

 الأهلي العراقي
 العائد قل  إجمالي الاص و 0.409 0.691 0.152
 هاما صافي ال ائدة 3.32 0.008 0.783
 قل  ال دائعالعائد  0.879 0.400 0.227

العائد على حقوق المساااااهمين  العائد على إجمالي )المةتسةةةةطة للمتغيرات  tنةحظ ان قيمة  (13)من الجدوو    
قل  الت الي في  (0.000، 0.017، 0.007)بمست يين المعن يين  (7.34، 2.93، 3.43)يساوي  (و هامش صافي الفائدة  الاصول

العائد على إجمالي الاصول  ، وهذا يعني وج د تأثير معن ي للمتغيرين (العراقي لمصرف الإستثمار)النم ذج الإنةدار 
العائد على إجمالي  ، وبلغي درجة التأثير للمتغيرينو عدد العاملين المتغير عدد الفروعقل   و هامش صاااافي الفائدة

فائدة  عائد على إجمالي كل من  حيل  نە كلما زادقل  الت الي،  (0.834، 0.962)ال  الاصااااول  و هامش صااااافي ال ال
، %96)بمقدار و عدد العاملين  المتغير عدد الفروعبما نسةةةطتە ماة في الماة زادت  الاصاااول  و هامش صاااافي الفائدة

العائد على حيل  نە كلما إنت ف ، (-0.969)ال   العائد على حقوق المساهمينقل  الت الي، وبلغي درجة التأثير  (83%
 .(%96)بمقدار و عدد العاملين  المتغير عدد الفروعبما نسطتە ماة في الماة زادت  حقوق المساهمين

ضاً نةحظ ان قيمة  سطة للمتغيرات  tو ي صافي الفائدة)المةت ساوي  (هامش  في  (0.008)بمست ى المعن ي  (3.32)ي
المتغير قل  مش صافي الفائدة ها، وهذا يعني وج د تأثير معن ي للمتغير (لمصرف الأهلي العراقي)النم ذج الإنةدار 

بما هامش صااافي الفائدة حيل  نە كلما زاد كل من ، (0.783)، وبلغي درجة هذا التأثير ال  و عدد العاملين عدد الفروع
 .(%78)بمقدار و عدد العاملين  المتغير عدد الفروعنسطتە ماة في الماة زادت 

و قدد العاملين للمصارف العراقية بشةل قاا. وهذا يعني   ال روعنةحظ بأن نسا الربةية لها تأثير معن ي قل  قدد 
ت جد قةقة  ثر لنسا الربةية قل  قدد  "قط و ال رمية ال رقية الثانية من ال رمية الرئيسية الثانية والتي تنص قل  

 ،لذا يتم قط و ال رمية الرئيسية الثانية. "ال روع و العاملين للمصارف العراقية المطة ثة 
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 الإستنتاجات
الإسةةتنتاجات  (نسةةا الربةية و الةصةةة السةة قية) ظهرت نتائ  إختطارات قةقة الإرتطا  والأثر لمتغيري الدراسةةة 

 التالية 
 قدا قياا المصارف المطة ثة بأستتداا نسا الربةية في دراسة وتقييم حصتها الس قية وتقييم  دائها. .1
 ة السن ية الدقيقة وخاصة في ال ترات المقررة في السنة المالية.قدا قياا  غلا المصارف بنشر تقاريرها المالي .2
إنت اض التسةةهيةت المصةةرفية وخاصةةة ال دائع بأن اقها مقارنة ب جمالي الاصةة و مما يؤثر سةةلطاً قل  نسةةا  .3

 الربةية والةصة الس قية.
اً قل  المتغيرات رت اع حق ق المسةةةةاهمين مما يؤثر سةةةةلطإقلة قدد ال روع وقدد العاملين  لدى المصةةةةارف و .4

 المدروسة.
 المقترحات

 مرورة إستتداا نسا الربةية من قطل المصارف لغرض تقييم  دائها المالي. .1
يجا قل  الطنى المركزي و الجهات المعنية إلزاا المصةةةةارف بنشةةةةر التقارير المالية السةةةةن ية الدقيقة و نشةةةةر  .2

 معل مات مالية ت صيلية قن كافة المعامةت المصرفية.
لمصارف إستتداا نسطتي العائد قل  حق ق المساهمين و العائد قل  ال دائع لغرض التةليل المالي لأنهما قل  ا .3

 يمتلةان مست يات معن ية قالية وفق نتائ  العينة المطة ثة.
قل  المصةةةارف و لغرض زيادة حصةةةتها السةةة قية و بالأخص زيادة التسةةةهيةت المصةةةرفية و إجمالي ال دائع  .4

  لها.تت يف إجمالي اص
 

 المصادر
، رسالة دبل ا قالي، استراتيجيات التسعير و  ثرها في تعزيز الةصة الس قية، 2010 ،الةديدي،  كرا قلي حسين .1

 جامعة الم صل، كلية الإدارة و الاقتصاد، قسم إدارة الاقماو.
، كلية 2سةةةطيف ، رسةةةالة ماجسةةةتير، جامعة النظاا القان ني لل ديعة المصةةةرفية النقدية، 2014 ،قياشةةةة،مناري .2

 الةق ق و العل ا السياسية، قسم الةق ق.
،  طروحة دراسة مراحل تط ر العةقة مع ال سطاء التجاريين و ثرها قل  الةصة الس قية، 2018، مةمد، قطادة  .3

 .التجارية العل ا قسم التسيير، وقل ا والتجارية الاقتصادية العل ا كلية المسيلة، –دكت راه، جامعة مةمد ب مياف 
، رسالة ماجستير، جامعة 2016، دراسة قياسية للع امل المؤثرة قل  ربةية الطن ك التجارية، 2016دة، نطيلة، رقاق .4

  ورقلة، ت نو. كلية العل ا الاقتصادية و العل ا التجارية و قل ا التسيير، قسم قل ا تجارية، قاصدي مرباح،
، بةل منشةة ر، المجلة اسةةتتداا مؤشةةرات السةةي لةتقييم ربةية المصةةارف ب، 2009الةروي،بةو ن ري سةةعيد،  .5

 .24العراقية للعل ا الادارية، العدد 
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، بةل  ثر شةةركاء المعرفة في تعزيز الةصةةة السةة قية، 2013آو مراد،نجلة ي نو مةمد و مةم د،بهاء حطيا،  .6 
 .96منش ر، مجلة الادارة و الاقتصاد، العدد 

الاستثمار دالة لإختةف الةصة الس قية، بةل تططيقي قل  قينة تطاين العائد قل  ، 2015كاظم، نطراس جاسم،  .7
س ق العراق للأوراق المالية ساهمة في  صة الم صارف التا صاد، من الم ش ر،جامعة بغداد، كلية الادارة و الاقت ، بةل من

 .32، العدد 10مجلة دراسات مةاسطية و مالية، المجلد 
، دار اليازوري للنشةةةةر، و و الاصةةةة و العلمية في إدارة الاقماوالاسةةةة، 2015الزقطي، قلي فةح و دودين،  حمد،  .8

 الاردن.
سيد، إبراهيم جابر،  .9 سطة الدولية و قةقتها بالتجارة الالةترونية،، 2014ال شر و  المةا الططعة الأول ، دار غيداء للن

 الت زيع.
 ، دار اليازوري للنشر.إدارة العمليات المصرفية، 2014الشمري، صادق راشد،  .10
 ، الططعة الأول ، دار غيداء.إدارة الطن ك التجارية، 2016الطاقي،إسماقيل إبراهيم، قطد .11
 ، الططعة الثانية، مةتا المجتمع العربي للنشر والت زيع، قمان.مقدمة في الادارة المالية، 2009ققل، م لح مةمد،  .12
الططعة الثانية، دار صةةةة اء   (اسةةةةو وم اهيم وتططيقات)الادارة والتةليل المالي ، 2009و قطد الةةيم،  كراجة .13

 للنشر والت زيع، قمان.
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