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 مستخلص

ية ججد ت بيا نتاط ت  ي   مال يهدف البحث الى دراسةةةةة وكرة كمة توج ل جيا المعل ماى جلى ج دة الترارير ال
وكرة كمة  تم تصةةةميم م    ي  ةةة  الهدفومن وجل تحريا هذا  معمل وسةةةمجا بازيانفي (ERP)م ارد المؤسةةةسةةةة

تم والتي توج ل جيا المعل ماى جلى ج دة الترارير المالية وقد إجتمدى الباةثة جلى الإسةةةةتبانة في جمم المعل ماى  
باةثة إسةةةةت دما وخضةةةة جها للتحليل الإةصةةةةا ي  بالإجتماد جلىالعديد من الأسةةةةالي  ااال  البرنامج ةصةةةةا ية 

ن وغل  جيجة البحث كان ا متفرين جلى إث الى جدد من الإسةةةتجتاجاى من وهمها وت صةةةل البح(24V.SPSS)الحاسةةة بي
ي جد جلاقة فرراى البحث ال اصةةةةة بح كمة التوج ل جيا  وتجفيذ العملية الماليةلل ةةةةركة بوقل وقا ووقل كلفة  لأنە 

وتجفيذ العملية  (ERP) همية ج دة الترارير المالية التي تحصةةةةل  لت بيا نتاطبيان وفهم لأ)مت سةةةة ة بين المح رين 
 (في ت بيا نتاط ت  ي  م ارد المؤسسةة كمة التوج جيا المعل ماى المالية ل ركة بوقل وقا ووقل كلفة و  فهم وكر 

 . 0.01لە تاكير ق ي جداً ةس  مست ى معج ي  لونةس  ت زيم ااستماراى 
مل التي  ياى من وهمها ون الح كمة تحدد الع ا تؤكر جلى نجاح نتاط ت  ي  م ارد فضةةةةلاً جن جدد من الت صةةةة

 من خلال كفاءة التوج ل جيا وج دة الترارير الماليةلدجم الإدارة العليا. (ERP)المؤسسة
 ة كمة توج ل جيا المعل ماى, الترارير المالية  نتاط ت  ي  الم ارد المؤسسة. :لمفتاحية ا الكلمات

 
Abstract 

The purpose of this research is to investigate the impact of information technology governance on 

the quality of financial reporting through the implementation of Performing Enterprise Resource 

Planning (ERP). Bazean Company for Cement is chosen as the sample of the study on the base of 

convenience sampling technique which is a type of non-probability sampling method. Primary data 
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is collected through a structured questionnaire distributed among the employees of the sample 

company. The hypotheses of the study are tested using several statistical analysis methods. SPSS 24 

is used in data analysis. The summary of the findings show that the observants generally agreed that 

technology governance and operating financial processes are associated with less time and lower cost. 

There is a moderate relationship between the importance of financial reporting quality that obtain 

from the application of ERP system and financial process in the least time and least cost and 

understanding the impact of information technology governance on the application of the enterprise 

resource planning system at 0.01 level. Therefore, the study provides significant insights to the 

managers of manufacturing companies about the significance of governance in selecting the factors 

that have impact on the success of ERP through the efficiency of technology and the quality of 

financial reporting to support senior management. 

Keywords: Information Technology Governance, Financial Reporting, Enterprise Resource 

Planning 

 
 المقدمة:

فة اةجامها الى تبجي الجديد والمفيد وا ياى  اتجها ال ةةةةركاى ب جالم التوج ل جيا ليس من اجل ادارة العمل في 
دورا ر يسةةةا في ال ةيفة تلع  المعل ماى المحاسةةةبية  وانما لأن ال ةةةركاىالي مية فر   ولزيادة ةدة المجافسةةةة بين 

تجبؤ الصةةةحي  بالمسةةةتربل وزيادة الن يو ن لها والرقابية في ال ةةةركاى  ولوي تو ن المعل مة المحاسةةةبية ملا مة يج  
لذا إن التوج ل جيا المعل ماى شريان ااقتصاد الحديث  ولها دورهاط  الثرة في ةساب الت صيصاى لم اجهة المستربل 

ست دميها صالها إلى م سية وزيادة جلى الإجتماد و في إجداد ونرل المعل ماى وإي ونتمة لتتمون من تحريا الميزة التجاف
يعد  (ERP)لمؤسةةةسةةةةض التواليف  والررار تبجي نتاط ت  ي  م ارد االإهتماط بج جية المعل ماى جن المجتجاى وت في

ن هذه الجتم اصةةةةبحا بمثابةً  العم د الفرري وقراراً إسةةةةتراتيجياً  باانسةةةةجاط مم ة كمة التوجل جيا المعل ماى و بما 
وكثر وك قية  ت  ي  م ارد المؤسةةسةةة يسةةاجد المجتمة جلى تحسةةين وداء العملياى لديها فيجعلها لل ةةركاى  لأن نتاط

وج دة ووقل كلفة  ويزيد من سةةةةرجة الإسةةةةتجابة والردرة جلى تحريا الأهداف  فعجد اسةةةةت داط نتاط ت  ي  م ارد 
سهلة ودقيرة  المؤسسة   تصب  المعل ماى من كل الأن  ة داخل المجتمة متزامجة ومت فرة بالزمن الحريري وب ريرة 

سابرة  وما المبحث الثاني تجاول الجان  الجتري  وما تضمجا المبحث الأول مجهجية البهيولية البحث  ساى ال حث والدرا
 المبحث الثالث خُصص للجان  العملي وختم بالمبحث الرابم الإستجتاجاى والت صياى.
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 المبحث الاول 
 دراسات السابقةالو منهجية البحث

 منهجية البحث: 1.1
 مشكلة البحث: 1.1.1
وتتمثل م ولة البحث  ت اذ الرراراى  إالجتاط يساجد ااداراى في ت  يص وتحديد الم ولاى والمساجدة في هذا 

ح كمة التوج جيا المعل ماى جلى ج دة الترارير المالية ججد ت بيا نتاط ل هل هجاك وكر)التالي  ىفي التسةةةةالل الر يسةةةة
 ؟(ERP) ت  ي  الم ارد المؤسسة 
 التالية:اى لبحث تج لا في التساللذا فإن م ولة الفرجية ل

 ؟البحثهل هجاك فهم لح كمة التوج ل جيا المعل ماى في ال ركة جيجة  ✓
 ؟البحثهل هجاك االتزاط بت بيا نتاط ت  ي  الم ارد المؤسسة جيجة  ✓
 هل يؤدي ت بيا نتاط ت  ي  الم ارد المؤسسة الى زيادة الج دة في المعل ماى المحاسبية؟ ✓

 البحث:همية أ 1.1.2
ال ةةةةركاى في جلى ج دة الترارير المالية ودورها ة كمة توج جيا المعل ماى دلة جن لأركز هذا البحث جلى جمم ا

والتي لها لبعض باقسةةاط ال ةةركة بعضةةها وورب   (ERP)الصةةجاجية لتسةةهيل جمل ت بيا نتاط ت  ي  الم ارد المؤسةةسةةة 
قيد الحياة ونم ها المستربلي ومدى مجافستها مم ال ركاى المجافسة  جلى اط ال ركة ويحدد براءها ندوراً ةي ياً في 

واهمية ودور ة كمة توج ل جيا المعل ماى في ج دة الترارير المالية وذلك نتراً  لتسةةةهيل واسةةةتمرارية وجمال ال ةةةركة
من و المؤسةةسةةةرد نتاط ت  ي  م اإسةةت داط ججاح ب وااهتماطللتزايد المسةةتمر الذي يوسةةبە ااهتماط بهذا المفه ط  

وتاكيرها جلى ج دة ها ماط بح كمة توج ل جيا المعل ماى ومجها اهمية المعرفة دور ت ةةةةرورة ااههجاك جاةية العلمية ال
  ولە وهمية العلمية التي ت ص جامعاى الترارير المالية بسةةةةب  ازدياد التلاج  والي  في الترارير من قبل ال ةةةةركاى

ية  ها جلى لتعلم وفهم ال لاب جلى وهم مة توج ل جيا المعل ماى  ودور تاط ة ك جد ت بيا ن ية ج مال رارير ال ج دة الت
  وتجفيذها جلى ال ركاى الصجاجية وبذاى في معمل وسمجا. (ERP)ت  ي  م ارد المؤسسة

 هدف البحث: 1.1.3
هذا البحث الى فهم ي ية ججد ت بيا نتاط ت  ي  هدف  مال وكرة كمة التوج جيا المعل ماى جلى ج دة الترارير ال

 . ويمون صياغة الأهداف الفرجية التالية:؟ (ERP)م ارد المؤسسة 
 في ت بيا نتاط ت  ي  م ارد المؤسسة.ة كمة توج جيا المعل ماى كر بيان و ✓
ج ل جيا المعل ماى في ت بيا نتاط ت  ي  م ارد تزاط ال ةةةةركاى بجتر ااجتبار جلى ة كمة توإلبيان اهمية  ✓

 المؤسسة. 
وتجفيذ العملية المؤسةةةسةةةة همية ج دة الترارير المالية التي تحصةةةل لت بيا نتاط ت  ي  م ارد وبيان وفهم  ✓

 المالية ل ركة بوقل وقا ووقل كلفة. 
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 المخطط  الفرضي للبحث: 1.1.4
 تم تصميم الم    الفر ي للبحث بالإستجاد الى ااطر الفورية لمتييراى البحث: 

 
 

                                            
 
 

 فرضية البحث: 1.1.5
في ت بيا نتاط ت  ي  م ارد المؤسةةسةةة قبل ة كمة توج جيا المعل ماى ا ي جد وكر ذو دالة اةصةةا ية لأكر  ✓

 وبعد ت بيا الجتاط.
لتزاط ال ةةةركاى بجتر ااجتبار جلى ة كمة توج ل جيا  المعل ماى  إاهمية  لبيانا ي جد وكر ذو دالة اةصةةةا ية  ✓

 .(ERP)في ت بيا نتاط 
 (ERP)همية ج دة الترارير المالية التي تحصةةةةل  لت بيا نتاط بيان وفهم لأدالة اةصةةةةا ية لا ي جد وكر ذو  ✓

 وتجفيذ العملية المالية ل ركة بوقل وقا ووقل كلفة.
 تمثلت حدود البحث بالآتي:      حدود البحث: 1.1.6

 .معمل وسمجا بازيان في محافتة السليمانية الحدود الموانية:  .1
اشةةةهر   4قسةةةما هذه الفترة جلى مدار   10/5/2021لياية  10/6/2020الحدود الزمانية: اسةةةتمرى الفترة البحث من   .2

وشةةةةهر  لت زيم الإسةةةةتبانة وتحليلها وكتابة الجان  الميداني وااسةةةةتجتاجاى  6لوتابة الجان  الجتري ومجهجية البحث 
 والت صياى.

 أدوات البحث العلمي: 1.1.7
بالمعايير والمعل ماى الأسةةاسةةيە مالم ن  ةة  تلك المسةةاجي بإسةةت داط ودواى  البحث العلمي غير موتملەتعد جه د 

 البحث الضرورية وت مل ااتي:
ودواى الجان  المعرفي ليرض شةةةراء وكتابة الجان  المعرفي للبحث تم اسةةةت داط المراجم العربية وااججبية  .1

 رسا ل الماجستير في هذا المجال.وشبوة اانترنيا وكذلك تم ااجتماد جلى 
ادواى الجان  الميداني: تم ااجتماد جلى إتماط الجان  الميداني من خلال اسةت داط اسةتمارة ااسةتبيانە وفا  .2

 ال ماسي مم ااجتماد جلى المرابلاى ال  صية لعيجة البحث. (Likert)مرياس 
تم ت زيم ااسةةةةتمارة جلى جدد من السةةةةليمانية ومعمل وسةةةةمجا بازيان في محافتة مجتمع  وعينة البحث:   1.1.8

 المديري والم ةفين في ال ركة.

حوكمة 
تكنولوجيا 
 المعلومات

 تطبيق النظام

لتزام الشركاتإ  

تقارير الجودة 
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نحراف المعياري   معامل ااختلاف  ااهمية الجسبية  ااختبار مربم إ س  الحسابي   الالاساليب الاحصائية:    1.1.9 
 قيمة ااةتمالية   معامل اارتباط بيرس ن. sigكاي   
 دراسات سابقة: 1.2

قياس أثر تطبيق نظام تخطيط موارد المنشةة ة على العائد على الاسةةتثمار )بعنوان  (2011بركات، )دراسةةة  1.2.1
 .(في الشركات الصناعية السعودية

تە ااربعة كان هجاك ت بيا فعلي لجتم ت  ي  م ارد ال ةةةةركاى بمو نا ما اذا  لدراسةةةةة الى معرفة   تهدف هذه ا
كم تحديد وكر مسةةةت ى ت بيا نتم  (تاج  والمحاسةةةبة والتم يل  والم اد الب ةةةريةالمبيعاى  والتسةةة يا  واادارة واان)

لدى ال ةةةركاى الصةةةجاجية المسةةةاهمة العامة السةةةع دية   ت  ي  م ارد ال ةةةركاى جلى العا د جلى ااسةةةتثمار المحرا
جلى العا د ااستثمار  وت صلا الدراسة الى ونە ي جد وكر لمست ى ت بيا لجتم ت  ي  م ارد ال ركاى بمو ناتە ااربعة

في ال ةةركاى الصةةجاجية  وي صةةي هذه الدراسةةة الى ون ال ةةركاى التي لم ت با لجتم ت  ي  م ارد ال ةةركاى ون تر ط 
بذلك  وال ةةةركاى التي بدوى ةديثاً بت بيرە بتعميا الت بيا ةتى تصةةةل الى درجة جالية من الت بيا بحث من ادا ها 

 المالي.
سة  1.2.2 شعار،)درا ستراتيجية والتكتيكية في نجاح تنفيذ نظام تخطيط موارد )بعنوان (2013ال أثر العوامل الا

 .(المؤسسات
في ط م ارد  يطتخط اظنذ تنفيح لتكتيكية في نجاإسةةةةتراتيجيةةة وامل والعر اكرف وتعالى سة درالتهةةدف هةةذه ا

راد فن ومى لبيانااجمم رض نە ليستبار ايط بتث لباةط اسة قادرالداف اهق ولتةريونية . ردلأال دمية االمؤسةةةةسةةةةاى ا
هاست  ا  ستبانەا 450يم وزتط ت  ولعينةا نە  14دى ستبع  واستبانەا 235رد مج با ى استباناون اتكك لذب  وصلاةيتهاد لعاسةةةةت
ى اتصااااجي طفي ق المؤسةةةسةةةاىوارد مط ت  ي  اظنن مسةةةت دمي فيوظلماستبانە تمكل ا 221لخا عة للتةليل ا
دار انةا بوسل ب بسي لمتمكلة الإةصا ية ب الأسالياجة ومجمداط باستخى لبيانااتةليل ط تد قى ال اصة  ولمستشفياوا
دارة العليا  إدارة لإط اجد)بةةةةةةةةمتمكلة ااسةةةةتراتيجية مل والعون الى إسة درالى اصلوتد قدار . وانةوب اسلدد وولمتعا
وارد مط يطتخط اظنوردي مط جن  دميدلمستخط اتعليب ويدرتى  اتصااا)بةةةةةةةةمتمكلة لتكتيكية امل والعوا (روعلمشا

لە ن يتبيط لإجمال لاسة دهندة جار إبينما متيي المؤسةةةسةةةاى ط الم ارديطتخط اظنذ تنفيح في نجار كلت (المؤسةةةسةةةة
 .المؤسساىط م ارد يطتخط اظنذ تنفيح جلى نجارتوكي

 . (تكنولوجيا المعلومات على جودة وموثوقية القوائم المالية ثر حوكمةأ)بعنوان (2015سعيد،)دراسة 1.2.3
جلى إبراز اكر ة كمة توج ل جيا المعل ماى جلى ج دة المعل ماى وم ك قية الر ا م المالية   تهدف هذه الدراسةةةةة 

ولت هذه تناوذلك من خلال التعريف بتوج ل جيا المعل ماى وبالمزايا التي تردمها لمسةةةيري المؤسةةةسةةةاى ااقتصةةةادية  
جلى ة كمة توج ل جيا المعل ماى لل صةةةة ل إلى ااسةةةةتيلال الأمثل لها وتعتيم العا د المجتتر مجها وتجج   الدراسةةةةة

إلى ان ة كمة توج ل جيا المعل ماى بال ةةةول الذي يسةةةم  بإدارة الم اطر  توصةةةلت الدراسةةةةالم اطر المرتب ة بها  
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كر ذلك جلى ج دة وم ك قية م رجاى نتاط المعل ماى المالية التي تمثل المرتب ة بها وتعتيم الع ا د المجتترة مجها وا
 جزء هاط من نتاط المعل ماى في المؤسسة

 .(أثر تطبيق نظم تخطيط موارد المنش ة على التدفقات النقدية التشغيلية)بعنوان  (2016مامو،)دراسة  1.2.4
مؤشر الأداء لصافي التدفراى الجردية الت ييلية  والتي جلى  ERP دف هذه الدراسة إلى التعرف جلى توكير ت بياته

جلى كفاية صةةةافي التدفراى  ERP تتهر قدرة المج ةةةوة جلى ت ليد التدفا الجردي وج دة الأرباح  وويضةةةاً توكير ت بيا
 الجردية الت ةةييلية والتي ت م ن المرر ةةين جلى اسةةتيفاء مسةةتحراتهم والمالوين في الحصةة ل جلى ت زيعاى اارباح

جلى فعالية صةةةافي التدفراى الجردية الت ةةةييلية التي بدورها تعزز  ERP ذلك معرفة وكر ت بياالى الجردية  بالإ ةةةافة 
جلى التدفراى الجردية الت ةييلية كدراسةة  (ERP)وكر ت بيا تناولت هذه الدراسةة  المركز المالي وت ةجم ااسةتثمار بها

ساهمة العا صجاجية الم سة الى مجموعة من النتائجمة الأردنية  ت بيرية جلى ال ركاى ال صلت الدرا لم يون هجاك  وتو
ةيثُ دل التحليل الإةصةةا ي  (جلى مؤشةةر وداء  وكفاية  وفعالية صةةافي التدفراى الجردية الت ةةييلية ERPتوكير لت بيا

س اى قبل وبعد الت بيا   صا ية بين المت  سة تإلى جدط وج د فروق ذاى دالة إة صي هذه الدرا  رورة تبجي إلى و
  و ةةرورة الجهاى المزودة ERP بالمج ةة ى الصةةجاجية  وزيادة تدري  العاملين جلى ت بيا (ERP)ودواى ترييم لت بيا

 .(ERP)للت بيا جلى ت فير إرشاد كاف للالتزاط الفعلي ة ل ف ا د
1.2.5 Indra، Noorlailie، 2018، Impact of enterprise resource planning systems on the 

accounting information relevance and firm performance. 

هدف هذه الدراسة إلى تحديد توكير نتاط ت  ي  م ارد المؤسسة جلى وهمية المعل ماى المحاسبية ووداء ال ركاى 
ة المعل ماى و تم اختبار مدى ملاءم جلى ال ركاى التي تعتمد جلى هذا الجتاط وال ركاى التي ا تعتمد جلى هذا الجتاط 

سبية بثلاكة متييراى من سة جلى نتا ج هذا  (الريمة التجبؤية  والت قيا  والريمة التيذية المرتدة)المحا كم وصلا الدرا
ستبياناى التي تم ت زيعها جلى  ساىشركة مجها تعتمد جلى نتاط ت  ي  م ارد  40شركة    75التحليل من اا س و  المؤ

 المؤسةةسةةاى  في التحليل ةهرى ون نتاط ت  ي  م ارد المؤسةةسةةاىشةةركة مجها ا تعتمد جلى نتاط ت  ي  م ارد  35
يؤكر جلى وهمية المعل ماى المحاسةةةبية التي تتو ن من كلاكة متييراى ووداء ال ةةةركة جلى ال ةةةركاى التي تعتمد جلى 

 .المؤسساىنتاط ت  ي  م ارد 
1.2.6 Rana.et.al، 2019، Critical success factors in implementing enterprise resource planning 

(ERP)system in Pakistani organizations.  

سة التي تعتبر مهمة في التجفيذ الجاج   ستو اف الع امل الحسا سة ه  ا في البلدان الجامية  (ERP)هدف هذه الدرا
لجمم البياناى اسةةت داط اسةةل ب الومي واسةةل ب الج جي لجمم مثل باكسةةتان  يتم اسةةت داط اسةةل ب طريرة م تل ة 

شركة صجاجية كعيجة الدراسة  ت صلا الجتا ج الدراسة الى ون العامل الأكثر وهمية للمؤسسة لججاح في  25البياناى من 
ة (ERP)الت بيا  ل الع امل الأخرى ترديم نتا ج مر ية. وت م(ERP)ه  دجم الإدارة العليا لت جيهها والتزامها   ا يمون ل

الأكثر وهمية لدجم ال ةيفي ويسةةةاجد لأفضةةةل الت بيا  ت صةةةي هذه الدراسةةةة إن نتا ج هذه الدراسةةةة مهمة للمهجيين 
 والبح ث التي ت    إما لتجفيذ ت  ي  م ارد المؤسساى وو لإجراء البح ث.
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 ونوضحها كما يلي: الدراسات السابقةختلف عن ت ةالحالي الدراسةستطلاع نلاحظ أن الابعد  
(Rana) جن اسةةةتو ةةةاف الع امل الحسةةةاسةةةة التي تعتبر مهمة في التجفيذ الجاج  لجتاط  ە  تجاول(ERP)  في البلدان

 جن تجاول (مام )  جلى وهمية المعل ماى المحاسةةةةبية ووداء ال ةةةةركاى(ERP)تجاول لتحديد توكير نتاط(Indra)الجامية 
تجاول جن ة كمة توج ل جيا  (سةةةةعيد)جلى مؤشةةةةر الأداء لصةةةةافي التدفراى الجردية الت ةةةةييلية  (ERP)توكير ت بيا

تجاول  (اشعار)المعل ماى لل ص ل إلى ااستيلال الأمثل لها وتعتيم العا د المجتتر مجها وتجج  الم اطر المرتب ة بها   
ستراتيجية وامل والعر اكوجن  تجاول  (بركاى)و  نيةردلأاالمؤسساى ال دمية ا في(ERP)طاظنذ تنفيح لتكتيكية في نجاإ

 .لدى ال ركاى الصجاجية لاستثمار المحرالجلى العا د  (ERP)نتاطجن تحديد وكر مست ى ت بيا 
كرة كمة لألتحديد مسةةةت ى   تجاولمن الت  ةةةيحاى ااجلى نرى ون دراسةةةاى السةةةابرة وو وي ةد من الدراسةةةاى لم 

وبذاى جلى معمل ااسمجا دراسة الحالية ي با  (ERP)رير المالية ججد ت بيا نتاط توج جيا المعل ماى جلى ج دة الترا
 في معمل وسمجا بازيان في محافتة السليمانية.

 
 المبحث الثاني

 طار النظريالإ
 مفهوم المعلومات المحاسبية:2.1.1

تتم معالجةةةتها والترةةةرير ججها هي كل المعل مةةةاى الومةةةية وغير الومةةةية التي ت ةةةص الأةةةةداث ااقتصاديةةةة  التي 
ب اس ةةةة نتةةةم المعل مةةةاى المحاسبةةةية في الر ا م المالةةةية المردمةةةةةةةةةة للجةةةهاى ال ارجةةةية  وفي خةةة   الت يةةةيل 

 .(48، 2011حياة،)والترارير المست دمة داخلةياً.
حيث تصةةةب  الإدارة وكثر تعتبر المعل ماى المحاسةةةبية مفيدة في وداء كل من الأن ةةة ة الإدارية ةيث تتحد معها ب

كفاءة ججدما ير ط المحاسةةةةب ن بمد الإدارة بمعل ماى دقيرة وكاملة وجلى وسةةةةاسةةةةها يتم ات اذ الررار وةتى تو ن 
صحة  الت قيا   سبية ذاى فا دة فرد اجمم الباةث ن جلى ت فر المعايير الأتيە: الملاءمة  المصداقية  ال المعل ماى المحا

 . (www.almohasb1.com)ية و الوفاية. و فيما يلي شرح م جز لذلكالفهم وااستيعاب  الأهم
  مفهوم حوكمة التكنولوجيا المعلومات:2.1.2

 ي ب ول جاط:نترر كإطاى يج  نتجاول الح كمة ماالمعل ة كمة توج ل جيا ون نتجاول قبل  
الح كمة هي مجم جة من الر انين والجتم والرراراى التى تهدف إلى تحريا الج دة والتميز فى الأداء جن طريا 
اختيار الأسةةةةالي  المجاسةةةةبة والفعالة لتحريا خ   ووهداف ال ةةةةركة  وبذلك فإن الح كمة تعجى ت بيا الجتاط الذي 

 . (www.almohasb1.com) )داء التحوم فى العلاقاى بين الأطراف الأساسية التى تؤكر فى الأ
توج ل جيا المعل ماى:جبارة جن كل ترجياى المت  رة التي تسةةةةت دط في تح يل  (9، 2017ديلمي،و  حريزي)ومثير

البياناى بم تلف وشةةةةوالها الى معل ماى بم تلف ون اجها والتي تسةةةةت دط من قبل مسةةةةتفدين مجها في كافة مجااى 
ة كمةةة توج ل جيةةا المعل مةاى بمعجى مراجةاة الإدارة العليةةا ترجيةة  (128، 2016الجبوري،  و السةةةةمةةان). ويرى الحيةةاة
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  ولماذا يصجم (الر ة)المعل ماى ججد ممارستها لعملياى الت  ي  والإشراف والرقابة في ال ركة  وتركز جلى صجم الررار
  (جملية الررار)  وكيف يصجم الررار(التحالفاى)الررار

مجموعة من القوانين والنظم الحوكمة هي ضةةةبط  ات الاداري وحوكمة تكنولوجيا المعلومات  إن وترى الباحثة
واجە العملية المالية وغير المالية من توالقرارات التى تهدف الى تحقيق افضةةةةل الاداع لمعالجة كل المشةةةةاكل التي 
 والسيطرة عليها. اتخلال التقنيات المتطورة تستخدم للمعلومات وممارسة العمليات لصنع القرار 

 أهداف حوكمة تكنولوجيا المعلومات: 2.1.3
 لر يسية .داء الأاى ات  ير مؤشر •
 المجافم المرج ه.ت صيل راى وابتواالمعل ماى لجذب ااختراجاى و اتوج ل جيا رة قددة ياز •
الى  ديتؤل االتيلأجماان  ة ط ولأقساااسةةةةتراتيجية لت صيل االمعل ماى توج ل جيا ى فعالية خدمان  ما •

 (7، 2018عبيدلي،)                                    خلية.الدالإنتاجية ءة اكفاوفعالية 
 ايجاد الهيول الذي تتحدد من خلالە وهداف ال ركة ووسا ل تحريا تلك ااهداف ومتابعة ااداء. •
 (52، 2015فتحي،)                                             .فرض الرقابة الفعالة جلى ال ركة •

  (54، 2015نصةةور،) ةةرورة الم اءمة بين رغبة المجتماى بامتلاك التوج ل جيا وةرصةةها جلى اجتماد معايير ة كمتها
ها  فاجليت ها و فاءت توكير كبير في ك ها  كة ول ية شةةةةر ماى هي ججصةةةةر مهم في و يا المعل  مة توج ل ج فإن ة ك لك  لذ

 .(251-250، 2018حسين،حسن،)وودا ها
 ديع حوكمة التكنولوجيا المعلومات:مبا  2.1.4

 تلبية اةتياجاى المست دمين. •
 تي ية الجهاية لجهاية الم روع. •
 ت بيا إطار  جمل متوامل. •
 تموين المدخل ال امل. •
 (8، 2017الموسوي،  و ، نقل من الحسناويorg.isaca.www )                              فصل الح كمة جن الإدارة. •

 مقومات حوكمة تكنولوجيا المعلومات: 2.1.5
 ( cio.org-www. arab:) توجد خمسة مجالات تقوم عليها حوكمة تكنولوجيا المعلومات في الشركات وهي

بين ااسةةتراتيجية العامة لل ةةركة وبين ال  ة ااسةةتراتيجية يرصةةد بها التحرا من الم ا مة تحيز الاسةةتراتيجية: 
 لتوج ل جيا المعل ماى.
 التوكد والعمل جلى ون قسم توج ل جيا المعل ماى يفعل ماه   روري لتحريا ااهداف المرج ة.القيمة المضافة: 
سةةت دامها لتوج ل جيا و ةةم اطار رسةةمي للم اطر التي ت اجە معل ماى وبياناى ال ةةركة نتيجة اادارة المخاطر: 

 . الحديثة  والعمل جلى ةماية هذه المعل ماى
 و م هيول ة ل قياس وداء العمل.مقاييس الاداع: 

http://www.isaca.org/resources/cobit
https://arab-cio.org/
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  .و م خ ة تم يلية لتوج ل جيا المعل ماى ادارة الموارد: 
 همية حوكمة تكنلوجيا المعلومات:أ 2.1.6

 .ااستراتيجية العامة لل ركةاادارة الفعالة لرغباى واةتياجاى العملاء في اطار  •
 .تحريا جا د اقتصادي جلى كافة اان  ة التي تر ط بها المؤسسة وتتحمل تواليف مرابلهااهمية  •
 تحسين وت  ير الترجياى المست دمة باستمرار لتفي بالمت لباى المتييرة بالبي ة المحي ة. •
 (net/law.mohamah.www)            .الت  ر السريم والمعرد يمست دط في جميم المجااى •

 متطلبات تكنولوجيا المعلومات:  2.1.7
 (253، 2015حمودي،  و  الجوهر) هجاك كلاكة مت لباى اساسية لبجاء معايير ج دة توج ل جيا المعل ماى وكما يلي:

 الفاجلية  ااجتمادية. تتعلق بجودة المعلومات: •
 ااتاةة  الوفاءة  الت افا. بمستوى الخدمات المعلوماتية: تتعلق •
                              .السرية  السلامة تتعلق ب من المعلومات: •

 مفهوم جودة التقارير المالية: 2.1.8
بالمؤسةةةسةةةة : هي جبارة جن ك ةةة فاى يتم فيها جرض كل المعل ماى المالية وغير المالية ال اصةةةة التقارير المالية

 (45، 2018عجبنا،).                                                ااقتصادية في شول ترارير مالية تي ي فترة زمجية معيجة
: إذ ي ةةةةير هذا المصةةةة ل  إلى خل  تلك الترارير من التحريفاى الج هرية وإج ا ها صةةةة رة جودة التقارير المالية

 ي لل ركة  وبالتالي ارتفاع قدرتها التجبؤية جلى ترييم ال  م الحالي والمستربلي لل ركةةريرية وجادلة جن المركز المال
وصةةة رة ةريرة وواقعية ل اقم ال ةةةركة ك نها خالية من ااخ اء والتحريف والتزوير والي   (419-418، 2011حمدان، )

رض الر ا ةةةةم المالية  اتعتبر ج دة ومعدة دون تض يةةةةم وب اقعية صادقة لبج د ةساباى هذه الر ا ةةةةم وفا معايير ج
 الر ا ةةةةةةةةم المالية الضةةةة ء اال ضةةةةر لمت ذي الررار لما لها من توكير في تحديد نتا ج ااجراءاى وو الرراراى المت ذة

جملية ج دة الترارير المالية تعتمد ب ةةةةول كبيرجلى خل  الترارير من تحريفاى وهذا يت ل  لذا إن ، (41، 2017شةةةةعت،)
 .(122، 2016عبدالرحمن، محمد،)ترديراى المحاسبية والبعد جن التحيز ةال إجداد الترديراى المحاسبية  ب  جملية ال

 مفهوم نظام تخطيط موارد الشركة:  2.2.1
مجم جة من برامج الحاسةةةة  اتلي تؤدي إلى توامل تدفا المعل ماى جبر وةا ف ال ةةةةركة المتعددة داخل ةدود 

 (273، 2013محمد،)                                                   .مال من جملاء و م ردينال ركة و ويضاً بين شركاء الأج
مل مم   ناى التي تع جل المو  فا مة من البرمجاى الجم ية التي ت  رى وت مد جلى ةز عددة تعت ية مت هي نتم ترج

 (17، 2014،أحمد،11، 2012الفاعوري،).                                                                   بعضها بعضاً لإنجاز الهدف
 ERPالنبذة ت ريخية لنظام  2.2.2
تم ت  ير ذلك الجتاط  (1970)اسةةةت دما ال ةةةركاى الصةةةجاجية ما جرف بجتاط ادارة الم زون  في جاط  (1960)بداية

تم   (1980)في جاط  اكثر كفاءة وفاجلية والهدف من ذلك ه  جدولة الم اد ب ةةةول اكثر كفاءة وفاجلية اغراض اانتاج.

https://www.mohamah.net/law
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ت سةةةيم  تم (1990)لال م ارد متاةة في جاطو زيادة كفاءة اسةةةتي (MRP2)ت صةةةل الى ت  ي  ااةتياجاى اانتاجية 
لي ةةةةمل جميم العملياى في ال ةةةةركة ليس فر  التصةةةةجيم بل المحاسةةةةبة  مصةةةةادر ب ةةةةرية خدمة  (MRPII)مفه ط

التي جبرى  (2000)وان السب  الر يسي وراء ت  ير هذا البرامج ه م ولة جاط  (10، 2012بركات،)الزبا ن م اريم وغيرها
واندماج العديد من  (ERP)جن تح ا كبيرا لم ةةولة الررن الما ةةي  من اهم ااةداث التي سةةاهما في ت  ير الصةةجاجة 

ال ركاى الوبرى مم ال ركاى الصيرى المت صصة في انتاج هذه الجتم كما بداى العديد من شركاى تصجيم البرمجياى  
ن مجتجاتها من البرمجياى بهدف زيادة مبيعاتها وةصةةةتها في ااسةةة اق ايجاد طرق جديدة لتحسةةةي 2002مم بداية جاط 

يهتم بالمالية و اادارية اما اان فوصةةةةب  ي ةةةةمل مجال خدمة العملاء  (ERP)العالمية وفي المرةلة الثانية من ةياة 
 )20، 2017جاسم،)وسلسلة الت ريد والدجم. 

           
  مؤسسةالالتطور الت ريخي لنظام تخطيط الموارد 

 المصدر: إعداد الباحثة                                                                                                                                          
 المؤسسة أهمية  و أهداف نظام تخطيط موارد 2.2.3

 من اهم الجتم الحديثة في مجال ت ييل البياناى و ت فير المعل ماى . ERPتعتبر نتم  .1
في ال ركاى ه  الحل اامثل الى استمرارية التحسين في زيادة اانتاج و التواليف وزيادة  ERPان وج د نتاط  .2

 كانا ال ركاى تعمل في مجال التصجيم او الت زيم او غير المجااى. و ءً اارباح س ا
س ق بدقة و  فيERPان نتاط  .3 ال ركاى يمجحها ادواى فعالة لمراقبة و تلبية اةتياجاى ال ركاى و مت لباى ال

 بسرجة  و تعتمد جليها ال ركاى في الأدارة ن اطها.
كراجدة البياناى م زجة يدجم تدفا المعل ماى جبر ال ةةةةركاى بتزويد بي ة م ةدة لعملياى  ERPيعتبر نتاط  .4

 ( 24، 2017جاسم،)                                         ليةالتي تدجم ااتصااى.     ال ركة وقاجدة البياناى الت يي
 (27مصدر السابق ،)                             وتسعى نظم تخطيط موارد الشركة الى تحقيق العديد من أهداف اهمها : 

ية متواملة لرفم كفاءة اداء ال ركاى  تتو ن نتم ت  ي  م ارد المؤسساى من مجم جة من البرامج ااكترون ✓
 وتسعى الى تحريا التوامل بين م تلف وةا ف من خلال كافة مراةل ت ييل العملياى.

ين و املتسهيل جملية تدفا المعل ماى وااتصال بين م تلف ال ةا ف ال ةيفية وبالتالي مرابلة اةتياجاى الع ✓
 العملاء.
ا المرونة والسرجة في استجابة وتويف ال ركاى مم وي متييراى او تسهيل جملياى التجارة ااكترونية وتحري ✓

 مؤكراى بالبي ة ال ارجية.
 (. ERP)قام ا بالت بيا نتاط  ن  م اكبة التردط التوج ل جي السريم وم اجهة المجافسين الذي ✓

 المؤسسةالعوامل نجاح و الموْثرة في تنفيذ نظام تخطيط موارد  2.2.4
 اْن ت بيا هذا الجتاط يت ل  تيييراً كبيراً في ممارساى وجلاقاى العمل بدءاً بالعاملين وانتهاءً بإدارة. 
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يعتمد نجاح تجفيذ نتاط ت  ي  م ارد المؤسةةسةةاى جلى الدجم الر ي و المسةةتمر من قبل  دعم الإدارة العليا : ✓

 ت ياى الإدارية الأخرى.الإدارة العليا  لأن هذا الدجم واالتزاط س ف يجترل إلى المس
  مان ون يتم تجفيذ الم روع كما خ   لە. الإدارة الشركة: ✓
إذ ابد ون تو ن جملياى  ERPمن الع امل الهامة لججاح تجفيذ نتاط  لعملياىهجدسةةة ا إعادة هندسةةة العمليات: ✓

 .ERPالأجمال مت ا مة مم مت لباى تجفيذ نتاط مت ا مة مم مت لباى تجفيذ نتاط 
ظام دعم مزو ✓ با عي  : ERPدي ن كة مم  يذ   والحصةةةة ل جلى ف ا د وخرى من ال ةةةةرا واليف التجف خفض الت
ERP.                                                                                                            ( ،676 -675، 2013الشعار) 
قسةةم توج ل جيا المعل ماى يبدي سةةل كا وا ةة  في تحفيز مسةةت دمي  كفاعة قسةةم تكنولوجيا المعلومات : ✓

جلى الت اصةةل مم العاملين واسةةتربال وراء المسةةت دمين بسةةبيل تحسةةين جملية إدخال  المؤسةةسةةةنتم ت  ي  م ارد 
  (17،  2013الحلتە ، )                                                                                               .البياناى و م رجاتها

 : المؤسسةمكونات نظم تخطيط موارد  2.2.5
تعد الت بيراى المالية من وهم المو ناى   ةيث تتوكر بعملياى قسم المبيعاى   إدارة الم اد التطبيقات المالية :  ✓

 نتاج. ةيث يتم تسجيل المديج ن   الدا ج ن   محاسبة تواليف الإ
ويتضةةةةمن هذا الت بيا كل ما يتعلا ببيم البضةةةةاجة للعملاء   وتسةةةةجيل ووامر البيم   كم المبيعات و التوزيع :  ✓

 (34 ،2013جاسم،)                                                                      شحن البضاجة   ويليها إرسال الف اتير للعميل 
قة في معالجة ف اتير العملاء بما يجعوس جلى تحسةةةةين جلاقة ال ةةةةركة بعملا ها د إدارة العلاقات مع العملاع: ✓

ويزيد قدرتها جلى تحريا الت ازن بين البيم ااجل وتحصةةيل وتحليل ان ةة ة العميل من خلال ت فير نترة شةةاملة جن 
 ةالة العملياى والتحليلاى المالية 

بالت ةيف   وإدارة الم ةفين   والروات    وإجداد  ي ةةةمل هذا الت بيا العملياى ال اصةةةةالموارد البشةةةرية :  ✓
 (465-464، 2018عبد السلام الزيات، )                                         الو  ف ال اصة بالم ةفين و رواتبهم .

 المؤسسات:مراحل تطبيق نظام تخطيط موارد  2.2.6
باجتباره فرصةةة لتيير واجادة هجدسةةة العملياى اسةةت دما العديد من ال ةةركاى هذا الجان   مرحلة التصةةميم: ✓

 جن طريا ت ةيد تعريف البياناى.
  الرا م جلى مجم جة من ERPتت ل  هذه المرةلة االتزاط فى ت بيا وتجفيذ ةزمة البرنامج مرحلة التنفيذ: ✓

 الج ان  مثل ةجم المجتمة و درجة التعريد.
لاسةةةتمرارية في ت بيا ةزمة البرامج قيد ااسةةةت داط خلال هذه المرةلة يتم الت  ي  ل :مرحلة الاسةةةتقرار ✓

 للعمل. ةويو ن اافراد في الحاجة الى التويف مم البي ة الجديد ةس  ان  ة ال ركة
فى هذه المرةلة يتم التركيز جلى مفه ط التحسةةةين المسةةةتمر نح  ااداء المتميز  مرحلة التحسةةةين المسةةةتمر: ✓

 .ERPحدث فى الترجياىللعملياى   ومتابعة الت  راى التى قد ت
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للت بيا و مدى ملا مة ل ةداى و ادارة  ERPوفيها تر ط ال ركة بعد التاكد من صلاةية نتاط  :مرحلة التحول ✓
يد  جد تاط ال رديم الى الج تاط ال يا من الج تدريج لك يتم التح ل  جد ذ بة   ج فاءة الم ل  بالو مل  نە يع كاى وا               ال ةةةةر

 .( 468 -467مصدر السابق، )
 (21 -20، 2016جبريل، ) المؤسسات:اسباب فشل تطبيق نظام تخطيط موارد  2.2.7
 جدط معرفاى مت لباى الجتاط  ✓
 جدط وج د ااست اريين ال ارجيين  ✓
 داط الجتاط  التدري  غير الوافي للمست دمين الر يسيين والجها يين جلى است ✓
 كرافة ال ركة و جدط دجم اادارة العليا لل ركة  ✓
  (س ء ةساب ال قا و الجهد )دط مرونة فى الجدول الزمجى ج ✓
 اختيار المجتج ال اطئ او جدط ملا مة ت بيا البرامج مم اجراءاى  العمل.  (ERP)اختيار نتاط   ءس ✓
 

 الثالثالمبحث 
 الجانب العملي

 مقدمة :
 7ملي ن دوار ويجتج  500دونم وكلفتە  300معمل إسمجا بازيان يرم جج ب غربي السليمانية وتبلغ مساةة الم روع 

اسةةمجا بازيان سةة ق العراق  معملدخل و .من إةتياجاى الإسةةمجا في العراق %9آاف طن من الإسةةمجا ي مياً ويلبي 
ن يك اةدة من وكبر المستثمرين غير الجف ي (وراسو طصفرة و)من خلال ااستح اذ جلى مصجعي وسمجا  2008في جاط 

وسمجا بازيان جض ا في افارج ه لسيم  معمل    وصب في صجاجة الأسمجاة ال ةيد ةالدولي ال ركةفي العراق   وكذلك 
 دة وسمجا بازيان بمصداقية الت ريد والج معملبعد ااندماج العالمي لمجم جاى افارج ه لسيم. ت تهر  2015في ي لي  

ا ه  الحفاظ جلى الريادة في مجااى الأجمال الم تلفة في هذا السةة ق سةةريم الجم  وتسةةريم هالعالية في العراق. طم ة
 350يبلغ  2021 /شةةهر ال امسمن م ةفين ةسةة  اخر الي ط الالتجمية وزيادة وةجاط الأسةةمجا وال رسةةانة  وكذلك جدد 

يتجاول هذا المبحث وصةةةةفاً للجان  الت بيري وافراد مجتمم الدراسةةةةة وجيجتها من خلال اجداد ااسةةةةتبيان ان   جاملاً 
سا ل المهمة والفعالة في تجميم البياناى ااولية   سيلة من ال  ستبانە و لأنها نية اسة ميددراسة هي رالداهذه  وتعتبراا

لح كمة توج ل جيا المعل ماى جلى ج دة الترارير المالية ججد يرية التوكلعلاقة واتباطية راالعلاقة اجلى تحاول التعرف 
عامة المعل ماى السةةةتبانة لإوةسةةة  امعمل وسةةةمجا بازيان في محافتة السةةةليمانية  في  وت بيرها(ERP)ت بيا نتاط 

  ر كما يلي:محاو ةتو ن من كلاكت  وكذلك (المهجة, مست ى التعليم وجدد سج اى ال برة)يتو ن من كلاث متييراى  وهي
 في ت بيا نتاط ت  ي  م ارد المؤسسة قبل وبعد ت بيا الجتاط.ة كمة التوج جيا المعل ماى وكر  ✓
 .(ERP)لتزاط ال ركاى بجتر ااجتبار جلى ة كمة توج ل جيا  المعل ماى  في ت بيا نتاط إاهمية  ✓
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العملية المالية ل ةةةركة بوقل وقا ووقل وتجفيذ  (ERP)اهمية ج دة الترارير المالية التي تحصةةةل لت بيا نتاط  ✓
 كلفة.

لمعمل وسمجا ون معتم جيجة الدراسة   (1) يتض  من جدول رقم ت زيم وفراد العيجة ةس  المهجة: الجانب العملي:
 تخصصات من بكالويوس شهاداتهم اغلب)خرىالأهم من المهن  %35.4وون    %37.5محاس  ونسبتهم  المن مهجة بازيان 

 .المدقرينهم من  %12.6ط   وون اقسي ااهم مدير  %14.6  وون  (اخرى
 يبين المهجة (1) جدول رقم

%الجسبة الم  ية  التوراراى   
 %37.5 18 محاس ال
 %12.5 6 مدقاال

 %14.6 7 مدير قسم
 %35.4 17 مهن وخرىال

 %100 48 المجم ع الولي
  %81.3 ون نسةةبة تعليم العيجة تجرسةةم الى ( 2)يتضةة  من الجدول رقم  ت زيم وفراد العيجة ةسةة  مسةةت ى التعليم:

شهادة البوال ري س صلين جلى  شهادة المن جيجة  %8.3  و, ةا صلين جلى  ستير, ةا سب وماج صلين جلى  %6.2 ةن ةا
 فهم من ةاصلي شهادة الدبل ط العالي. %4.2 وما نسبةدبل ط , ال شهادة

 يبين مست ى التعليم (2) جدول رقم
%الجسبة الم  ية  التوراراى   

 %6.2 3 دبل ط
 %81.3 39 بوال ري س
 %4.2 2 دبل ط جالي
 %8.3 4 ماجستير
 % 100 48 الولي المجم ع

سةةة لدرامن جيجة ا %41.7ون  (3) يتبين من جدول رقم  :ةمهجالت زيم وفراد العيجة ةسةة  جدد سةةج اى ال برة في 
-10خبرة من يمتلو ن  %20.8وون سج اى    5خبرة وقل من  يمتلو ن%31.2 وون سج اى    10-5من  يمتلو ن خبرة 

 سجة.  15خبرة وكثر من يمتلو ن  %6.3و    ةسج 15
 يبين جدد سج اى ال برة في مهجتك (3) جدول رقم

%الجسبة الم  ية  التوراراى   
 %31.2 15 سج اى 5وقل من 

 %41.7 20 سج اى 10-5من 
 %20.8 10 سج اى 15-10من 
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 %6.3 3 سجة 15وكثر من 
 %100 48 الولي المجم ع

  
أثرحوكمة تكنوجيا المعلومات على جودة التقارير المالية عند تطبيق نظام تخطيط موارد  (البيانات المتعلقة  

 ) أسمنت بازيان في محافظة السليمانية معملبالتطبيق على  (ERP)المؤسسات 
 التكنوجيا المعلومات في تطبيق نظام تخطيط موارد المؤسسةالمحور الاول : فهم أثر حوكمة 

 يبين البياناى المتعلرة  (4)جدول رقم 
 (في ت بيا نتاط ت  ي  م ارد المؤسسةة كمة التوج جيا المعل ماى فهم وكر )

 العباراى
 نسبة الم  ية

بي
سا
لح
  ا

 س
ال

 

ف 
حرا

اان
ري
عيا
الم

ف 
تلا
اخ

ل ا
عام

م
بية 

جس
ة ال

همي
اا

 

ا اتفا 
 ب دة

 ا
 اتفا

 اتفا ب دة اتفا محايد

ية مبجي جلى  مال رارير ال ماى في الت المعل 
اسةةاس مت لباى ال ةةفافية واافصةةاح من 
خلال ة كمةةة توج ل جيةةا المعل مةةاى في 

 .(ERP)ت بيا نتاط 

0.0% 0.0% 0.0% 54.2% 45.8% 4.46 0.50 11.29% 89.17% 

ة كمةةة توج ل جيةةا  المعل مةةاى تؤدي الى 
سهيل في الحص ل جلى نتا ج المعل ماى  ت

 للترارير المالية  في ال قا المجاس  .
0.0% 0.0% 0.0% 54.2% 45.8% 4.46 0.50 11.29% 89.17% 

ماى في ت بيا  يا  المعل  مة توج ل ج ة ك
يسةةةاجد جلى تيسةةةير جملياى  (ERP)نتاط 

ال ةةةركة وزيادة مصةةةداقية للترارير المالية 
السةةةةةريةةة, مةةن خةةلال الةةحةةفةةاظ جةةلةةى 

 وال ص صية, وةماية المعل ماى.

0.0% 0.0% 4.2% 47.9% 47.9% 4.44 0.58 13.07% 88.75% 

ماى  يا المعل  مة توج ج في من خلال ة ك
تؤدي الى التجبؤ بف ةةل  (ERP)ت بيا نتاط 

 او نجاح ال ركاى. 
2.1% 8.3% 10.4% 52.1% 27.1% 3.94 0.95 24.24% 78.75% 

ية  بة الربل قا لةالر عا مة  والف من خلال ة ك
التوج جيةةا المعل مةةاى يؤدي الى الج دة 
العةاليةة للترةارير المةاليةة وإت ةاذ الرراراى 

نتاط ت  ي   الجيدة لل ةةةةركة ججد ت بيا
 م ارد اال ركة.

0.0% 2.1% 6.3% 56.3% 35.4% 4.25 0.67 15.73% 85.00% 

تاط  تاج الى م زن  (ERP)إن ت بيا ن تح
والتي تمكل قاجده  البيةةانةةاى و المعل مةةاى 

بياناى مكونە للبةث السريم وااسترجاع 
 وااستعلاط الخاص وسهولة ااستخداط.

0.0% 2.1% 8.3% 54.2% 35.4% 4.23 0.69 16.35% 84.58% 
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إن ة كمةةة توج ل جيةةا المعل مةةاى في  
ت  ير يسةةةةةاجةةد جلى  (ERP)ت بيا نتةةاط

والترابط والتنبل والرقابە ووتخاذ  وتعزيز  
 لجميم ون  ة ال ركة. الررار 

0.0% 2.1% 14.6% 52.1% 31.3% 4.13 0.73 17.77% 82.50% 

ماى في ت بيا  يا  المعل  مة توج ل ج ة ك
صل والتجميم  (ERP)نتاط  لە دور في الت ا

بين الأقسةاط والسةي رة جلى نراط الضةعف 
 والتهديداى في إطار ال ركة.

0.0% 0.0% 6.3% 56.3% 37.5% 4.31 0.59 13.66% 86.25% 

   0.65 4.28 المت س  الحسابي و اانحراف المعياري العاط

 
  ةيث  في تطبيق نظام تخطيط موارد المؤسسةحوكمة التكنوجيا المعلومات أن فهم أثر  (4)يبين الجدول رقم 

حوكمة فهم أثر و   بالمرارنة مم المت سةةة  الحسةةةابي العاط ( 4.46-3.94 )لها بين   تراوةا المت سةةة اى الحسةةةابية
في ةين تراوح اانحراف المعياري لها  . (4.28)البالغ  في تطبيق نظام تخطيط موارد المؤسةةسةةةتكنوجيا المعلومات 

في تطبيق نظام حوكمة التكنوجيا المعلومات فهم أثر و   بالمرارنة مم اانحراف المعياري العاط (0.95 –0.50)بين 
والذي يدل جلى ون الت ةةتا بين إجاباى وفراد العيجة كان قليلا نسةةبيا وي ون  (0.65)البالغ  تخطيط موارد المؤسةةسةةة

رد  لدراسةةةةة. ف كان ا متفرين جلى وغل  فرراى وداة ا جة  المعلومات في  "جاءى الفررة التي تجص جلى ون وفراد العي
صاح من خلال حوكمة تكنولوجيا المعلومات في تطبيق  شفافية والاف ساس متطلبات ال التقارير المالية مبني على ا

بالمرارنة مم المت سةةةة   (0.50)وانحراف معياري بلغ  (4.46)في المرتبة الأولى بمت سةةةة  ةسةةةةابي  " (ERP)نظام 
في تطبيق نظام من خلال حوكمة تكنوجيا المعلومات  "واانحراف المعياري العاط. فيما ةصةةلا فررة الحسةةابي العاط 

(ERP) وانحراف معياري  (3.94)جلى المرتبة الأخيرة بمت سةة  ةسةةابي  " يؤدي الى التنبؤ بفشةةل او نجاح الشةةركات
وب ول جاط يتبين ومن خلال نتا ج ااجابة  .عاطبالمرارنة مم المت س  الحسابي العاط واانحراف المعياري ال (0.95)بلغ 

في تطبيق نظام تخطيط موارد حوكمة التكنوجيا المعلومات فهم أثر جن فرراى ااسةةةةتبانة والتي كانا المؤشةةةةر 
 كان مرتفعا. المؤسسة
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في تطبيق نظام  لتزام الشةةةةركات بنظر الاعتبار على حوكمة تكنولوجيا  المعلومات إالمحور الثاني : بيان اهمية 
(ERP) 

 يبين البياناى المتعلرة  (5)جدول رقم 
 ((ERP)بيان اهمية االتزاط ال ركاى بجتر ااجتبار جلى ة كمة توج ل جيا  المعل ماى  في ت بيا نتاط )

 العبارات

 نسبة المئوية
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 اتفق

 اتفق محايد
اتفق 
 بشدة

الشةةةةركةةات من خلال حوكمةةة التكنلوجيةةا 
لتزم ت (ERP)المعلومةةات لتطبيق نظةةام

 بالممارسات الأخلاقية والمحافظة عليها. 
0.0% 0.0% 10.4% 45.8% 43.8% 4.33 0.66 15.30% 86.67% 

 (ERP)التزام الشةةةركات بخسةةةتخدام نظام 
 المنتجة.يؤدي لزيادة جودة المعلومات 

0.0% 0.0% 4.2% 58.3% 37.5% 4.33 0.56 12.89% 86.67% 

 (ERP)التزام الشةةةركات بخسةةةتخدام نظام 
من خلال حوكمة تكنولوجيا  المعلومات لە 
دور في التقليةةل من درجةةة عةةدم التةة كةةد 

 لمتخذي القرارات الشركة.

0.0% 2.1% 6.3% 64.6% 27.1% 4.17 0.63 15.13% 83.33% 

مات في التزام  يا المعلو مة تكنولوج بحوك
يسةةةاعد على تحسةةةين  (ERP)تطبيق نظام

وتطوير التواصةةل  الوضةةع المالي للشةةركة
للاطراف الةةداخليةةة بةةالزبةةائن والاطراف 
الخارجية لتسةةةةهيل عملياتها المالية وغير 

 .المالية

0.0% 2.1% 8.3% 58.3% 31.3% 4.19 0.67 16.08% 83.75% 

دعمهةةا للعلاقةةة تلتزم الشةةةةركةةة من خلال 
المنسجمة بين الشركة وحوكمة تكنولوجيا 
سية لغرض  المعلومات الى إنجاز ميزة تناف

  الملائمة الإستراتيجية.

0.0% 4.2% 4.2% 66.7% 25.0% 4.13 0.67 16.30% 82.50% 

إن حوكمةةة تكنولوجيةةا المعلومةةات عنةةد 
نظةةام يق  ب ط كن  (ERP)ت م ينت ير لمةةد  ا

نيةةة  ق ت مبةةادرات  قيةةادة  ين  ي فيةةذ ن ت ل ا
 المعلومات بشكل واضح. 

0.0% 0.0% 4.2% 54.2% 41.7% 4.38 0.57 13.02% 87.50% 

فتح الدورات التدريبية التزام الشركة على 
للعاملين ضةةةةرورية لكفاعة تطبيقية لنظام 

(ERP)من خلال تكنولوجيا المعلومات . 
0.0% 0.0% 0.0% 45.8% 54.2% 4.54 0.50 11.09% 90.83% 

 (ERP)الشةةركة تلتزم بتجديد ودعم النظام
سةةةةير مع التطور تالتي ي بشةةةةكةةل سةةةةنو

المسةةةتمر لتكنولوجيا المعلومات و عمليات 
 الشركة ككل.

0.0% 2.1% 4.2% 56.3% 37.5% 4.29 0.65 15.17% 85.83% 

   0.62 4.29 المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري العام
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حوكمة تكنولوجيا  المعلومات  في تطبيق  الىلتزام الشركات بنظر الاعتبار إبيان اهمية ون  (5)يبين الجدول رقم  
بيان   بالمرارنة مم المت س  الحسابي العاط ( 4.54-4.13 )لها بين     ةيث تراوةا المت س اى الحسابية(ERP)نظام 

في  . (4.29)البالغ  (ERP)المعلومات  في تطبيق نظام لتزام الشةةركات بنظر الاعتبار على حوكمة تكنولوجيا  إاهمية 
ها بين  ياري ل عاط (0.67 –0.50)ةين تراوح اانحراف المع ياري ال نة مم اانحراف المع رار بالم ية    يان اهم لتزام إب

شركات بنظر الاعتبار على حوكمة تكنولوجيا  المعلومات  في تطبيق نظام  ون  والذي يدل جلى (0.62)البالغ  (ERP)ال
الت ةةتا بين إجاباى وفراد العيجة كان قليلا نسةةبيا وي ون وفراد العيجة كان ا متفرين جلى وغل  فرراى وداة الدراسةةة. فرد 

فتح الدورات التدريبية للعاملين ضةةةةرورية لكفاعة تطبيقية التزام الشةةةةركة على  "جاءى الفررة التي تجص جلى ون 
وانحراف معياري بلغ  (4.54)في المرتبة الأولى بمت سةةةة  ةسةةةةابي  " من خلال تكنولوجيا المعلومات(ERP)لنظام 

تلتزم الشةةركة من خلال  "بالمرارنة مم المت سةة  الحسةةابي العاط واانحراف المعياري العاط. فيما ةصةةلا فررة  (0.50)
ملائمة دعمها للعلاقة المنسةةةةجمة بين الشةةةةركة وحوكمة تكنولوجيا المعلومات الى إنجاز ميزة تنافسةةةةية لغرض ال

بالمرارنة مم المت سةة   (0.67)وانحراف معياري بلغ  (4.13)جلى المرتبة الأخيرة بمت سةة  ةسةةابي  "الإسةةتراتيجية
وب ةةول جاط يتبين ومن خلال نتا ج ااجابة جن فرراى ااسةةتبانة والتي كان  .الحسةةابي العاط واانحراف المعياري العاط

 (ERP)ظر الاعتبار على حوكمة تكنولوجيا  المعلومات  في تطبيق نظام بيان اهمية الالتزام الشةةركات بن ه  المؤشةةر
 كان مرتفعا.

 
ية التي تحصةةةةل  لتطبيق نظام  مال يان وفهم لاهمية جودة التقارير ال لث : ب ثا ية  (ERP)المحور ال وتنفيذ العمل

 : المالية لشركة ب قل وقت وأقل كلفة
 يبين البيانات المتعلقة  (6)جدول رقم 

وتنفيذ العملية المالية لشركة ب قل  (ERP)وفهم لاهمية جودة التقارير المالية التي تحصل  لتطبيق نظام بيان )
 (وقت وأقل كلفة

 العباراى

 نسبة الم  ية

بي
سا
لح
  ا

 س
ال

ري 
عيا
الم
ف 

حرا
اان

 

ف
تلا
اخ

ل ا
عام

م
بية 

جس
ة ال

همي
اا

 

ا 
اتفا 
 شدة

ا 
 اتفا

 اتفا محايد
اتفا 
 ب دة

وفاءة البرياس لج دة الترارير المالية ب تر ط ال ركة
لت فير معل ماى  (ERP)التي تحصةةل لت بيا نتاط 

وسةةةةهل في إسةةةةت داط, قابلية للفهم, ومتاةة في 
 ال قا المجاس .

0.0% 2.1% 2.1% 54.2% 41.7% 4.35 0.64 14.59% 87.08% 

مت لبةةاى توج ل جيةةا تر ط ال ةةةةركةةة بت بيا 
لمعل مةةاى لتي ت ا تهةةدف الى تعزيز قيمةةة ا سةةةة
 المعل ماى 

0.0% 2.1% 4.2% 64.6% 29.2% 4.21 0.62 14.67% 84.17% 
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بالعمل  (ERP) ةةةرورة قياط الجهاى المزودة لجتاط 
جلى ت فير إرشةةاد كافل للالتزاط الفعلي في الت بيا 
وويضةةةةةاً فهم ومعرفةةة لج دة الترةةارير المةةاليةةة 

 المحصلة. 

0.0% 2.1% 0.0% 64.6% 33.3% 4.29 0.58 13.56% 85.83% 

معايير نجاح لإدارة ال ةةركة بجسةةبة  (ERP)إن نتاط 
ول  ياى الإل رارير  لم افهمجراءاى والعمل ج دة الت

 المالية. 
0.0% 0.0% 10.4% 56.3% 33.3% 4.23 0.63 14.83% 84.58% 

دور ة كمة التوج جيا المعل ماى لها توكير ج هرى 
ويعتمد جلى مجم جة لرياس ج دة الترارير المالية 

 (ERP)من خصا ص المعل ماى التي ت با في نتاط
لتحريا اهةةداف ال ةةةدة بةةوقةةل اسةةةةت ةةداط ممون 

 للم ارد.

0.0% 2.1% 2.1% 64.6% 31.3% 4.25 0.60 14.15% 85.00% 

معل ماى ال مصدر الأول للبياناى وال (ERP)نتاطتُعد 
للت  ي   المحةةاسةةةةة  اجةةە ت المتوةةاملةةة التي
يسةةةاهم فى لجميم م ارد ال ةةةركة و ااسةةةتراتيجي

 دمج ووتمتة وكبر جدد ممون من وةا ف ال ركة.

2.1% 2.1% 4.2% 60.4% 31.3% 4.17 0.78 18.74% 83.33% 

تاط رديم  (ERP)ن جداد وت جة إ جد فى سةةةةر يسةةةةا
وت صةةةيل الترارير المالية و ةةةمان لج دة الترارير 

 .المالية التى يتم ترديمها إلى المست دمين
0.0% 2.1% 4.2% 62.5% 31.3% 4.23 0.63 14.83% 84.58% 

ال ةةةةركة يعتمد جلى ة كمة توج ل جيا  المعل ماى  
 هذهفي ت بيا نتاط ت  ي  م ارد اال ةةةةركة لأن 

في الحفاظ جلى صحة وج دة الترارير  مهمةال رق 
 المالية لحين وص لە الى المست دمين. 

0.0% 2.1% 6.3% 62.5% 29.2% 4.19 0.64 15.31% 83.75% 

   0.64 4.24 المت س  الحسابي و اانحراف المعياري العاط

ية التي تحصةةةةل  لتطبيق نظام ون  (6)يبين الجدول رقم  مال وتنفيذ  (ERP)بيان وفهم لاهمية جودة التقارير ال
  بالمرارنة ( 4.35-4.17 )لها بين     ةيث تراوةا المت س اى الحسابية العملية المالية لشركة ب قل وقت وأقل كلفة

وتنفيذ  (ERP)بيان وفهم لاهمية جودة التقارير المالية التي تحصةةةةل  لتطبيق نظام مم المت سةةةة  الحسةةةةابي العاط 
ب قل وقت وأقل كلفة ية لشةةةةركة  مال ية ال بالغ  العمل ها بين  . (4.24)ال  –0.58)في ةين تراوح اانحراف المعياري ل

بيان وفهم لاهمية جودة التقارير المالية التي تحصةةةةل  لتطبيق نظام عاط   بالمرارنة مم اانحراف المعياري ال(0.78
(ERP) والذي يدل جلى ون الت ةةةةتا بين إجاباى  (0.64)البالغ  وتنفيذ العملية المالية لشةةةةركة ب قل وقت وأقل كلفة

ة. فرد جاءى الفررة التي وفراد العيجة كان قليلا نسةةةةبيا وي ون وفراد العيجة كان ا متفرين جلى وغل  فرراى وداة الدراسةةةة
ظام  "تجص جلى ون  فاعة التي تحصةةةةل لتطبيق ن ية بك مال قارير ال ياس لجودة الت كة بق لتوفير  (ERP)تقوم الشةةةةر

في المرتبة الأولى بمت سةةة  ةسةةةابي  " معلومات أسةةةهل في إسةةةتخدامي قابلية للفهمي ومتاحة في الوقت المناسةةةب
بالمرارنة مم المت سةةة  الحسةةةابي العاط واانحراف المعياري العاط. فيما ةصةةةلا  (0.64)وانحراف معياري بلغ  (4.35)

للتخطيط الاستراتيجي لجميع  معلومات المتكاملة التي يواجە محاسبياال مصدر الأول للبيانات و (ERP)نظامفررة 
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شركة و  شركةموارد ال ساهم فى دمج وأتمتة أكبر عدد ممكن من وظائف ال سابي جلى المرتبة الأخ  ي س  ة يرة بمت 
وب ةةةول جاط  .بالمرارنة مم المت سةةة  الحسةةةابي العاط واانحراف المعياري العاط (0.78)وانحراف معياري بلغ  (4.17)

بيان وفهم لاهمية جودة التقارير المالية التي المؤشةةر  والذي كانيتبين ومن خلال نتا ج ااجابة جن فرراى ااسةةتبانة 
 كان مرتفعا. نفيذ العملية المالية لشركة ب قل وقت وأقل كلفةوت (ERP)تحصل  لتطبيق نظام 

 معامل الإرتباط بيرس ن وقيمة ااةتماليةيبين البياناى المتعلرة  (7)جدول رقم 

 

ة كمة هم وكر ف
التوج جيا المعل ماى 
في ت بيا نتاط 
ت  ي  م ارد 

 المؤسسة

اهمية االتزاط بيان 
ال ركاى بجتر ااجتبار 
جلى ة كمة توج ل جيا  
المعل ماى  في ت بيا 

 .(ERP)نتاط 

اهمية ج دة بيان وفهم 
الترارير المالية التي 

ت بيا نتاط ل تحصل 
(ERP)  العملية وتجفيذ

ل ركة بوقل وقا المالية 
 ووقل كلفة

ة كمة التوج جيا هم وكر ف
في ت بيا نتاط المعل ماى 

 المؤسسة  ي  م ارد ت

معامل اارتباط 
 **558. **603. 1 بيرس ن

قيمة 
 000 .000.  (Sig)ااةتمالية

اهمية إلتزاط ال ركاى بيان 
بجتر ااجتبار جلى ة كمة 
توج ل جيا  المعل ماى  في 

 .(ERP)نتاط ت بيا 

معامل اارتباط 
 **600. 1 **603. بيرس ن

قيمة 
 000  .000. (Sig)ااةتمالية

اهمية ج دة بيان وفهم 
 الترارير المالية التي تحصل 

وتجفيذ  (ERP)ت بيا نتاط ل
ل ركة بوقل العملية المالية 

 وقا ووقل كلفة

معامل اارتباط 
 بيرس ن

.558** .600** 1 

قيمة 
  000 .000. (Sig)ااةتمالية

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
ست ى المعج ية البما ان  صير من م بعض المعج ي مم المعجى كل متييراى  0.05ريمة ااةتمالية لول من المتييراى و

 (هجاك دالة إةصا ية)
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولاً: الاستنتاجات:
ت بيا نتاط ل اهمية ج دة الترارير المالية التي تحصةةةةل بيان وفهم )ت جد جلاقة مت سةةةة ة بين المح رين  .1

(ERP)  في ت بيا نتاط ة كمة توج جيا المعل ماى هم وكر و  ف ل ةةةةركة بوقل وقا ووقل كلفةالعملية المالية وتجفيذ
 . 0.01ةس  ت زيم ااستماراى الم زجة ولون لە تاكير ق ي جداً ةس  مست ى معج ي (المؤسسة ت  ي  م ارد 

ت بيا نتاط ل اهمية ج دة الترارير المالية التي تحصةةةةل بيان وفهم )ت جد جلاقة مت سةةةة ة بين المح رين  .2
(ERP)  اهمية إلتزاط ال ةةةةركاى بجتر ااجتبار جلى ة كمة بيان و   ل ةةةةركة بوقل وقا ووقل كلفةالعملية المالية وتجفيذ

ستماراى الم زجة لون لە تاكير ق ي جداً ةس  مست ى ةس  ت زيم اا((ERP)نتاط توج ل جيا  المعل ماى  في ت بيا 
 . 0.01معج ي 

يان اهمية ) جد جلاقة مت سةةةة ة بين المح رين ت .3 بار جلى ة كمة توج ل جيا  إب لتزاط ال ةةةةركاى بجتر ااجت
 (في ت بيا نتاط ت  ي  م ارد المؤسةةسةةةة كمة التوج جيا المعل ماى و  فهم وكر  (ERP)المعل ماى  في ت بيا نتاط 

 . 0.01ون لە تاكير ق ي جداً ةس  مست ى معج ي لةس  ت زيم ااستماراى الم زجة 
تعد ة كمة توج ل جيا من المفاهيم الحديثة في وداء الأن ةةة ة الإدارية بحيث نتحدُ معها لتصةةةب  الإدارة وكثر  .4
 كفاءة.
 بها ال ركة. تتجلى وهمية الح كمة من خلالها تحريا ج ا د إقتصادية لوافة الأن  ة التي تر ط .5
 ال ركاى الجاجحة تسعى الى تحسين وت  ير ترجياتها لتفي بالمت لباى المتييرة بالبي ة المحي ة. .6
 الح كمة التوج ل جية لها قابلية في خلا الترارير  المالية من التحريفاى وإج ا ها الص رة الحريرية. .7

 ثانياً: التوصيات:
 تم الت صل الى الت صياى التالية:من خلال الجتا ج المست لصة من هذه الدراسة 

سمجا   رورة تبجي ة كمة توج ل جيا المعل ماى من خلال  .1 شركة ا صجاجية وبذاى  شركاى ال ت صي الباةثة 
 ت بيا نتاط ت  ي  م ارد المؤسسة لما لها  دور مهم في ج دة الترارير المالية.

تسةةهم في تحريا ج ا د إقتصةةادية ولوافة  ةةرورة وجي ال ةةركاى بوهمية ة كمة توج ل جيا المعل ماى ك نها  .2
 الأن  ة.

جن طريا جرد دوراى تدريبية مت صةةصةةة ب ةةول مسةةتمر  (ERP) ةةرورة تحسةةين قدراى المسةةت دمين لجتاط .1
الجتاط وبالتالي اسةةةةت دامە ب ةةةةول وسةةةةهل وبمرونة وكبر   وبهذه ال ريرة يمون ومو ناى  ةتى يتم فهم وجما لف ا د 

 و ت بيا تسلسل مراةلها بالججاح. (ERP)ت بيا نتاط في الف ل  معالجة م اكل وسباب
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صجاجية وخصا ص البي ة  .2  في   ء جدط فعالية مداخل التولفة الترليدية وجدط قدرتهاجلى م اكبة الت  راى ال
ل العملياى الي مية وت فير المعل ماى المالية يسهتل (ERP) صي الباةثة بالعمل جلى نتاط مت  ر مثل نتاط تالتجافسية 

 لتل يصها وتسجيلها وتب يبها باسرع وقا.
 

 المصادر والمراجع
 المصادر العربية:

 الكتاب:
   جزء ااول  دار الج ر موتبة الج ر. 2016جبريل  المهدي امحمد   ت  ي  م ارد المؤسساى   .1

 الرسائل العلمية:
, جامعة رسةةالة ماجسةةتير , الع امل المؤكرة في نجاح نتم ت  ي  م ارد المجتمة,2013الحلتە, طارق بسةةاط,  .1

 ال رق ااوس , كلية ااجمال, قسم ااجمال االوترونية.
,وكر فعةةاليةةة ونتمةةة ت  ي  م ارد المجتمةةة في تميز الأداء  2012الفةةاج ري  وسةةةةمةةاء مروان الفةةاج ري, .2

الأجمال,قسةةم المؤسةةسةةي:دراسةةة ت بيرية في ومانة جمان الوبري,رسةةالة الماجسةةتر,جامعة ال ةةرق الأوسةة ,كلية إدارة 
 الأجمال الإلوترونية.

, وكر الع امل الأسةةتراتيجية والتوتيوية في نجاح تجفيذ نضةةاط ت  ي  م ارد 2013ال ةةعار  اسةةحا محم د  ,  .3
 , رسالة الماجستر , الجامعة الأردنية.(دراسة ت بيرية جلى ق اع ال دماى الأردني)المجتماى

ية ( ERP)م ارد المج ةةةةاة  ,وكر ت بيا نتاط ت  ي 2017جاسةةةةم  ةسةةةةاط سةةةةلاط    .4 مال جلى ج دة الترارير ال
 ,رسالة الماجستير,جامعة نيلين,كلية التجارة.(دراسة ميدانية)لل ركاى

رسةةةالة دور المعل ماى المحاسةةةبية في تحسةةةين الأداء المالي للمؤسةةةسةةةة ااقتصةةةادية, , 2011ةياة, برقراري, .5
 دية والتجارية و جلةةة ط التةةسيير., جامعة محمد خيضر بسورة, كلية العل ط ااقتصاماجستير

مة البج ك, 2017ةريزي, سةةةةميره, ديلمي, مريم,  .6 باديء ة ك مة توج اوجيا المعل ماى في ت بيا م , دور ة ك
 , جامعة محمد ب  ياف بالمسيلة, كلية العل ط ااقتصادية والتجارية وجل ط التسيير.  رسالة ماجستير

ين الجتاط محاسةةبة اسةةتهلاك الم ارد ونتاط ت  ي  م ارد الم ةةروع في ,وكر التوامل ب 2013محمد  وليد وةمد, .7
 ,,رسالة دكت را,جامعة ب رسعيد"دراسة ميدانية"دجم إدارة التولفة 

, وكر ت بيا نتم ت  ي  م ارد المج ةةةةوة جلى التدفراى الجردية الت ةةةةييلية, 2016مام , محمد هجيبال اةمد,  .8
 ارة, مصر. , جامعة بجها, كلية التجرسالة ماجستير

رسالة ااستحراقاى المحاسبية ااختيارية ووكرها جلى ج دة الترارير المالية, , 2018ججبجا, سماح جلي الع ض, .9
 , جامعة الجيلين, كلية الدراساى العليا.ماجستير
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ة , كليرسالة ماجستير, وكر نتاط الرقابة الداخمية جمي ج دة الترارير المالية, 2017شعا, محمد ةيدر م سى,  .10
 التجارة, الجامعة الإسلامية بيزة.

 الدوريات:
, إجراءاى ة كمة ترجية المعل ماى انم ذج مرترح في 2015الج هري, كريمة جلى كاةم, ةم دي, اةمد جاسم,  .1

 .2, العدد38, مجلدي مجلة الادارة والاقتصاد((COBIT  ء اهداف اطار 
, دور ة كمة توج ل جيا المعل ماى في ترليل 2017الم سةة ي, إنعاط محسةةن, و  الحسةةجاوي, جريل ةمزه ةبي  .2

مجلة كلية الادارة للرقابة الداخلية,  (COBIT)م اطر تدقيا نتم المعل ماى المحاسةةبية االوترونية في ةل إطار جمل
 . 3, العدد9, مجلدوالاقتصاد للدراسات الاقتصادية والادارية والمالية

مت لباى ة كمة ترجية المعل ماى ودورها في  ,2016اد م سةةةى جبد الجب ري,مرو السةةةمان, كا ر وةمد سةةةعدون .3
 .1, العدد36, جامعة الم صل, مجلدمجلة العربية للإدارةتحسين ج دة ال دماى, 

, وكر الع امل ااسةةةةتراتيجية والجوتيوية في نجاح تجفيذ نتاط ت  ي  م ارد 2013ال ةةةةعار, اسةةةةحا محم د, .4
 .4, العدد9, مجلدعمالالمجلة الاردنية في إدارة الاالمجتماى, 

مجلة دراسةةات وثر التحُّفظ المحاسبي المالية في تحسين جودة الترارير,  ,2011ةمدان, جلاط محمد م سةةى,  .5
 . 2, العدد38, الجامعة ااهلية, مملوة البحرين, المجلدالعلوم الإدارية

سعدالله .6 ترجية المعل ماى  , المجااى ااستراتيجية لح كمة2018ةسن, محمد مص فى ةسين,و ةسين,ليث 
 .2, العدد 8, جامعة الم صل,المجلد مجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصاديةوإموانية تجفيذها,

مجلة الدراسات كر ة كمة توج ل جيا المعل ماى جلى ج دة وم ك قية الر ا م المالية, و, 2015ومين بن, سعيد,  .7
 . 3العدد, 8, جامعة جزا ر, المجلد الاقتصادية والمالية

جلى تحسةةين (ERP),وكر ت بيا نتم ت  ي  م ارد الم ةةروع 2018جبد السةةلاط الزياى   مصةةتفى جبد المجعم,  .8
 جامعة قجاة الس يس.     3  جدد 9وداء سلسلة الت ريد مجلد 

صال  ,  و جبدالرةمن,وةمد رج  جبدالملك .9 سامة محمد  سبية  ,2016محمد, و سهاط دقة ّالترديراى المحا مدى إ
مجلةةة علميةةة محكمةةة تصةةةةةدر عن الاكةةاديميةةة العربيةةة للعلوم ومةةا رابةةاك, ,حسةةةةين ج دة الترةةارير المةةاليةةةفي ت

 .23, العدد7,المجلدوالتكنولوجيا
 الندوات والمؤتمرات:

, قياس وكر ت بيا نتاط ت  ي  م ارد المج ةةةوة جلى العا د جلى ااسةةةتثمار في ال ةةةركاى 2011بركاى, جبدالله, .1
سع دية, ج.ال لف,  صجاجية ال صادياى  ملتقى دولي حول:ال روس المال الفوري ف  المجتماى ااجمال العربية في ااقت

 .2011ديسمبر  14-13الحديثة, في 
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لملتقى  اية, داقتصاالعم مية ى ابالمؤسساض للجه داة كوى لمعل مااة توج ل جيا ة كم ,2018جبيدلي, جصةةاط,  .2 
كلية ى, قاولمحرع اق ارج خاد بااقتصاض ك لية للجه ط  لعاع اللر اي لتجم ور الداتفعيل  ل:ة ول اا ليولدالعلمي ا
 یة.  رداية, جامعة غرلتجاط العل و التسيير ط اية جل داقتصاط العل ا

, اافصةةةةاح جن ة كمة توج ل جيا المعل ماى ودوره في زيادة الردرة التجافسةةةةية 2013محمد,تحي, نسةةةةرين ف .3
صرفيةالل ركاى,  س اق لمؤتمر الثالث للعلوم المالية والم سؤولية ااجتماجية: تجربة الأ , ة ل:ةاكمية ال ركاى والم
 اليرم ك  وردن.كلية ااقتصاد والعل ط الإدارية, جامعة الجاش ة, 
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