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 مستخلص  

هددددلب ث بلددددت ث دددد  ث لاقددددرب دادددد  ث قر ددددا ادددديا يدثة  ث لاتييددددر  اييدددد دث  ث   د  يددددا  ث ة بدددد   ث دددد  ي       

لأدضدددد ئ هيادددد   ث لاددددلة ل ردددد   ايدددد   ث لارايددددا ث بلايددددا  دادددد م ث ر   ددددا ردددد  اتددددلثد.  ثاددددلا   ث ب حددددت 

ث  دددددل   ث  أددددد   اقادددددا ا ث قر ددددد   ث ة ب  يدددددا   دددددم  لل دددددل م لا ددددد  ث بلدددددت مدددددا ثدضددددد ئ ث  ياددددد   

ث لالة سددديا رددد   ايددد   ث لارايدددا ث بلايدددا  داددد م ث ر   دددا   ددد مقلا  ث  سلالعدددر ا  اتدددلثد حيدددت ااددد  م لا ددد  

( دضددد  هياددددا  لة سددديا مددد  ديا ردددد   ايددد   ث لارايدددا ث بلايددددا  داددد م ث ر   دددا ردددد  433ث بلدددت ث لددد     

تدددد  جدددد مقلا    اتددددلثد  ث  سلالعددددر ا (   ددددل  ددددم  لل ددددل ديلددددا ث بلددددت مددددا خددددر  ثدلا دددد د اسددددبا ما  ددددا اا

( دضدددد    ددددل 353%(  ا  طر يددددا ث قيدددد ثريا  ث يردددددا(    لا دددد  ث بلددددت حيددددت  ددددم ثخدددد  ديلددددا  بادددد   80 

ثاددددلاللا  ث ب حددددت ادددد ة د يددددل ث  ايددددا  يدددد م الدطدددد ئ ث لال يددددت  ث لدددد ثرت ث  بيددددر  لأدضدددد ئ هياددددا ث لاددددلة ل 

 ذ دددد  مددددا ثجددددس خاددددب ث  ل رسددددا ري دددد  ايددددل م د  ث أدددد   اضددددر ة  ثهلا دددد م ث ييدددد دث  ث   د  يددددا ادددد  لاط  ر 

ث ل سدددد  لأدضدددد ئ هياددددا ث لاددددلة ل ايدددد س مسددددلا ر مددددا خددددر  ث  مددددا ث ددددل ةث   ثاددددلاللا  ث ب حددددت ادددد ملار  

د دددلثئ ث  ايددد   ث لايددد ي  ث  سدددلا ر لأدضددد ئ هيادددا ث لادددلة ل مدددا ثجدددس    يدددر ث ط  ددد    ث  قددد ةب دثخا دددم 

 مسلا ى ث الا جيا ث قا يا  ل  م  ما ثجس ث ق س دا   لسيا

 

 التعريف بالبحث: -1

 مقدمة البحث وأهمية: 1-1

رددد   دددس ث لاتيدددرث  ث خيدددر  داددد  مسدددلا ى ث عدددقيل ث قا ددد   ث لاطددد ة ث لا ل  ددد ج  ث   ردددس رددد  ج يددد  مرثردددب   

ث ليددد ي حيدددت أددد ة مدددا ث ضدددر ة  ثة   ددد ة هل  ددد  داددد  دددد  ب ث ييددد دث  ايددد س دددد م ثة  لاددد ا    سددد دل رددد  

حددددس ج يدددد  ث قرث يددددس ث لادددد    ثجددددل ث ق ددددس ث دثة  مددددا خددددر  ث لا  يدددد  ث عددددلي   ط  ددددا ث قدددد مايا  ث دددد  ا 

 ق اددد ة  لددد  ثمدددر  م حيدددت  قلابدددر ث ييددد دث  ث   د  يدددا مدددا د دددلثئ  ايددد   ث لارايدددا ث بلايدددا  داددد م ث ر   دددا  

 مددددا خددددر  ث لاق مددددس ث عددددلي  مدددد  ثدضدددد ئ ث  يادددد   ث لالة سدددديا ث قدددد مايا ردددد   يدددد   ث لارايددددا ث بلايددددا  دادددد م 

ييددد دث  ث   د  يدددا مدددا هدددم  ر   دددا  سددد دل دبددد  د ايدددا ث ق دددس داددد   لييدددب ث ة بددد   ث  قاددد   ث عدددلي  مددد  ث 

الةجددددا ث ق ددددلثئ  ةسادددد ئ ثلأ سدددد م ث قا يددددا . حيددددت  قددددل ث ة بدددد   ث دددد  ي   ادددديا ثدضدددد ئ ث  يادددد   ث لالة سدددديا 

 ث ييدددد دث  ث   د  يددددا  جددددتئ م ددددم مددددا ا دددد   ث  د ددددس   ي دددد   ثدثة  مددددا خددددر  ث ق ددددس دادددد   طدددد  ر 

  لسدددديا ث ق ايددددا ثاالا جيددددا ث قا يددددا  قضدددد  هياددددا ث لاددددلة ل .حيددددت ثة ثاددددلا لثم يدثة  ث لاتييددددر   ايدددد س أددددلي  

مدددا  بدددس ث ييددد دث  ث   د  يدددا ايددد س أدددلي   مبلددد  داددد  ثادددل ث لاقددد  ة  ث  لبدددا  ث  لمدددا رددد   ايددد   ث لارايدددا 

ث بلايدددا  داددد م ث ر   دددا  سددد دل ايددد س  بيدددر داددد   طددد  ر   لسددديا ث ق دددس ث ددد  ي   رددد  ث  ايددد    مدددا هلددد  

  يدثة  ث لاتييدددر    اييددد دث  ث   د  يدددا  در لا ددد  ا  ة بددد      دددا ثه يدددا ث بلدددت ث لددد    رددد  ث لاقدددرب داددد   ث ددد 

 ث   ي   لأدض ئ هيا   ث لالة ل ر   اي   ث لارايا ث بلايا  دا م ث ر   ا ر  اتلثد .

ث ة ب   ث   ي    يدثة  ث لاتييرد الكلمات المفتاحية:   
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 مشكلة البحث:   1-2

 دددم  لل دددل ميددد اا ث بلدددت ث لددد    مدددا  بدددس ث ب حدددت مدددا خدددر   دددر  ث سددد ث  ث لاددد     مددد  هددد   ث ددد  يدثة  ث لاتييدددر 

 اييدددد دث  ث   د  يددددا  در لا دددد  ا  ة بدددد   ث دددد  ي   لأدضدددد ئ هيادددد   ث لاددددلة ل ردددد   ايدددد   ث لارايددددا ث بلايددددا 

  دا م ث ر   ا ر  اتلثد(.

 هدف البحث: 1-3

ث لاقددددرب دادددد  ث قر ددددا ادددديا يدثة  ث لاتييددددر  اييدددد دث  ث   د  يددددا  ث ة بدددد   ث دددد  ي   لأدضدددد ئ هيادددد   ث لاددددلة ل 

 ر   اي   ث لارايا ث بلايا  دا م ث ر   ا ر  اتلثد.

 فرض البحث   1-4

هل  ددد  در دددا ثة ب  يدددا اددديا يدثة  ث لاتييدددر  ث ة بددد   ث ددد  ي   لأدضددد ئ هياددد   ث لادددلة ل رددد   ايددد   ث لارايدددا 

 ث بلايا  دا م ث ر   ا ر  اتلثد.

 مجالات البحث: 1-5

 ث      ث بيددددددددر : ثدض ئ ث  يا   ث لالة سيا ر  ج مقلا   اتلثد. ث  سلالعر ا ( .1

 16/2/2025  ت  دددددددا  1/11/2024ث      ث تم اددددددد :  .2

 ث      ث    ا :  اي   ث لارايا ث بلايا  دا م ث ر   ا ر  ج مقلا   اتلثد. ث  سلالعر ا ( .3

 

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية: -3

 منهجية البحث: 3-1

 ددددم ثاددددلا لثم ث  ددددل   ث  أدددد   ا لأاددددا ا  ث  سددددل   ث قر دددد   ث ة ب  يددددا   رر لا دددد   بيقددددا ميدددد اا ث بلددددت 
 1) 

 مجتمع البحث وعينة: 3-2

 دددم  لل دددل م لا ددد  ث بلدددت مدددا ثدضددد ئ ث  ياددد   ث لالة سددديا رددد   ايددد   ث لارايدددا ث بلايدددا  داددد م ث ر   دددا   ددد مقلا  

( دضدد  هياددا  لة سدديا مدد  ديا ردد   ايدد   ث لارايددا ث بلايددا 433ث  سلالعددر ا  اتددلثد حيددت اادد  م لا دد  ث بلددت ث لدد     

 دادد م ث ر   ددا ردد  جدد مقلا    اتددلثد  ث  سلالعددر ا (   ددل  ددم  لل ددل ديلددا ث بلددت مددا خددر  ثدلا دد د اسددبا ما  ددا ااتدد  

( دضدد  هياددا  لة سدديا مددا 353%(  ا  طر يددا ث قيدد ثريا  ث يردددا(    لا دد  ث بلددت حيددت  ددم ثخدد  ديلددا  بادد   80 

 ( 1ج مقلا    اتلثد  ث  سلالعر ا (      ر  جل    ش س  

 عينة التطبيق  عينة التكييف الاستطلاعية المجتمع المستبعدة عينة البحث مجتمع البحث الكليات 

 91  98 10 50 199 249 بغـــداد/ألجادرية 

 30 30 10 18 70 88 بغداد وزيـــريه

 37 37 10 21 84 105 مستنصريه

 

 ( ماجد محمد الخياط :أساسيات القياس والتقويم في التربية ,عمان ,دار الراية للنشر والتوزيع ,2009 ص 1.18-17
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 أدوات البحث ووسائل جمع المعلومات: 3-3

 ث  ع دة ث قرايا  ث جلبيا. ▪

 شب ا ث  قا م    ث الاراي (. ▪

 ث الابي ة ▪

 ث ل ابا ث   لار ايا ▪

 تطوير مقاييس البحث : 3-4

 تطوير مقياسي إدارة التغيير والارتباط الوظيفي :  3-4-1

مددددا ثجددددس  لييددددب هددددلب ث بلددددت  ث دددد    ددددل  دادددد   ث لاقددددرب دادددد  ث قر ددددا ادددديا يدثة  ث لاتييددددر    اييدددد دث  

ث   د  يددددا  ث ة بدددد   ث دددد  ي   لأدضدددد ئ هيادددد   ث لاددددلة ل ردددد   ايدددد   ث لارايددددا ث بلايددددا  دادددد م ث ر   ددددا ردددد  

اتدددلثد(  ددد م ث ب حدددت الاطددد  ر ميي اددديا مطبيددديا داددد  ايادددا  يدددر ث قرث يدددا مدددا خدددر  در دددا داددد  م   ددددا 

  (3)(   ميي س  ث ة ب   ث   ي   (2) ما ث  برثئ  ث لا ع  ه   ميي س  يدثة  ث لاتيير (

 

غزة , الجامعة الاسلامية , كلية   قطاع في الجامعات على تطبيقية التنظيمي دراسة بالالتزام وعلاقتها الخادمة محمد احمد غالي: القيادة2) 
.115،ص 2015التجارة , رسالة ماجستير منشورة ,   

)3(  شهههههههه اس احمد حسهههههههه   ا ر   : الضيييييلوط النفعيييييية وعلاقتها  بالارتباط  الوظيفي لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضيييييية في مد نة 
 2017،ص 67.  الموصل, مؤتمر 18 لكليات التربية اقسام التربية الرياضية, العراق , 
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( دبدددد ة  13( دبدددد ة   مييدددد س ث ة بدددد   ث دددد  ي    لا دددد ة مددددا  14حيددددت  لا دددد ة مييدددد س يدثة  ث لاتييددددر  مددددا  

( 7حيدددت  دددم در دددل داددد  م   ددددا مدددا ث  بدددرثئ  ث   لاعددديا رددد  م ددد   ث دثة  ث ر   ددديا  ث بددد    ددددلدهم  

( .حيدددت  دددم ث دلا ددد د داددد  اسدددبا  بددد   ث  يدددرث  داددد  ددددلد ث  بدددرثئ حيدددت ثة اسدددبا 1خبدددرثئ    ددد  رددد  مالدددب  

( خبددددرثئ  لددددلد  6ث دددد  7%  حسددددب  عددددلي  اادددد م  يبددددس ث قبدددد ة  حيددددت ثة م ثريددددا  75ث  يب  ددددا   ادددد  هدددد  

 (2اسبا ث يب    م  د ة ذ      ة اررض ث قب ة  ما ث  يي س .     ر  جل    

 (2جل   

  بيا أرحيا ث قب ةث   ا يي ايا ث ا ثة  م در     دا  ث  برثئ  ث   لاعيا

 إدارة التغيير   

 القبول  لا تصلح تصلح  العبـــــــــــــارة ت

1 
 قط  د يل ث  ايا   يل  بير  ما ث  قا م   لأدض ئ هياا ث لالة ل ما ثجس  قد ا ث ق س ا  ي س 

 ث علي  .
  يبس  0 7

2 
 ي م د يل ث  ايا ا  لايدد ي  ث  سددلا ر لأدضدد ئ هياا ث لالة ل ما ثجس    ير ث ط      ث  ق ةب 

 دثخا م
  يبس  1 6

  يبس  0 7  ق س د يل ث  ايا  ث يي دث  ث   د  يا دا  ث لاط  ر ث ل س  لأدض ئ هياا ث لالة ل اي س مسلا ر  3

  يبس  0 7    ض د يل ث  ايا ثدض ئ هياا ث لالة ل  ةسا ئ ث  س م دا   ل ي  ث يرثةث  ال ة ث رج ع  ل 4

5 
 قطدد  د يددل ث  ايددا ث ثيددا ادد  ل ل   دضدد ئ هياددا ث لاددلة ل مددا خددر  ثدطدد هم ث  رأددا 

  لس مي ر  م ا س  سر  د ة  لخس ملل .
  يبس  1 6

6 
 يددلم د يددل ث  ايددا ث  ثيددر مددا ث  ددرم  تددرض ث ددلاقام  ث لاقادديم  ددلاقام ث   دد ةث  ث  ل ددل  ردد  

 ث لالة ل
  ررض 3 4

7 
  دد ة د يددل ث  ايددا مرث ددب مددا اقيددل   ددس د ددس  يدد م اددل ث لالة سددييا مددا ثجددس ثدطدد ر م 

 ث  رأا ر  ث   ذ ث يرثةث  ث  يل 
  يبس  0 7

  يبس  1 6  ق س د يل ث  ايا دا  ثدط ئ ث لال يت  ث ل ثرت ث  بير  لأدض ئ هياا ث لالة ل  8

9 
 لا لادد  د يددل ث  ايددا ا  ق ددس ث دد  ي   ث  يددلم مددا  بددس ثدضدد ئ هياددا ث لاددلة ل ردد   ايددا ث لارايددا 

 ث بلايا  دا م ث ر   ا
  يبس  0 7

10 
 سدد دل د يددل ث  ايددا دادد   طدد  ر ث ي اايدد   ث   ي يددا  ددلى ثدضدد ئ هياددا ث لاددلة ل ردد   ايددا 

 ث لارايا ث بلايا  دا م ث ر   ا
  يبس  0 7

11 
 لال ددس ث  سدد   يا ث   ماددا ث ق يددل دلددل   دد ع ث  ثخطدد ئ ردد  ث لال يدد  ردد   ايددا ث لارايددا ث بلايددا 

  دا م ث ر   ا
  يبس  0 7
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12 
 ق ددس د يددل ث  ايددا دادد   طدد  ر ث ي اايدد   ث   ي يددا  ددل  دضدد  هياددا ث لاددلة ل مددا خددر  

 ث لاي ي  ث  سلا ر   م
  يبس  1 6

  يبس  0 7  ظ ر د يل ث  ايا مي در  ث لييييا دللم     ة اقيل دا د س ثدض ئ هياا ث لالة ل 13

14 
 ر ددت د يددل ث  ايددا دادد  اهي ددل ا دد   ث  ايددا مددا خددر  مللاسددبي   ا  ق ددس ردد   ايددا ث لارايددا 

 ث بلايا  دا م ث ر   ا
  يبس  0 7

 الارتباط الوظيفي 

 القبول  لا تصلح تصلح  العبـــــــــــــارة ت

  يبس  0 7 ا د  د ال  ا س ثخرم     ا  ا  ق س ما د ة ث   يل ث  شر  1

  يبس  1 6 ا لاا  ث ي    ث لي   ر  ث ق س ث    س  ل ل   خ أا دللم     ة ث ق س ثدثة  2

  يبس  0 7 اي م الاقد ا ث  ثجب   ث لةثايا م  ث طابا ا  ي س ث علي    رب ث  ل  ج ث  يرة ما  بس ث  ايا 3

  يبس  0 7 ا لاا  مر اا ر  ث لالة ل م  ث طابا ا  ي س ث علي   ث بقيل دا ث لايلد ر  ث ق س م  ث طابا 4

5 
 ل ل  ة بل ر  ثا    د س ث  ايا ا  يدد س ث عددلي   ث  لال اددب  ث      د  ث     يت ث  ايا دا  

 ا    ث  اي  
  ررض 4 3

  يبس  0 7 ا لاا  ح رت  الال رل م  ث ا     دا  ايس ثرضس ث للا ج   ث قا يا ا   ايا 6

7 
اق دس  العدددد   دا  ث   د ئث   ث ل ثرت ث  د  يدا  ث  قل  دا ما  بدس ث ق د د  اقدل  طبيب ث ق دس 

 ا  ي س ث علي  
  يبس  1 6

  يبس  0 7 ثشقر ا ج د  قض  هياا  لة ل ر  ث  ايا دللث ثجل ث حلارثم ما  بس ث يي دث  ثلأ  د  يا 8

  يبس  0 7 ث د  د ا  ا س جل  اي    اقيل  س ث بقل ث لا مر ما ث ق س ث   ي   9

10 
ا لاا  ة بل  الال رل م  اقضدل  ث بقض ر   قد ا ث    م ث   ي   ما خر   قد ا ث لة س اقرضدس  

  ر يا
  يبس  1 6

11 
ثشدددد ة  ر  ث     رث  ث قا يدا ث لا   يي  د  ث  ايد   ث  لايدا  ث  د ةجيدا  ترض ث لاط  ر ث قا   

  ل  اقرضس أ ة 
  يبس  0 7

12 
ثشدد ة  ر   ق ي  ث  لاب ث قا يا  ث  يرة  ما  بس ث  ل   ث لةثادد   ث لا   سدد دل دا   لسدديا  

 مسلا ى ث ق ايا ث لاقاي يا .
  يبس  1 6

13 
هل     لل    ث   ايا ر  ث ق س ث   ي   م    سدددد دل دا   لسدددديا ث ق ايا ث لاقاي يا ا  يدددد س 

 ث علي  .
  يبس  0 7
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 دبددد ة   (  دددم ةردددض دبددد ة يا مدددا ث  يي اددد ة  هددد  دبددد ة  مدددا مييددد س  يدثة  ث لاتييدددر (2مدددا خدددر  جدددل    

 ما ميي س  ث ة ب   ث   ي  (     ر  :

 يددلم د يددل ث  ايددا ث  ثيددر مددا ث  ددرم  تددرض ث ددلاقام  ث لاقادديم  ددلاقام ث   دد ةث  ث  ل ددل  ردد   6

 ث لالة ل
  ررض 3 4

 

5 
 ل ل  ة بل ر  ثا    د س ث  ايا ا  يدد س ث عددلي   ث  لال اددب  ث      د  ث     يت ث  ايا دا  

 ا    ث  اي  
  ررض 4 3

 

 الشروط العلمية للاستبانة : 3-5

 صدق الاستمارة :  3-5-1

 دد م ث ب حددت ا اددلا رثج أددلس ث  يي ادديا  يدثة  ث لاتييددر د ث ة بدد   ث دد  ي  (           مددا خددر  أددلس ث بلدد ئ حيددت       

 ددم  ييدد  ث  يي ادد ة دادد  م   دددا مددا ثدضدد ئ ث  يادد   ث لالة سدديا  ث لادد   ددم ثخدد ه  ا  طر يددا ث قيدد ثريا حيددت اادد  

(   ددل  لعددس ث ب حددت دادد  3%(    دد  ردد  جددل    46.74( دضدد  هياددا  لة سدديا  السددبا ما  ددا ااتدد   165دددلدهم  

 ألس ث قب ةث  خر  ث يلة  ث لا يت ا  ا يي ايا.

 (3جل     

  بيا ث يلة  ث لا يت ا  ا يي ايا

 مقياس إدارة التغيير   

 

 مقياس الارتباط الوظيفي 

  

 ث     دا ث لاي   ث     دا ث قاي  

T   

 ث     دا ث لاي   ث     دا ث قاي  

T 

 ع ± س ± ع ± س ± ع ± س ± ع ± س ±

1 2.854 0.838 1.434 0.886 11.831 1 2.291 0.291 1.271 0.998 9.324 

2 3.435 0.321 1.593 0.986 10.376 2 3.436 0.546 1.546 0.652 9.4633 

3 3.432 0.353 1.743 0.543 9.632 3 3.786 0.754 1.544 0.096 6.4737 

4 2.985 0.214 1.482 0.097 11.873 4 2.844 0.757 1.733 0.541 8.432 

5 5.982 0.493 1.068 0.543 10.321 5 5.843 0.421 1.754 0.985 9.3611 

6 3.261 0.213 2.833 0.054 8.8372 6 3.622 0.511 2.222 0.543 11.435 

7 2.432 0.464 1.483 0.653 8.6322 7 2.943 0.688 1.789 0.986 12.653 
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 ثبات الاستمارة :  3-5-2

 دددد م ث ب حددددت ا اددددلاق    مق د ددددا  ا  دددد   ر ابدددد ا(  ا يي ادددديا  لسدددد ا  بدددد   ث خلابدددد ة دادددد  ثاج ادددد  د  دلددددل 

(  بددديا مق مددددس 4ثادددلا رثج مق مدددس ث ثبدددد     اددد   ي لا ددد     ددددا ث   ددد س ا ددد   لايددددل ر  بددد   ث خلابددد ة  ث  ددددل   

 ث ثب    ا يي ايا.

 (4جل    

  بيا مق مس ا     ر  اب ا   يي س يدثة  ث لاتيير   ث ر   ث   ي  

 

1 
 مقياس إدارة التغيير  

 مق مس ا     ر اب ا  دلد ث  يرث 

13 0.874 

2 
 مقياس الارتباط الوظيفي 

 

 مق مس ا     ر اب ا  دلد ث  يرث 

12 .721 0 

 التجربة الاستطلاعية :  3-5-3

ما ثجس ث لاقرب دا  ث عق ا   ث لا    ثجل ث ب حت دلل  طبيب ث  يي س مددا ثجددس      هدد   دد م ث ب حددت الاطبيددب ث  ييدد س دادد  ديلددا 

 5/1/2025%(  م ثخ هم ا  طر يا ث قي ثريا  ر    م ث حل ث  ع دب 8( دض  هياا  لة سيا  السبا ما  ا  با   30ثالاطرديا  با   

 ما اجس ث الا  د  مل     قررا ث     ث   ع   لإج اا دا  ث الاب اا ما  بس ديلا ث بلت .

 التطبيق النهائي للمقياسين : 3-6

%( حيددت  ددم ث لا   دد  ردد  44.75( دض  هياا  لة سيا  السبا ما  ا اات   158 م  طبيب ث  يي ا ة دا  ديلا ث لاطبيب ث ب    دلده   

ث  سلالعددر ل(  رددب م لادد   ث لاعددلي   ي ددر   –ر   اي   ث لارايا ث بلايا  دا م ث ر   ا ر  ج مقلا   اتددلثد    2025-2-13  م ث  ليا  

(.  ددم  يسدديم مسددلا     ث ج اددا  ا يددر  ث  ثحددل  3,2,1ث ثر    الةجا  بير   , الةجا ملا اطا, الةجا  اياددا(  حسددب اددام ث لاعددلي   

 ( 5السب ث  ا       ر  جل    

 

8 3.462 0.302 1.493 0.096 7.4722 8 3.649 0.984 1.421 0.321 14.653 

9 2.428 0.392 1.069 0.096 9.4721 9 2.432 0.573 1.688 0.997 10.462 

10 2.643 0.301 1.587 0.543 11.472 10 2.094 0.068 1.416 0.321 11.462 

11 2.461 0.430 1.022 0.532 12.472 11 2.542 0.543 1.745 0.987 9.543 

12 3.564 0.492 1.573 0.543 13.472 12 3.462 0.583 1.424 0.321 5.4727 

13 3.322 0.392 1.483 0.765 12.642 
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 (5جل   

  يسيم ث  سلا     ث ج اا  ا ير 

 المستوى النسبة المئوية  الفئات   

 د    ر  ثر 80 5  -3,5 1

 ملا اط  60-69 3,4 -2,6 2

 مل  ض  50-59      -2,51 3

 المعالجات الاحصائية: 3-7

 (   ق   ا ث بي ا  .SPSSثالا لم ث ب حت ث لييبا ث حع ر   

 . عرض ومناقشة النتائج وتحليلها :4

مدددددا ثجدددددس  لييدددددب هدددددلب ث بلدددددت ث لاقدددددرب داددددد  يدثة  ث لاتييدددددر  اييددددد دث  ث   د  يدددددا  در لا ددددد  ا  ة بددددد   

ث ددد  ي   لأدضددد ئ هياددد   ث لادددلة ل رددد   ايددد   ث لارايدددا ث بلايدددا  داددد م ث ر   دددا رددد   ذ ددد    ددد  هددد   ث ددد  

 (.6ر  ث  ل    

 (6جل    

  بيا ث  ا   ث لس ايا  ث الرثر   ث  قي ة ا   يي س يدثة  ث لاتيير  

 - ع -س ث قب ةث   ساسس  ر يب 

1 3 
 قط  د يل ث  ايا   يل  بير  ما ث  قا م   لأدض ئ هياا ث لالة ل ما ثجس  قد ا ث ق س ا  ي س  

 ث علي  . 
3.234 0.543 

2 1 
 ي م د يل ث  ايا ا  لاي ي  ث  سلا ر لأدض ئ هياا ث لالة ل ما ثجس    ير ث ط      ث  ق ةب  

 دثخا م 
3.563 0.325 

 1.012 2.008  ق س د يل ث  ايا  ث يي دث  ث   د  يا دا  ث لاط  ر ث ل س  لأدض ئ هياا ث لالة ل اي س مسلا ر  13 3

 1.005 2.103    ض د يل ث  ايا ثدض ئ هياا ث لالة ل  ةسا ئ ث  س م دا   ل ي  ث يرثةث  ال ة ث رج ع  ل  12 4

5 7 
 قط  د يل ث  ايا ث ثيا ا  ل ل   دض ئ هياا ث لالة ل ما خر  ثدط هم ث  رأا  لس مي ر  م 

 ا س  سر  د ة  لخس ملل . 
2.762 0.821 

6 9 
   ة د يل ث  ايا مرث ب ما اقيل   س د س  ي م ال ث لالة سييا ما ثجس ثدط ر م ث  رأا ر   

 ث   ذ ث يرثةث  ث  يل 
2.432 0.942 

 0.465 3.321  ق س د يل ث  ايا دا  ثدط ئ ث لال يت  ث ل ثرت ث  بير  لأدض ئ هياا ث لالة ل  2 7
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8 4 
 لا لا  د يل ث  ايا ا  ق س ث   ي   ث  يلم ما  بس ثدض ئ هياا ث لالة ل ر   ايا ث لارايا ث بلايا 

  دا م ث ر   ا 
3.133 0.679 

9 10 
ث لارايا   ث لالة ل ر   ايا  ث   ي يا  لى ثدض ئ هياا  ث ي ااي    ث  ايا دا   ط  ر   س دل د يل 

 ث بلايا  دا م ث ر   ا 
2.312 0.976 

10 8 
 لال س ث  س   يا ث   ماا ث ق يل دلل    ع ث  ثخط ئ ر  ث لال ي  ر   ايا ث لارايا ث بلايا  دا م  

 ث ر   ا 
2.654 0.876 

11 6 
ث لاي ي   ث لالة ل ما خر   هياا  ث   ي يا  ل  دض   ث ي ااي    دا   ط  ر  ث  ايا  د يل   ق س 

 ث  سلا ر   م 
2.976 0.732 

 0.998 2.121  ظ ر د يل ث  ايا مي در  ث لييييا دللم     ة اقيل دا د س ثدض ئ هياا ث لالة ل 11 12

13 5 
 ر ت د يل ث  ايا دا  اهي ل ا    ث  ايا ما خر  مللاسبي   ا  ق س ر   ايا ث لارايا ث بلايا  دا م  

 ث ر   ا 
3.111 0.698 

 0.765 2.897 المجمـــــــــوع 

( ثددددري  مدددا خدددر  دددددرض ث  ادددط ث لسددد ا  ث  اددد    ييددد س يدثة  ث لاتييدددر    لاضدددد  ثة 6مدددا خدددر  جدددل    

(  الةجددددا 0.765(  ثة ث الددددرثب ث  قيدددد ة   ددددل اادددد    2.897ث  اددددط ث لسدددد ا   ددددل اادددد   اقبدددد ةث    ددددس  

ملا اددددطا هدددد ث  ددددل  دادددد  ثة  ثأددددل ا ث يددددرثةث  ث   د  يددددا  قطدددد ة   يددددل  بيددددر  مددددا ث  قا مدددد   لأدضدددد ئ 

هياددددا ث لاددددلة ل مددددا ثجددددس  قد ددددا ث ق ددددس ا  يدددد س ث عددددلي  . مددددا ثجددددس ث لايدددد ي  ث  سددددلا ر لأدضدددد ئ هياددددا 

ث لاددددلة ل مددددا ثجددددس    يددددر ث ط  دددد    ث  قدددد ةب دثخا ددددم  ث ق ددددس دادددد  ث لاطدددد  ر ث ل سدددد  لأدضدددد ئ هياددددا 

ث لاددددلة ل ايدددد س مسددددلا ر  مددددا خددددر    دددد ض د يددددل ث  ايددددا ثدضدددد ئ هياددددا ث لاددددلة ل  ةسادددد ئ ث  سدددد م دادددد  

يددد  ث يدددرثةث  ادددل ة ث رجددد ع  دددل مدددا ثجدددس  ةع ث ثيدددا اددد  ل ل   دضددد ئ هيادددا ث لادددلة ل مدددا خدددر  ثدطددد هم  ل 

 (4 ث  رأا  لس مي ر  م ا س  سر  د ة  لخس ملل

 (7جل    

  بيا ث  ا   ث لس ايا  ث الرثر   ث  قي ة ا   يي س ث ة ب   ث   ي   

 - ع -س ث قب ةث   ساسس  ر يب 

 0.265 3.954 ا د  د ال  ا س ثخرم     ا  ا  ق س ما د ة ث   يل ث  شر  2 1

 0.421 3.764 ا لاا  ث ي    ث لي   ر  ث ق س ث    س  ل ل   خ أا دللم     ة ث ق س ثدثة  4 2

 0.965 2.721 اي م الاقد ا ث  ثجب   ث لةثايا م  ث طابا ا  ي س ث علي    رب ث  ل  ج ث  يرة ما  بس ث  ايا 10 3

 

شههه ي   : شييا ر ر ر ضييلوط العمل على الرضييا الوظيفي بالموارد البيييرية في المنسييعيية ال يينا ية  ، رسهههالة ماجسهههتير ، كلية العلوم 4) 
2010 الاقتصادية ، الجزائر.  
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 0.721 3.109 ا لاا  مر اا ر  ث لالة ل م  ث طابا ا  ي س ث علي   ث بقيل دا ث لايلد ر  ث ق س م  ث طابا 7 4

 1.008 2.234 ا لاا  ح رت  الال رل م  ث ا     دا  ايس ثرضس ث للا ج   ث قا يا ا   ايا 12 5

6 9 
اق دس  العدددد   دا  ث   د ئث   ث ل ثرت ث  د  يدا  ث  قل  دا ما  بدس ث ق د د  اقدل  طبيب ث ق دس  

 ا  ي س ث علي  
2.932 0.921 

 0.998 2.428 ثشقر ا ج د  قض  هياا  لة ل ر  ث  ايا دللث ثجل ث حلارثم ما  بس ث يي دث  ثلأ  د  يا 11 7

 0.654 3.653 ث د  د ا  ا س جل  اي    اقيل  س ث بقل ث لا مر ما ث ق س ث   ي   5 8

9 3 
ا لااد  ة بدل  الالد رل م  اقضددددلد  ث بقض ر   دقد دا ث   د م ث   ي   ما خر   دقد دا ث دلة س  

 اقرضس  ر يا
3.921 0.361 

10 1 
ثشددد ة  ر  ث     رث  ث قا يا ث لا   يي    ث  اي   ث  لايا  ث   ةجيا  ترض ث لاط  ر ث قا    

  ل  اقرضس أ ة 
3.987 0.231 

11 6 
ثشدد ة  ر   ق ي  ث  لاب ث قا يا  ث  يرة  ما  بس ث  ل   ث لةثادد   ث لا   سدد دل دا   لسدديا 

 مسلا ى ث ق ايا ث لاقاي يا .
3.213 0.687 

12 8 
هل     لل    ث   ايا ر  ث ق س ث   ي   م    سددد دل دا   لسددديا ث ق ايا ث لاقاي يا ا  يددد س 

 ث علي  .
3.001 0.821 

 0.5467 2,961 المجمـــــــــوع 

( ثددددري  مدددا خدددر  ددددرض ث  ادددط ث لسددد ا  ث  اددد    ييددد س ث ة بددد   ث ددد  ي    لاضددد  7مدددا خدددر  جدددل    

( 0.5467(  ثة ث الدددددرثب ث  قيددددد ة   دددددل ااددددد    2,961ثة ث  ادددددط ث لسددددد ا   دددددل ااددددد   اقبددددد ةث    دددددس  

 الةجددددا ملا اددددطا هدددد ث  ددددل  دادددد  ثة   ث لعدددد   دادددد  ث    رادددد    ث لدددد ثرت ث    يددددا  ث  قل  ددددا مددددا  بددددس 

ث ق ددد د  اقدددل مدددا خدددر   طبيدددب ث ق دددس ا  يددد س ث عدددلي   م ددد   يدددقر ا جددد د  قضددد  هيادددا  دددلة ل رددد  ث  ايدددا 

دلدددلث ثجدددل ث حلادددرثم مدددا  بدددس ث ييددد دث  ثلأ  د  يدددا  مدددا خدددر  مددد  ث د دددل مدددا د اددد  ا دددس جدددل  ايددد    اقيدددل  دددس 

 ددد م ث ددد  ي   مدددا ث بقدددل ث لاددد مر مدددا ث ق دددس ث ددد  ي   ا لااددد  ة بدددل  الالددد رل مددد  اقضدددل  ث دددبقض رددد   قد دددا ث  

خددددر   قد دددددا ث دددددلة س اقرضدددددس  ر يدددددا ثشددددد ة  رددددد  ث  ددددد   رث  ث قا يدددددا ث لاددددد   يي  ددددد  ث  ايددددد   ث  لايدددددا 

 ث   ةجيدددا  تدددرض ث لاطددد  ر ث قا ددد   دددل  اقرضدددس أددد ة   ثشددد ة  رددد   دددق ي  ث  لادددب ث قا يدددا  ث  يدددرة  مدددا 

 (5  بس ث  ل   ث لةثا   ث لا   س دل دا   لسيا مسلا ى ث ق ايا ث لاقاي يا 

 

 

 

 

 ( محمد، سهههههالي الي :  العلاقة بين ابعاد تمكين العاملين ودرجات الرضيييا الوظيفي، رسهههههالة ماجسهههههتير ، جامعة اي  شهههههم  ، ال ا رة.  5
2000،  

mailto:sjh@univsul.edu.iq


2483                 زانستەمرۆڤایەتیەکان                                                                                یگۆڤاری سلێمان  

 

sjh@univsul.edu.iq 

 
SJH p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 العلاقة بين مقياس إدارة التغيير  والارتباط الوظيفي : 4-2 

 لالييب ه ث ث  لب ريل  م حسدد ا ث ة ب     ايا ملاتيرث  ث بلتد  م ثاددلاق    مق مس ثة ب   ايرادد ة  ا يدد  دا ث قر ا  

 (.8     مبيا ا   ل    

 (8جل    

  بيا مق مس ث ة ب   ايا ميي ا  يدثة  ث لاتيير   ث ة ب   ث   ي  .

 معامل الارتباط انحراف معياري  متوسط حسابي المقياس  ت
مستوى 

 الدلالة

 0.765 2.897 يدثة  ث لاتيير  1
 مقل    0.686

 0.547 2,961 ث ة ب   ث   ي    2

( ادددديا يدثة  0.05(  جدددد د در ددددا ثة بدددد   ذث  د  ددددا يحعدددد ريا دلددددل مسددددلا ى د  ددددا  8 بدددديا ث  ددددل           

(.  مددددا هلدددد  0.00( دلددددل مسددددلا ى د  ددددا  0.686ث لاتييددددر  مدددد  ث ة بدددد   ث دددد  ي  د يذ اادددد  مق مددددس ث ة بدددد    

 لاضدددد   لدددد  ثة ا ابيددددا اةثئ  ثاددددلا  ا   ث قيلددددا    ددددل ثة يدثة  ث لاتييددددر  هدددد  ث اددددا ا ث ا دددد   ث مثددددس ردددد  

ثدثة  ث  ايددد    خ أدددا رددد  ث لارايدددا ث بلايدددا  داددد م ث ر   دددا حيدددت  دددرى ث   يددد  ثادددل ث ادددا ا ث  يدددل  ث  قددد   

رددد  ث لاق مدددس مددد  ث خدددر ا مدددا خدددر  ث ق دددس داددد     يدددل ث قر دددا اددديا ث ييددد د   ث ة بددد   ث ددد  ي    قضددد  هيادددا 

مددددا خددددر   ا دددد  مدددد  ثة  قدددد  يدثة  ث لاتييددددر  ث لاددددلة ل حيددددت ثة هدددد ث  لال اددددب  رد دددد  مدددد  اقضدددد م ث ددددبقض 

ث  يلمدددا مدددا  بدددس د دددلثئ ث  ايددد    ا ددد   ثد ث ة بددد   ث ددد  ي    دددلى دضددد  هيادددا ث لادددلة ل  ا  لاددد     ددد د  ث ددد  

 .  (6   لسيا مسلا ى ث الا جيا ث قا يا  قض  هياا ث لالة ل 

 .الاستنتاجات والتوصيات :5

 الاستنتاجات : 5-1

  لااددد  د دددلثئ ث  ايددد   ث لايددد ي  ث  سدددلا ر لأدضددد ئ هيادددا ث لادددلة ل مدددا ثجدددس    يدددر ث ط  ددد    ث  قددد ةب  .1

 دثخا م ما ثجس ث ق س دا   لسيا مسلا ى ث الا جيا ث قا يا  ل  م .

 يدددد م د يددددل ث  ايددددا الدطدددد ئ ث لال يددددت  ث لدددد ثرت ث  بيددددر  لأدضدددد ئ هياددددا ث لاددددلة ل  ذ دددد  مددددا ثجددددس خاددددب  .2

 ث  ل رسا ري   ايل م .

  يددددا ث  قا مدددد   ث لادددد   قطي دددد  د يددددل ث  ايددددا  بيددددر  مددددا ث  قا مدددد   لأدضدددد ئ هياددددا ث لاددددلة ل مددددا ثجددددس  .3

  قد ا ث ق س ا  ي س ث علي  

 يددددد   ث ق يدددددل ث لالة سدددددييا داددددد  ثشدددددلارث  م رددددد  ث  ددددد   رث  ث قا يدددددا ث لاددددد   يي  ددددد  ث  ايددددد   ث  لايدددددا  .4

  ث   ةجيا  ترض ث لاط  ر ث قا    ل  اقرضس أ ة 

 ثدض ئ هياا ث لالة ل   د ة د ا م ا س ثخرم     ا  ا  ق س ما د ة ث   يل ث  شر  .5

   لاا  ثدض ئ هياا ث لالة ل ث ر با ر  ث لال رل م  اقض م ث بقض ر   قد ا ث    م ث   ي   . .6

 التوصيات : 5-2

 ددددر ة  ثهلا دددد م ث ييدددد دث  ث   د  يددددا ادددد  لاط  ر ث ل سدددد  لأدضدددد ئ هياددددا ث لاددددلة ل ايدددد س مسددددلا ر مددددا  .1

 خر  ث  ما ث ل ةث  .

  ر ة  ثدط ئ أرحي   ث بر  قض  هياا ث لالة ل الال ي  ث يرثةث  ال ة ث رج ع  ل . .2

 
 1 ( صلاح  وهاب  شاكر  :  المبادئ  الإدارية  لطلاب  التربية  الرياضية  , دار الايك للطباعة  والنشر  ,بغداد  ,2013.ص  32. 
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ث ق ددددس دادددد   طدددد  ر ث ي اايدددد   ث   ي يددددا  ددددلى ثدضدددد ئ هياددددا ث لاددددلة ل ردددد   ايددددا ث لارايددددا ث بلايددددا  دادددد م  .3

 ث ر   ا ما خر  ثشرث  م ر  ث يرثةث  ث دثة ا .

  ر ة   لسيا مسلا ى ث ل ثرت  لى ث لالة سييا  لالييب ثرضس ث للا ر  ث قا يا . .4

 المصادر :

 .2009م جل مل ل ث  ي   :اا اي   ث يي س  ث لاي  م ر  ث لارايا ,د  ة ,دثة ث رث ا  الير  ث لا     , .1

 ت  , ث   مقا ث ارميا   ط ع ر  ث   مق   دا   طبيييا ث لالظي   دةثاا ا   لاتثم مل ل ثح ل     : يدثة  ث لاتيير   در لا   .2

 . 2015,  ايا ث لا  ة  , ةا  ا م جسلاير ملي ة  , 

ش  ا ثح ل حسا  ثخر ة : ث ضت   ث ل سيا  در لا   ا  ة ب   ث   ي    لى مقا    مقا    ث لارايا ث ر   يا ر  مل لا   .3

 .2017  اي   ث لارايا ث س م ث لارايا ث ر   يا, ث قرثس , 18ث   أس, م   ر 

ش يب : ش  ر ا ر  ت   ث ق س دا  ث ر   ث   ي   ا    ثةد ث بير ا ر  ث   اسا ث عل ديا د ةا  ا م جسلاير د  ايا   .4

 2010ث قا م ث  لاع د ا د ث  تثرر. 

د ج مقا ديا ش ل د   .5 ث   ي  د ةا  ا م جسلاير  ث ر    ث ق مايا  دةج    ثاق د    يا  ث قر ا ايا   : مل لد ا    دا  

 د2000ث ي هر . 

 .2013أر   ه ا ش  ر : ث  ب دئ ثادثة ا  طرا ث لارايا ث ر   يا , دثة ث     اطب دا  ث لير ,اتلثد , .6

7.  

 1 ) 

 اا  ئ ث  برثئ ث   ا درض داي م ميي س ث بلت  

 م  ة ث ق س ث لا ع   ث ايب ث ام  

 ثادثة  ث ر   يا   ا.د    يل خ  ل ه  م مل ل           1
 ايا ث لارايا ث بلايا -ج مقا ث   أس

  دا م ث ر   ا 

 ثادثة  ث ر   يا   ا.د  دبل ث لايم جبر اتث       2
 ايا ث لارايا ث بلايا -ج مقا ث بعر 

  دا م ث ر   ا 

3 
  دل دبل ث رحيم  ررح ة       

 ثادثة  ث ر   يا   ا.د 
 ايا ث لارايا ث بلايا - ج مقا ث اب ة

  دا م ث ر   ا 

 ثادثة  ث ر   يا   ا . د  دل    ام ث   ث       4
 ايا ث لارايا ث بلايا -ج مقا ث   أس

  دا م ث ر   ا 

 ثادثة  ث ر   يا   ا .د  اعير   ام خا   5
 ايا ث لارايا ث بلايا  دا م -ج مقا د    

 ث ر   ا 

 ثادثة  ث ر   يا   ا.د  د  د دت ت اي   6
 ايا ث لارايا ث بلايا -ج مقا ث  ثل 

  دا م ث ر   ا 

 ثادثة  ث ر   يا   ا .م.د  ش هيا ةمت  ةريب 7
 ايا ث لارايا ث بلايا  -ج مقا  ر    

  دا م ث ر   ا 
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Change Managements for academic leaders and its relationship to the job engagement of 

faculty members in the faculties of physical education and sports sciences in Baghdad 

Dr. Maytham Habib Khudair 

drmaitham22@uoalfarahidi.edu.iq  

abstract  

    The research aimed to identify the relationship between Change Management for academic 

leaders and the functional link of faculty members in the faculties of physical education and 

sports sciences in Baghdad. The researcher adopted the descriptive approach in the manner of 

correlational relations and the research community was identified from faculty members in the 

faculties of physical education and sports sciences for the universities of Mustansiriya and 

Baghdad, where the current research community reached (433) faculty members distributed in 

the faculties of physical education and sports sciences at the universities of (Baghdad and 

Mustansiriya) The research sample was determined by adopting a percentage of (80%) and in 

a random way (lottery) for the research community, where a sample of (353) member was 

taken The researcher concluded that the Dean of the College By giving great motivation and 

incentives to faculty members in order to create competition among them, and recommended 

the need for academic leaders to pay attention to the psychological development of. 

Keywords: change management, job engagement. 
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