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واقع المناخ التنظيمي وعلاقته بدافعية الانجاز لدى مدربي العاب الرياضية في الوحدات 
 الرياضية ببعض جامعات اقليم كوردستان العراق  

 

 م.م. شایان عبدالله محمد  م.م. بەختیار لطیف رسول 

bakhtyar.latif@uor.edu.krd shayan@uor.edu.krd  

 راپەرین جامعة  
 

 18/5/2025تأريخ قبول النشر :                                   27/3/2025تأريخ الاستلام : 
 

    -الملخص : 

یهدف البحث الى  التعرف على واقع المناخ التنظیمي في مدیریات الوحدات الریاضیة ببعض جامعات    

الوحدات   في  الریاضیة  العاب  مدربي  لدى  الانجاز  دافعیة  على  والتعرف   ، العراق   كوردستان  اقلیم 

المناخ بین  العراق  ، والتعرف على نوع العلاقة  اقلیم كوردستان  التنظیمي    الریاضیة ببعض جامعات 

ودافعیة الانجاز لمدربي العاب الریاضیة في الوحدات الریاضیة ببعض جامعات اقلیم كوردستان العراق  

،و التعرف على الفروقات بین مدربي الذكور والاناث في المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز في الوحدات  

 الریاضیة ببعض جامعات اقلیم كوردستان العراق .    

استخدم الباحثان  المنهج الوصفي بأسلوب العلاقات الارتباطیة لملائمة مع طبیعة البحث وحددت  

العراق وهم جامعات   اقلیم كوردستان  الوحدات بجامعات  الریاضیة في  الالعاب  البحث بمدربي  مجتمع 

(  78ددهم ))السلیمانیة ، صلاح الدین ، دهوك ، کویە ، گرمیان ،حلبجة ، چرموو ، سوران ( البالغ ع

مدرباً ، اما عینة البحث هم مدربي  جامعات ) السلیمانیة ، صلاح الدین ، دهوك ، كویە ، حلبجة ، سوران  

، استعان الباحثان  بمقیاسین ) المناخ    89.74( مدرباً للالعاب بالنسبة المئویة    70( والبالغ عددهم )  

ة للمقیاسین بعد اجراء التجربة الاستطلاعیة ومن  التنظیمي ودافعیة الانجاز ( واجراء ایجاد الاسس العلمی 

( لمعالجة البیانات    spssثم اجراء التجربة الرئیسة واستخدم الباحثان  الحقیبة الاحصائیة الالكترونیة )  

التنظیمي     ، تم توصل الباحثان  الى الاستنتاجات الآتیة : یتمتع افراد عینة البحث بمستوى متوسط في المناخ

یوجد الارتباط  ودافعیة الانجاز في مدیریات الوحدات الریاضیة لبعض جامعات اقلیم كوردستان العراق  ، و

اقلیم   جامعات  لبعض  الریاضیة  الوحدات  لمدربي   الانجاز  ودافعیة  التنظیمي  المناخ  بین  معنوي  غیر 

العراق   الباحثان  .كوردستان  الریاض ویوصي  الوحدات  داخل  التنظیمي  بالمناخ  اهتمام  یة  ضرورة 

بالجامعات المشمولة في البحث . والعمل على زیادة دافعیة الانجاز لدى مدربي الالعاب الریاضیة بجامعات  

 المشمولة في البحث .  

 الكلمات المفتاحیة : المناخ التنظیمي ، دافیة الانجاز ، مدربي العاب الریاضیة  
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 التعريف بالبحث:  -1
 مقدمة البحث وأهميته:  1-1

تحتاج الادارة الریاضیة الى عناصر قیادیة كفؤة وقادرة على تحقیق أهداف الهیئة او المؤسسة والتي        

تكون في بعض الاحیان مستحیلة التحقیق ، فالهیئات الاداریة بما تحملە من امكانیة قیادیة واداریة جیدة  

نصر الحیوي المهم في المجتمع  تستطیع تأدیة وطائفها للنهوض بالواقع الریاضي للمؤسسة لأنها تعتبر الع

 ( .  56:   2013الریاضي  ) الربیعي والماجدي ، 

یعد التنظیم من العناصر الاساسیة للادارة إذ بدونە لایمكن للمدیرین القیام بعملهم فهو الوسیلة التي       

یمكن الافراد بواسطتتها من العمل معاً بكفاءة وذلك لكونە الاطار الذي یتضمن اعداد الجهاز اللازم لانجاز  

عصرنا سر النجاح للمنظمات الاعمال    الاهداف المحددة وتوزیع الواجبات على الاعضاء ، ویعتبر في 

بغض النظر عن طبیعة عمل هذه المؤسسة سواء كانت خدمیة أو منظمات لاتهدف الى ربح فهو العمود  

 ( .   50:   2004الفقري للمنظمة ) ابو حلیمة ، 

العاملون      الافراد  یدركها  تمیز منظمة عن اخرى حیث  التي  الخصائص  یعبر عن  التنظیمي  والمناخ 

داخلها ، مما یجعل لتلك الخصائص تأثیراً في تشكیل اتجاهاتهم وانماط السلوك التنظیمي لدیهم ، أي أن  

اعل مع بعضها فتشكل  المناخ التنظیمي یشمل الطرق والاسالیب والادوات والمعاییر والعناصر التي تتف 

 ( . 4:  2012شخصیة المنظمة بكافة جوانبها ) ابو تایە والقطاونة ، 

أما دافعیة الانجاز هي عبارة عن "القوة المحركة الموجهة لسلوك الموظف والتي تدفعە نحو القیام      

بوظیفة" وتمكن اهمیة البحث في ضرورة الاهتمام بموظفي مدربي الالعاب الریاضیة الجامعیة وذلك من  

سؤلین لأهمیة هذه الشریحة  خلال التعرف على المناخ التنظیمي في الوحدات الریاضیة ، ولفت الانتباه الم

من العاملین في الجامعات في اقلیم كوردستان العراق ذلك خدمة للعمل الریاضي وكامانیة تطویر الریاضة  

 (    10:   2022الجامعیة ) تومي ، 

 

 مشكلة البحث:   2- 1  

یعَُدُّ المناخ التنظیمي أحد العوامل المهمة التي تؤثر بشكل مباشر في سلوك الأفراد داخل المؤسسات،       
وخاصة في بیئات العمل المرتبطة بالأداء والتطویر، مثل الوحدات الریاضیة في الجامعات. حیث یسهم  

یة نحو الإنجاز، وتحقیق الأهداف  المناخ التنظیمي الإیجابي في رفع مستوى الرضا الوظیفي، وتعزیز الدافع
 .الریاضیة والتربویة

  – ورغم أهمیة هذا الجانب، إلا أن الملاحظ في بعض الوحدات الریاضیة في جامعات إقلیم كوردستان  
أو   وجود قصور  إلى  یشُیر  قد  مما  المدربین،  لدى  والدافعیة  الأداء  مستویات  في  تفاوت  وجود  العراق 
اختلافات في المناخ التنظیمي السائد. ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة هذا الواقع، والكشف عن طبیعة  

 .العلاقة بین المناخ التنظیمي ودافعیة الإنجاز لدى مدربي الألعاب الریاضیة
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 :لذا، تنبع مشكلة البحث من التساؤل الآتي 

العراق؟ وما علاقتە    – ما هو واقع المناخ التنظیمي في الوحدات الریاضیة ببعض جامعات إقلیم كوردستان  
 بدافعیة الإنجاز لدى مدربي الألعاب الریاضیة في هذه الوحدات؟

ببعض   الریاضیة  الوحدات  في  الریاضیة  الالعاب  مدربي  لدى  الظاهرة  هذه  دراسة  الباحثان  سعاً  لذا   ،

 جامعات اقلیم كوردستان العراق . 

 

 أهداف البحث:  1-3
  یهدف البحث الحالي الى :   

التعرف على واقع المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز  في الوحدات الریاضیة ببعض جامعات اقلیم    -

 كوردستان العراق  .  

في     - الریاضیة  العاب  لمدربي  الانجاز  ودافعیة  التنظیمي  المناخ  بین  العلاقة  نوع  على  التعرف 

 الوحدات الریاضیة ببعض جامعات اقلیم كوردستان العراق .  

التعرف على الفروقات بین مدربي الذكور والاناث في المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز في الوحدات    -

 الریاضیة ببعض جامعات اقلیم كوردستان العراق .    

 البحث: وضفر 1-4

هناك علاقة ذات دلالة احصاااائیة بین المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز في الوحدات الریاضااایة   -
 ببعض جامعات اقلیم كوردستان العراق . 

 هناك فروقات احصائیة بین مدربي الذكور والاناث في متغیري البحث .  -
 
 مجالات البحث: 1-5
: عدد من مدربي العاب الریاضیة في مدیریات الوحدة الریاضیة ببعض جامعات  المجال البشري 1-5-1

 اقلیم كوردستان العراق  .   

 .         2023/  7/  14ولغایة    2023/  6/  15: المجال الزماني 1-5-2

 : البنایات التابعة لمدیریات الوحدات الریاضیة لجامعات المشمولة في البحث .  المجال المكاني  1-5-3

 البحث وإجراءاته الميدانية: يةمنهج -3
 منهج البحث: 3-1

 استخدم الباحثان  المنهج الوصفي بأسلوب العلاقات الارتباطیة لملائمتە مع طبیعة البحث .            
 مجتمع البحث وعينته:   2  -3 

حددت مجتمع البحث بمدربي الالعاب الریاضایة في الوحدات الریاضایة الجامعیة في اقلیم كوردساتان        
کویە ، گرمیان  ) السالیمانیة ، صالاح الدین ، دهوك ، ( مدرباً تابعة لجامعات   78العراق البالغ عددهم )  

، سااوران ( ، أما عینة البحث اختارها الباحثان من بعض الجامعات والذي بلغ عددهم    چرموو،حلبجة ،  
، أما التجربة الاساااتطلاعیة وایجاد الاساااس العلمیة لاداة اناث (   22ذكور و  48) ( مدرباً للالعاب 70)

( مدرباً 8البحث المسااتخدم هم من مدربي نفس الجامعات المسااتبعدة من عینة البحث والذي بلغ عددهم )
 % ( وهي نسبة قابلة للدراسة .  89.74بذلك اصبحت نسبة العینة الى المجتمع )

 وسائل جمع المعلومات:   3-3
 الباحثان  بالوسائل الآتیة :  من اجل جمع المعلومات اللازمة للبحث استخدم      
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 المصادر والمراجع العربیة والاجنبیة .  -

 الدراسات والبحوث السابقة .   -

 استمارة مقیاس لا ) المناخ التنظیمي ، دافعیة الانجاز ( .  -

 رآي الخبراء والمختصیین .    -
 الادوات المقياسين المستخدمة في البحث :   4 – 3
 مقياس المناخ التنظيمي     1 –  4 – 3

بعد حصر الشامل والاطلاع على المراجع والمصادر في مجال الادارة والتنظیم بصورة عامة   
وموضوع البحث ) المناخ التنظیمي ( ، حصل الباحثان  على المقیاس الخاص بالموضوع والذي بناءهە  

ت  ( فقرة  یتم تصحیح المقیاس وفق الاجابا  39( والذي یحتوي )    2014واستخدمە ) فوزیة هواین ،  
والتي تكون من من خمسة اجابات أي هناك خمس بدائل للاجابة على الفقرة و على طریقة ) لیكرت (  

( لتدل على درجات الموافقة على الفقرة الموجبة حیث تنقط    1  –   5واستخدمت ارقام تتراوح ما بین )  
رجة ، غیر  د   2درجات ، غیر موافق    3درجات ، محاید    4درجات ، موافق    5كالآتي ) موافق بشدة  

(  تتراوح  1(  ملحق )  5الى    1درجة ( وفي الفقرات السلبیة یتم عكس التنقیط من )    1موافق بشدة  
   (  .   195 –  39الدرجات بین ) 

 
 مقياس دافعية الانجاز     2 –  4 – 3
ال    الباحثان  )استخدم  على  یجتوي  الذي  الانجاز  بدافعة  الخاص   )  40مقیاس  لصاحبە  فقرة   )

 ( ویتم تنقیط الاستبیان كما یأتي :   2007عبدالرحمان بن بركة ، 

درجة واحدة    2درجات ، نادراُ    3درجات ، احیانا    4درجات ، غالباً    5دائماً   - درجات ، أبداً 
 للفقرات الایجابیة .  

  –  40وفي الفقرات السلبیة تنقیط الدرجات یكون عكس ذلك یتراوح الدرجة الكلیة للمقیاس )   -
 (   2( ملحق ) 200

 
 التجربة الاستطلاعية   4 – 3

التجربة الاستطلاعیة " هي محاولة علمیة اولیة أو تجربة أولیة یقوم بها الباحثان  بهدف معرفة   
 ( .    97:  1987السلبیات والمعوقات التي تعرقل عمل الباحثان  " ) المندلاوي وآخرون ، 

أجرى الباحثان  تجربتها الاستطلاعیة للمقیاسین بمساعدة فریق العمل المساعد على عینة مكونة )  
وكان الهدف    2023/    6/    15( مدرباً للالعاب الریاضیة وهم من جامعة ) سوران ( وذلك بتاریخ    8

 التجربة  : 
 معرفة المعوقات والسلبیات التي قد تواجە الباحثان  وفریق العمل  .   -
 معرفة الوقت المستغرق للاجابة على المقیاسین  .   -
 مدى تفهم افراد عینة البحث لفقرات المقیاسیین .    -
 الوصول الى البدائل اللازمة قبل التجربة النهائیة .   -
 استخراج الاسس العلمیة للمقیاسیین .   -

*توصل الباحثان  بأن لیس هناك أیة المعوق والسلبیات اثناء التجربة الرئیسة وكانت الفقرات مفهومە لدى  
 ( دقیقة للاجابة على المقیاسیین على التوالي .   30 – 25عینة البحث واستغرقت مدة ) 

 الاسس العلمية للمقياسين 6 – 3
 صدق المقاسيين   1  – 6  - 3

تم التاكد على صدق المقیاسیین ذلك من خلال الآخذ برأي الخبراء والمختصیین في مجال الادارة   
والتنظیم بصورة عامة ، إذ تم توزیع المقیاسیین علیهم بصفة استمارات الاستبیان وبعد جمع الاستمارات  
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وتفریغهم ، إذ ان جمعیهم ابدوا صلاحیة استخدام المقیاسیین على عینة البحث ، بذلك تحقق الباحثان  على  
 صدق المقیاسیین .  

 
 ثبات المقياسيين   2 –  6 – 3

تم التاكد على ثبات المقیاسیین من خلال تطبیق المقیاس واعادتە ، إذ قام الباحثان بتطبیق المقاسیین   
/   15( مدرباً وذلك بتاریخ    8ذلك بتوزیع الاستمارتین على عینة التجربة الاستطلاعیة والبالغ عددهم )  

 ى نفس العینة .  ( أیام تم اعادة توزیع وتطبیق المقیاسیین عل 7وبعد مرور )   2023/  6
معامل    استخدام  خلال  من  الارتباط  درجة  استخراج  تم  للتطبیقین  البیانات  على  الحصول  بعد 

( للمقیاسیین )المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز ( على    0.89،    0.90الارتباط البسیط والتي توصل الى )  
 التوالي .  

 
 التجربة الرئيسية      7 – 3

بعد تحضیر المقیاسیین لمتغیري البحث واجراء التجربة الاستطلاعیة لهما وایجاد الاسس العلمیة   
  25قام الباحثان وبحضور فریق العمل المساعد بأجراء التجربة الرئیسیة على عینة البحث وذلك من المدة  

    .   2023/    7/   14ولغایة    2023/  6 /
 الوسائل الاحصائية   8 – 3

 لمعالجة البیانات من خلال الوسائل  :   (spss)استخدم الباحثان  الحقیبة الاحصائیة الالكترونیة  
 المتوسط الحسابي .  -
 الانحراف المعیاري    -
 النسبة المئویة  %     -
 معامل الارتباط البسیط ) بیرسون (    -

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها   – 4
 عرض النتائج وتحليلها   1 – 4
عرض نتائج واقع المناخ التنظيمي ودافعية الانجاز لمدربي في الوحدات الرياضية ببعض    1  -  1  –  4

 الجامعات اقليم كوردستان العراق  وتحليلها  :  
 (  1جدول ) 

الاوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمتغیري المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز وفق الجنس لمدربي  
 في الوحدات الریاضیة ببعض جامعات اقلیم كوردستان 

 الوسط الحسابي  الجنس  المتغیرات  ت 
الانحراف  
 المعیاري 

 المناخ التنظیمي   1
 3.225 129.482 ذكور  

 2.707 127.336 اناث  

 دافعیة الانجاز   2
 4.101 142.347 ذكور  

 4.687 141.256 اناث  

         
 ( ما یأتي :   1یبین من الجدول )            

  3.225(   وبانحراف المعیاري   )129.482بلغ الوسط الحسابي للمناخ التنظیمي  للذكور )-

   ) 

 (     2.707(  وبانحراف المعیاري   )  127.336بلغ الوسط الحسابي للمناخ التنظیمي  للاناث )-

 (   4.101(   وبانحراف المعیاري   )  142.347بلغ الوسط الحسابي لدافعیة الانجاز  للذكور )  -

mailto:sjh@univsul.edu.iq


294                 زانستەمرۆڤایەتیەکان                                                                                يگۆڤاری سلێمان 

 

sjh@univsul.edu.iq 

 
SJH p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 (   4.687(  وبانحراف المعیاري  )141.256بلغ الوسط الحسابي لدافعیة الانجاز  للاناث ) -

عرض نتائج الارتباط بين المناخ التنظيمي ودافعية الانجاز لمدربي في الوحدات الرياضية    2  -   1  –  4
 ببعض جامعات اقليم كوردستان وتحليلها 

 ( 2جدول ) 
 لدى عینة البحث  المناخ التنظيمي ودافعية الانجاز معامل العلاقة الارتباطیة بیرسون بین متغیري 

 العینة   المتغیرین  ت 
معامل الارتباط  

 بیرسون 
 مستوى الدلالة  

 النتیجة  

 المناخ التنظیمي   1
 غیر معنویة   0.006 0.24 70

 دافعیة الانجاز  2

         
( والخاص بالارتباط بین المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز وبأستخدام معامل    2یبین من الجدول )       

(  وغیر مقارنتها بالمستوى       0.006(   وبمستوى دلالة )    0.24الارتباط بیرسون ظهر قیمة الارتباط )  

 حث .  ( ظهرت بأن هناك علاقة غیر معنویة بین المتغیرین ولعینة الب 0.005) 

الالعاب الرياضية  المناخ التنظيمي ودافعية الانجاز  بين مدربي    عرض نتائج الفروق في    3  –   1–  4
 في الوحدات الرياضية ببعض جامعات اقليم كوردستان العراق وفقاً للجنس وتحليلها  

 
 
 (  3جدول ) 

( المحسوبة ومستوى  tالاوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمتغیري البحث وفقاً الجنس وقیمة )  
 الدلالة والنتیجة لعینة البحث  

 الجنس  المتغیرات  ت 
الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعیاري 

 tقیمة  
مستوى  

 دلالة
 النتیجة 

 المناخ التنظیمي  1
 3.225 129.482 ذكور  

0.32 0.006 
غیر  

 2.707 127.336 اناث   معنوي  

 دافعیة الانجاز   2
 4.101 142.347 ذكور  

0.28 0.007 
غیر  

 4.687 141.256 اناث   معنوي  

 ( ما یأتي :   3یتبین من الجدول )         
وجود فرق غیر معنوي بین مدربي الذكور والاناث في متغیر المناخ التنظیمي،  حیث بلغ قیمة  -

(t( المحسوبة )0.006( وبمستوى الدلالة ) 0.32   . ) 

(    tوجود فرق غیر معنوي بین مدربي الذكور والاناث في متغیر دافعیة الانجاز، حیث بلغ قیمة ) -      

 ( .  0.007( وبمستوى الدلالة ) 0.28المحسوبة )

 مناقشة النتائج    2 – 4

( والتي توضح وجود علاقة طردیة ضعیفة بین    1من خلال النتائج المبینیة في الجدول رقم )   

المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز لدى مدربي الوحدات الجامعیة ، باعتبار أن المناخ التنظیمي تأثیر على  
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الدافعیة للانجاز للمدربین حیث یظهر ذلك في مخرجات السلوك المدربین في موقع العمل وهي مایستدل  

بها على دافعیة الانجاز باعتبارها مجموعة الظروف الداخلیة والخارجیة التي تحرك الفرد ) الموظف(  

   من أجل إعادة التوازن عن طریق الوصول إلى هدف معین قصد إشباع حاجات داخلیة . 

یعكس المناخ التنظیمي التفاعل بین الممیزات الشخصیة والتنظیمیة ویعبر عن خصائص المنظمة كما یتم  

المدیریة   أهداف  بین  التقارب  لتحقیق  المدیریات فهو عامل ضروریاً  العاملین في هذه  قبل  إدراكها من 

ة وأداء الموظف في مدیریة  والعاملین فهو بمثابة الوسیط بین متطلبات الوظیفیة وحاجات الأفراد ، ففاعلی

الخدمات الجامعیة یتوقف على مدى تأثیر المناخ السائد في بیئتها الداخلیة علیە فالبرغم علاقة ارتباطیة  

ضعیفة بین متغیري الدراسة ) المناخ التنظیمي والدافعیة الانجاز ( فهي دالة على أنە كلما توافرت العوامل  

اخ التنظیمي المناسب ارتفع مستوى الدافعیة للانجاز للموظفین وهذا  والظروف المناسبة للعاملین أي المن

  ، ودالي لخمي  دراسة ) ربعي محمد  العلاقة مع  التنظیمي    2021یتوافق في وجود  المناخ  بعنوان:   )

وعلاقتە بدافعیة الانجاز لدى عمال المؤسسات العمومیة الجزائریة ، أظهرت على وجود علاقة موجبة  

إحصائیة بین المناخ التنظیمي وبین دافعیة الانجاز . ودراسة ) فؤاد بن مضیف ألطلحي ،  قویة ذات دلالة  

( بعنوان : المناخ المدرسي وعلاقتە بدافعیة الانجاز لدى المعلمین في المدارس التابعة لإدارة    2017

ه الفئة ، وكذلك  تعلیم الطائف ، والتي بینت وجود علاقة بین المناخ التنظیمي والدافعیة للانجاز لدى هذ 

( بعنوان المناخ التنظیمي وعلاقتە بالدافعیة للانجاز لدى عمال مصنع    2019دراسة ) خشعي عمر ،  

الاسمنت )لافارج المسیلة( . وهو ) وجود العلاقة الایجابیة الطردیة بین متغیري الدراسة ( ، تجدر الإشارة  

بأ بعاد مختلفة وجمیعها أظهرت أو توصلت إلى  إلى أن الدراسات المذكورة وغیرها تناولت المتغیرین 

القرار عكس وهو وجود علاقة طردیة موجبة بین المناخ التنظیمي وبین الدافعیة للانجاز . ولذلك نقول  

أن المناخ التنظیمي السائد داخل الوحدات الجامعیة یؤثر في دافعیة الانجاز للموظفین ، فكلما كان المناخ  

ا كان هناك ارتفاع في دافعیة الموظف لانجاز الأعمال الموكلة إلیە ، والعكس  التنظیمي ایجابي ومحفز كلم 

 صحیح .  

نتائجها    توصلت  بحیث  دراستهما  في  الباحثان  افترضاه  ما  مع  متفقة  الدراسة  نتائج  جاءت  لقد 

الإحصائیة إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في المناخ التنظیمي لدى مدیریة الخدمات الجامعیة  

درك أن  تعزي لمتغیر الجنس ویرجع سبب ذلك الى عینة الدراسة على اختلاف جنسها )ذكر ، أنثى( ت

المناخ التنظیمي السائد واضح ومفهوم لكلا الجنسین بدرجة متساویة إذ أن مدیریة الوحدات الجامعیة هي  

الموظفون   هي  الدراسة  وعینة  واضح  هیكلي  تقسیم  متضمنة  قوانین  تحكمها  عمومیة  خدماتیة  مؤسسة 

م  بما  إشرافیة  وبعضها  إداریة  مناصب  یشغلون  أغلبیتهم  الدائمون  كل  والموظفات  في  التقارب  عناه 

 الخصائص مما یؤدي إلى رواء وقدرات إداركیة متقاربة لمكونات بیئة عملهم .  
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 تفسير ومناقشة الفرضية الثالثة :    – 3

( مع نص الفرضیة الموضوعة  3تتفق الدراسة الحالیة حسب نتائجها الموجودة في الجدول رقم ) 

من طرف الباحثان بل جاءت دالة على عدم وجود فروق دلالة في الدافعیة للانجاز لدى موظفي الخدمات  

وجود الفروق في  الجامعیة بین الذكور والإناث . وجاءت النتیجة الحالیة مؤیدة للاتجاه الذي ینادي بعدم  

( تحت عنوان الحنین الى الوطن ودافع    2007الدافعیة للانجاز تعزي للجنس كدراسة ) سعیدة طاطاش ،  

الانجاز الدراسي لدى الطلبة العرب بجامعة بغداد ، ویرى أصحاب هذا المنحي أن نظرة المجتمع والثقافة  

( وأصبح المجتمع    91  –   83:    1988،    القائمة قد تغیرت على التي كانت سابقاً ) موسى وابو ناهیة 

وخاصة الأسرة في مجتمع الدراسة یحث ویشجع الإثاث على التفوق تماماً كالذكور وكلار الجنسین یتلقیان  

 غرس مفاهیم الانجاز والنجاح ویسعى كل منهما الى اثبات ذات وتحقیقها في مجال العمل على الاقل .   

 

 الاسـتنتاجات والتوصيـات.  -5

 الاسـتنتاجات  5-1

 بعد معالجة البیانات إحصائیاً توصل الباحثان الى الاستنتاجات الآتیة :  

یتمتع افراد عینة البحث بمستوى وسط في المناخ التنظیمي في مدیریات الوحدات الریاضیة لبعض     –1

 . جامعات اقلیم كوردستان العراق 

یتمتع افراد عینة البحث بدرجة وسط في دافعیة الانجاز في مدیریات الوحدات الریاضیة لبعض    –  2

 . جامعات اقلیم كوردستان العراق 

یوجد الارتباط غیر معنوي بین المناخ التنظیمي ودافعیة الانجاز لمدربي  الوحدات الریاضیة لبعض   –3

 . جامعات اقلیم كوردستان العراق 

وفقاً    –  4 الریاضیة  الالعاب  مدربي  بین  الانجاز  ودافعیة  التنظیمي  للمناخ  معنویة  غیر  فروقات  یوجد 

 للجنس.  

 التوصيات   2 – 5

   - وفي ضوء الاستنتاجات یوصي الباحثان  بما یأتي : 

العمل على تحسین مستوى المناخ التنظیمي في الوحدات الریاضیة الجامعیة من خلال توفیر بیئة  -
 .إداریة أكثر دعمًا وتحفیزًا للمدربین، رغم أن المستوى الحالي یعُد متوسطًا 

تصمیم برامج تطویر مهني تهدف إلى تعزیز دافعیة الإنجاز لدى المدربین، من خلال توفیر   -

الدرجة  من  الدافعیة  مستوى  رفع  في  یسهم  بما  المناسبة،  والمكافآت  والتقدیر،  التدریب،  فرص 
 .المتوسطة إلى مستویات أعلى
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مثل العدالة، وضوح الأدوار، والدعم الإداري( )الاهتمام بتعزیز جوانب المناخ التنظیمي الإیجابي  -

حتى لو لم یظهر ارتباط معنوي قوي في هذه الدراسة، لما لها من دور محتمل في التأثیر غیر  
 .المباشر على أداء المدربین

الاستمرار في المساواة بین الجنسین في التعامل الإداري والتحفیز، حیث بینت النتائج عدم وجود   -

 .فروقات معنویة بین الذكور والإناث، وهو ما یعكس توجهاً عادلاً ینبغي الحفاظ علیە وتعزیزه

لتأكید أو توسیع فهم    - إجراء دراسات مستقبلیة باستخدام أدوات قیاس مختلفة أو عینات أوسع 

التركیز على متغیرات أخرى قد تكون مؤثرة   التنظیمي ودافعیة الإنجاز، مع  المناخ  العلاقة بین 
 )مثل الخبرة، العمر، نوع اللعبة الریاضیة 

 المصادر والمراجع   

ابو تاهیة ، موساااى لا الاتجاهات الوالدیة في التنشااایئة وعلاقتها بمساااتوى الطموح الاكادیمي ،    -

1998  . 

ابو تایة ، بندر كریم والقطاویة ، منار ابراهیم لا العلاقة بین المناخ التنظیمي والرضا المهني في بعض   -

 ( .   2012منظمات الاعمال الاردنیة : ) بحث منشور ،  

: ) دار وائل للنشاااار والتوزیع ، الاردن ،   1ابو حلیمة ، فائق لا الحدیث في الادارة الریاضاااایة ، ط    –

2004  . ) 

المنادولاي ، قااسااااام حسااااان ، وآخرون لا القیااس والتقویم في التربیاة البادنیاة : ) مطبعاة جاامعاة بغاداد ،  -

1987  ) 

  1الربیعي ، حسن ناجي والماجدي ، عبدالرزاق لا الادارة المعاصرة في التربیة البدنیة والریاضة ، ط  -

 ( .     2011: ) دار الكتب والوثائق ، بغداد ، 

  15الطاحي ، فؤاد بن مصاایف لا التفاعل الصاافي وعلاقتە بدافعیة الانجاز الدراسااي : ) المجلد   -

 ( .  2017،  2العدد 

  2012تومي ، عبدالحفیظ لا علاقة المناخ التنظیمي بالرضا الوظیفي لدى الموظفین : ) بحث منشور ،    -

  . ) 

عمر ، خشاعي لا المناخ التنظیمي تأثیره على الاداء الوظیفي : ) رساالة ماجساتیر ، جامعة امجد   -

 ،2009  . ) 

محمد ، ربیعي والخمي ، دالي لا المناخ التنظیمي وعلاقتە بالالتزام التنظیمي : ) مجلة دراسااااة   -

 ( .  2021،  13، العدد  1في علم الاجتماع ، المجلد 
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 ( 1ملحق )

 يبين استبيان المناخ التنظيمي 

  

 العبارات   ت 
موافق 
 بشدة  

 محاید  موافق 
غیر 
 موافق

غیر موافق  
 بشدة

      تشجع الإدارة الموظفین على استخدام أفكار جیدة في العمل   .1

      تتمیز سیاسة المكافات والحوافز المتبعة بالعدل    .2

      تتصف المعلومات المنقولة عبر قنوات الاتصال بالدقة   .3

      موقع المؤسسة یسهل عملیة قیامها بمهامها    .4

      الهیكل التنظیمي للمؤسسة قابل للتعدیل لمواجهة التغیرات    .5

6.  
تسعى الإدارة الى توفیر الموارد اللازمة لتعزیز عملیة تطویر أداء  

 الموظفین  
     

      یتوافق الهیكل التنظیمي للمؤسسة مع طبیعة نشاطها    .7

      تتناسب تحصصات الموظفین مع طبیعة أعمالهم    .8

      تحرص الإدارة على إقامة لقاءات دوریة بین المسؤولین    .9

      الاتصالات بین الموظفین في نفس المستوى جیدة    .10

      الدورات التدریبیة التي تساعدنا على اكتساب مهارات جیدة قلیلة    .11

      تؤخذ اقتراحات الموظفین بعین الاعتبار عند اتخاذ القرارات   .12

      تتسم قرارات المسؤولین في مؤسستنا بالمركزیة    .13

14.  
یمتلك الموظفون القدرة على اتخاذ القرارات الهامة في حدود 

 مسؤولیاتهم  
     

      الهیكل التنظیمي للمؤسسة مصمم جیداً وفق أهدافها    .15

      تعطي الإدارة الفرصة للموظفین لعرض وجهات نظرهم    .16

      یتم الاتصال بین مختلف الاقسام والمصالح عن طریق الانترنت    .17

18.  
الهیكل التنظیمي للمؤسسة فیە درجة عالیة من التداخل في الاعمال  

 والوظائف  
     

      یساهم نظام الاتصالات الموجود بالمؤسسة في تحقیق أهدافها   .19

      تتهرب الإدارة من مناقشة المشكلات المتعلقة بصیرورة العمل   .20

      یتصف نظام تقییم الأداء المعمول بە في المؤسسة بالعدل    .21

      تتسم الاتصالات بین مختلف الاقسام بسرعة    .22

      فرصة مواصلة الموظفین لتكونیهم اثناء الخدمة متاحة    .23

24.  
تحرص إدارتنا على إیصال المعلومات غیر المكتوبة للموظفین دون  

 تحریف  
     

      مفاهیم الاتصال مفقودة بین الادارة والموظفین    .25

      تساعد الإدارة الموظفین على التدرب على اعمالهم باستمرار   .26

      حجم العمل الذي أقوم بە یتلاءم مع قدراتي المهنیة   .27

      تشجع الإدارة العمل التنشیط    .28

      حدود المهام واضحة بالنسبة لكل الموظفین    .29

      تنظر الادارة الى تدریب موظفیها على انە جزء هام من عملها   .30

      یمكن الاتصال بالمستویات الاداریة العلیا دون عوائق    .31

      یتم التعرف على الاحتیاجات التدریبیة للموظفین لتحسین مستوى ادائهم    .32

      سیاسة الادارة تعتمد على استخدام المكافآت المادیة لتحفیز موظفیها   .33

      یوجد تداخل في الأعمال والوظائف أثناء التنفیذ    .34

      تحرم الإدارة العمل المقصرین من الحوافز    .35
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      تقوم إدارتنا بالاعلان عن كل المستجدات    .36

      یتحصل جمیع العمل على التحفیزات    .37

      تحرص إدارتنا على أن یكون جمیع الموظفون على درایة بقراراتها    .38

      تقدم الادارة تحفیزات معنویة للعمال الضعفاء قصد تشجیعهم   .39
 

 

 ( 2ملحق )

 يبين استبيان الدافعية الانجاز  

  

ً  دائماً   العبارات  ت  ً  غالبا  أبداً   نادراً   أحیانا

      أسعى لانجاز الأعمال والواجبات مهما كلفني ذلك من جهد أو وقت   .1

      أحاول جاداً  انجاز العمل الذي أقوم بە على أحسن وجە    .2

      ان النجاح في عمل ما یشجعني على القیام بأعمال أخرى أكثر صعوبة    .3

      أرغب دائماً في الاطلاع على ما یجري من تطور علمي وثقافي   .4

      احتج الى تشجیع الآخرین حتى انهى الأعمال التي أقوم بها   .5

6.  
أفضل أن اسبق الأحداث وأهیىء الفرص المساعدة على النجاح بدلاً من  

 انتظار حدوثها عفویاً  
     

      أشعر بالملل والضجر بعد فترة قصیرة من بدایة العمل .   .7

      أحاول الاستفادة من أخطائي فیالعمل حتى لا أقع فیها مستقبلاً   .8

      كلما وجدت العمل الذي اقوم بە صعباً زدت إصراراً على إتمامە .    .9

      یعتمد مستقبلي على نجاحي في تحقیق عمل ما لە قیمة .   .10

      یعتبر النجاح في جمیع الحالات نتیجة منطقیة لمثابرة الفرد في العمل   .11

      لا اتراك وقت فراغ یفوتني دون استغلالە في اعمال تعود علي بالفائدة    .12

13.  
إذا فشلت في عمل ما في المحاولة الأولى أبحث عن أسباب الفشل  

 وأكرر المحاولات حتى أحقق النجاح  
     

      أحرص على التنظیم في كل الأعمال التي أقوم بها .    .14

15.  
ان شعوري بالحاجة الى النجاح یدفعني الى الجد والمثابرة في الاعمال 

 التي أقوم بها . 
     

      أبتعد قدر الإمكان عن الأعمال التي تتطلب تحمل المسؤولیة    .16

      في كل أعمالي أطبق مبدأ لاتخطط بل دع الأمور للتلقائیة .    .17

18.  
أستمر في البحث عن حل المشكلة التي تعترضني حتى وان كان الأمل 

 في ذلك ضعیفاً  
     

19.  
ایس المهم أن أحصل على درجات تقدیر عالیة لكن الأهم أن أقوم بعملي  

 بصورة جیدة  
     

      أبذل كل جهودي لأكون متفوقاً على الآخرین في العمل    .20

      ان أهدافي بعیدة المدى ) في هذه الحیاة ( واضحة تماماً في ذهني   .21

      تضیع مني عدة أیام دون مراجعة أعمالي   .22

      أتوقف عن الأعمال التي أقوم بها مجرد شعوري بأي تعب .   .23

      أقوم عادة بعمل الاشیاء قبل التفكیر فیها بعمق    .24

25.  
أفضل العمل مع من تربطني بە صداقة حمیمة حتى وان كان ضعیف  

 المستوى  
     

      أشعر أن الناس من أمثالي لیبست لدیهم فرصة كبیرة للنجاح في الحیاة    .26

      أعتبر نفسي مسؤولاً مسؤولیة كاملة عن نتائج الاعمال التي اقوم بها    .27
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28.  
أضیع أوقاتاً كثیرة في متابعة الانترنت والحدیث مع الزملاء على 

 حساب أعمالي 
     

      أفقد الإحساس بانقضاء الوقت عندما أكون منشغلاً في أداء عمل ما    .29

      أفضل العمل مع المتفوقین في العمل حتى وان لم تربطني بهم صداقة .    .30

      افضل أن أكون محبوب بین زملائي أكثر من اكون ناجحاً بینهم .    .31

      أحاسب نفسي عن العمل الذي انجزه كل یوم .    .32

      أحرص دائماً على تطبیق مبدأ لا تؤجل عمل الیوم الى الغد    .33

      عندما أنهمك في العمل فأني لا اهتم بما یحدث حولي .    .34

      یرى معظم المسؤولین الى أن أعمالي تفتقر للتنظیم .    .35

      أفضل الأعمال البسیطة وأتجنب الأعمال الصعبة التي تتحدى قدراتي   .36

      ترض ظل الأعمال غیر المنتهیة تزعجني حتى أنتهى منها    .37

      أفضل أن أغیر رأیي على أن أعارض ما تتفق علیە الجماعة   .38

      أجد متعة في حل المشكلات التي یعتبرها بعض الناس مستحیلة    .39
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Abstrac 

The researcher used the descriptive approach in the manner of correlational 

relationships to suit the nature of the research and defined the research 

community as sports coaches in the units in the universities of the Kurdistan 

Region of Iraq, namely the universities of (Sulaymaniyah, Salah al-Din, Dohuk, 

Koya, Garmian, Halabja, Garmo, and Soran) who numbered (78) coaches. As for 

the research sample, they are coaches from universities (Sulaymaniyah, Salah al-

Din, Dohuk, Koya, Halabja, and Soran), who number 70, coaches for games. The 

researcher used two measures (organizational climate and achievement 

motivation) and conducted the process of finding the scientific foundations for 

the two measures after conducting the exploratory experiment and then 

conducting the experiment. Main: The researcher used the electronic statistical 

portfolio (SPSS) to process the data. The researcher reached the following 

conclusions: The members of the research sample have an average level of 

organizational climate and achievement motivation in the directorates of sports 

units of some universities in the Kurdistan Region of Iraq, and there is a non-

significant correlation between the organizational climate and achievement 

motivation of coaches. Sports units of some universities in the Kurdistan Region 

of Iraq. The researchers recommend the need to pay attention to the 

organizational climate within the sports units of the universities included in the 

research. And working to increase achievement motivation among sports coaches 

at the universities included in the research. 

Keywords: organizational climate, achievement motivation, sports coaches. 
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