
39                 زانستەمرۆڤایەتیەکان                                                                                يگۆڤاری سلێمان 

 

sjh@univsul.edu.iq 

 
SJH p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 
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  18/5/2025تأريخ قبول النشر :                                                   3/2025/ 27تأريخ الاستلام : 

 ملخص 

التطوير   على  وأثرها  الرقمي  للتحول  متكاملة  واستراتيجية  ذكية  حياة  "الرياضة  الدراسة  هذه  تتناول 

تعزيز   الرقمي في  التحول  أهمية  الضوء على  تسلط  الرياضية"، حيث  المنظومة  في  المستدام  المؤسسي 

سات نتيجة للتطورات فعالية الأداء المؤسسي للمؤسسات الرياضية. تتزايد التحديات التي تواجه هذه المؤس

التكنولوجية، مما يتطلب تطوير استراتيجيات متكاملة تدمج التقنيات الحديثة في إدارتها. تشير النتائج إلى  

% منها تعاني 70% من المؤسسات الرياضية لا تمتلك استراتيجيات واضحة للتحول الرقمي، وأن 65أن  

لى تطوير استراتيجية متكاملة للتحول الرقمي، من من ضعف في البنية التحتية الرقمية. تهدف الدراسة إ

خلال تحليل الواقع الحالي وتحديد المتطلبات اللازمة، مما يعزز الاستدامة المؤسسية. تعتمد الدراسة على  

تحليلي، وتجمع البيانات من عينة تمثل مختلف الفئات في المجتمع الرياضي. كما تتضمن -منهج وصفى 

تحول الرقمي على الأداء الرياضي والاستدامة المؤسسية. تشير النتائج الأولية إلى وجود استبياناً يقيم تأثير ال

علاقة ارتباطية إيجابية بين تطبيق التقنيات الذكية وتحسين الكفاءة التشغيلية. تتضح أهمية هذه الدراسة في  

عالية العمليات الداخلية، تقديم نموذج استراتيجي شامل يمكن أن يسهم في تحسين الأداء المؤسسي، وزيادة ف

وتعزيز الابتكار. وبالتالي، فإن هذه الدراسة تمثل مرجعًا علميًا مهمًا للمسؤولين والباحثين في مجال الإدارة  

 .الرياضية، مما يفتح آفاقًا جديدة للتطوير المستدام في القطاع الرياضي

الرياضة حياة ذكية ، استراتيجية متكاملة للتحول الرقمي  ، التطوير المؤسسي   الكلمات الافتتاحية  : 

 المستدام في المنظومة الرياضية 

 المقدمة : 

تعد الرياضة في العصر الحديث ركيزة أساسية من ركائز التنمية المجتمعية الشاملة، حيث تجاوز مفهومها  

التقليدي كنشاط بدني إلى كونها منظومة متكاملة تتفاعل مع مختلف جوانب الحياة العصرية. ومع تسارع  

لتبني نهج ذكي في   التكنولوجي والرقمي، أصبحت الحاجة ملحة  إدارة وتطوير المنظومة  وتيرة التطور 

 .(2023الرياضية، يواكب متطلبات العصر ويلبي تطلعات المستفيدين )العامري، 

وفي ظل التحولات الرقمية المتسارعة التي يشهدها العالم، برزت أهمية تطوير استراتيجيات متكاملة تدمج  

التشغيلية   الكفاءة  وتحسين  الأداء  بمستوى  الارتقاء  يضمن  بما  الرياضي،  المجال  في  الحديثة  التقنيات 

الرياضية. حيث أشارت دراسة )محمد وآخرون،   المؤس2024للمؤسسات  أن  إلى  التي  (  الرياضية  سات 

 .% مقارنة بنظيراتها التقليدية40تتبنى التحول الرقمي تحقق معدلات أداء أعلى بنسبة  

ويمثل التطوير المؤسسي المستدام محوراً رئيسياً في عملية التحول الرقمي للمنظومة الرياضية، حيث يركز  

على بناء قدرات مؤسسية قادرة على التكيف مع المتغيرات المتسارعة وتحقيق الاستدامة في الأداء. وقد  

)الخالدي،   الري2024أكدت دراسة  المؤسسات  الرقمي في  التحول  وثيقاً  ( أن نجاح  ارتباطاً  يرتبط  اضية 

 .بمدى تكامل استراتيجيات التطوير المؤسسي مع متطلبات العصر الرقمي
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وتشير التجارب العالمية في مجال رقمنة المنظومة الرياضية إلى أهمية تبني نهج شمولي يراعي الأبعاد  

أن المؤسسات الرياضية التي   (Smith et al., 2023) التقنية والبشرية والتنظيمية. فقد أوضحت دراسة

نجحت في تحقيق التحول الرقمي اعتمدت على استراتيجيات متكاملة تشمل تطوير البنية التحتية الرقمية، 

 .وبناء القدرات البشرية، وتحديث الأطر التنظيمية

 مشكلة الدراسة :  

التطورات  ظل  في  الرياضية  المنظومة  تواجه  التي  المتزايدة  التحديات  حول  الدراسة  مشكلة  تتمحور 

التكنولوجية المتسارعة، حيث يشهد العالم تحولاً جذرياً نحو الرقمنة في شتى المجالات، مما يفرض على  

الدراس خلال  من  الباحث  لاحظ  وقد  التطور.  هذا  مواكبة  ضرورة  الرياضية  الاستطلاعية  المؤسسات  ة 

والمسح المرجعي للدراسات السابقة وجود فجوة كبيرة بين الواقع الحالي للمؤسسات الرياضية ومتطلبات 

% من المؤسسات الرياضية تفتقر إلى  65( إلى أن  2023العصر الرقمي، حيث أشارت دراسة )العمري،  

% من هذه المؤسسات 70( أن  2024استراتيجية واضحة للتحول الرقمي، في حين أكدت دراسة )الخالدي،  

تعاني من ضعف في البنية التحتية الرقمية وقصور في تأهيل الكوادر البشرية للتعامل مع التقنيات الحديثة.  

وتتفاقم المشكلة في ظل غياب نموذج متكامل يجمع بين التحول الرقمي والتطوير المؤسسي المستدام، حيث 

الر للتحول  الحالية  المحاولات  الموارد أن معظم  إلى هدر  يؤدي  تتم بشكل جزئي وغير منظم، مما  قمي 

وضعف العائد على الاستثمار. وقد أظهرت نتائج الدراسة الاستطلاعية التي أجراها الباحث على عينة من  

% منها تفتقر إلى خطة استراتيجية متكاملة تربط بين التحول الرقمي والتطوير  80المؤسسات الرياضية أن  

ضوء ما سبق، تتبلور مشكلة الدراسة في الحاجة الملحة لتطوير استراتيجية متكاملة للتحول  المؤسسي، وفي  

التنافسية  القدرة  وتعزز  المستدام  المؤسسي  التطوير  تحقيق  تضمن  الرياضية،  المنظومة  في  الرقمي 

الواقع    للمؤسسات الرياضية في العصر الرقمي. وتسعى الدراسة إلى معالجة هذه المشكلة من خلال تحليل

الحالي، وتحديد متطلبات التحول الرقمي، واقتراح نموذج متكامل يجمع بين التقنيات الحديثة واستراتيجيات 

 التطوير المؤسسي، بما يضمن تحقيق الاستدامة والتميز في أداء المؤسسات الرياضية.

   أهمية الدراسة: 

 الأهمية العلمية والمعرفية:  -أولاً 

تكتسب هذه الدراسة أهمية بالغة في إثراء المكتبة العربية والعالمية بإطار نظري متكامل يجمع بين مفاهيم  

التحول الرقمي والتطوير المؤسسي في المجال الرياضي. كما تسهم في توضيح العلاقة التكاملية بين  

باحثين والمتخصصين في مجال  التقنيات الذكية والاستراتيجيات التطويرية، مما يشكل مرجعاً علمياً لل

 الإدارة الرياضية. 

 الأهمية الاستراتيجية والتطويرية:  -ثانياً 

تقدم الدراسة نموذجاً استراتيجياً متكاملاً للتحول الرقمي في المؤسسات الرياضية، يمكن الاعتماد عليه في  

تطوير خطط وبرامج التحول الرقمي. كما تساعد في تحديد المتطلبات الأساسية والأولويات اللازمة 

 لضمان نجاح عملية التحول الرقمي وتحقيق التطوير المؤسسي المستدام. 

 الأهمية التطبيقية والعملية:  - ثالثاً 

تسهم الدراسة في تزويد القيادات والمسؤولين في المؤسسات الرياضية بآليات وأدوات عملية لتنفيذ  

التحول الرقمي بشكل منهجي ومدروس. كما تقدم حلولاً واقعية للتحديات التي تواجه المؤسسات الرياضية 

 .في مسيرة تحولها الرقمي، مع التركيز على تحقيق الاستدامة في الأداء المؤسسي
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 الأهمية المستقبلية والتنموية:  -رابعاً 

تفتح الدراسة آفاقاً جديدة لتطوير المنظومة الرياضية من خلال الاستفادة من التقنيات الحديثة والذكاء  

الاصطناعي. كما تسهم في رسم خارطة طريق مستقبلية للمؤسسات الرياضية تمكنها من مواكبة 

قيق التنمية  التطورات العالمية وتحقيق التميز المؤسسي في العصر الرقمي، مما يعزز دورها في تح

 المستدامة.

 أهداف الدراسة : 

تهدف الدراسة إلى تطوير استراتيجية متكاملة للتحول الرقمي في المنظومة الرياضية وقياس أثرها على  

التطوير المؤسسي المستدام من خلال توظيف التقنيات الذكية والحلول الرقمية المبتكرة بما يضمن تحقيق  

 .الكفاءة التشغيلية والميزة التنافسية للمؤسسات الرياضية

 تساؤلات الدراسة :

ما هو الدور الاستراتيجي للتحول الرقمي والتقنيات الذكية في تطوير المنظومة الرياضية   :التساؤل الأول

 وتحقيق الاستدامة المؤسسية؟

ما هو الأثر المتوقع لتطبيق استراتيجية التحول الرقمي المتكاملة على مستويات الأداء  :التساؤل الثاني 

 المؤسسي والتطوير المستدام في المؤسسات الرياضية؟ 

 متغيرات الدراسة: 

   الرياضة حياة ذكية واستراتيجية متكاملة للتحول الرقميالمتغير المستقل : 

 التطوير المؤسسي المستدام المتغير التابع : 

 فروض الدراسة : 

في مستوى التطوير المؤسسي  (α ≤ 0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية .1

المستدام بين المؤسسات الرياضية التي تطبق استراتيجية التحول الرقمي المتكاملة والتي لا  

 .تطبقها

لتطبيق استراتيجية   (α ≤ 0.05) يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  .2

  .التحول الرقمي المتكاملة على مؤشرات الاستدامة المؤسسية في المنظومة الرياضية

بين تطبيق التقنيات  (α ≤ 0.05) وجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية .3

 الذكية وتحسين كفاءة الأداء المؤسسي في المنظومة الرياضية 

 مصطلحات الدراسة: 

( بأنها "منظومة متكاملة تجمع بين الممارسات 2023يعرفها )العمري،  الرياضة حياة ذكية: -

الرياضية والتقنيات الذكية الحديثة، بما يضمن تحسين الأداء وتعزيز النتائج وتحقيق الأهداف 

( أنها "نهج متطور للممارسة الرياضية يعتمد على  2024بكفاءة عالية". كما يضيف )محمد، 

لذكاء الاصطناعي في جميع مراحل العمل الرياضي، من التخطيط  توظيف التقنيات الرقمية وا

 ."إلى التنفيذ والتقييم
 

( بأنها "خطة شاملة ومنهجية لتحويل  2024يعرفها )الخالدي،  استراتيجية متكاملة للتحول الرقمي :   -

العمليات والأنشطة التقليدية في المؤسسات الرياضية إلى صيغة رقمية، باستخدام التقنيات الحديثة  

( ويضيف  الذكية".  السياسات  Johnson et al., 2023والحلول  من  متكاملة  "مجموعة  أنها   )
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والإجراءات والأدوات التي تهدف إلى إحداث تغيير جذري في طريقة عمل المؤسسات الرياضية  

 من خلال الاستفادة من التقنيات الرقمية المتقدمة".

( بأنه "عملية مستمرة  2024يعرفه )السعيد،  التطوير المؤسسي المستدام في المنظومة الرياضية:  - 

ومنهجية لتحسين القدرات التنظيمية والتشغيلية للمؤسسات الرياضية، بما يضمن تحقيق الأهداف 

( بأنه "نهج Smith & Brown, 2023الحالية وتلبية احتياجات الأجيال المستقبلية". كما يعرفه ) 

استراتيجي يهدف إلى تحقيق التميز المؤسسي المستدام في المنظومة الرياضية من خلال التطوير  

 المستمر للموارد البشرية والتقنية والمالية". 

 الدراسات السابقة 

 نظرة تحليلية عن الدراسات السابقة المرتبطة بعنوان الدراسة 

 ( 1جدول رقم )

سنة   اسم الدراسة  

 النشر

 المصدر  النتائج  الأهداف 

Digital 

Transformation 

and Its Impact on 

Sports 

Organizations 

دراسة آثار التحول الرقمي في   2024

المؤسسات الرياضية وتأثيره على 

 .الأداء

تطوير استراتيجيات رقمية  

 .تعزز الكفاءة والفعالية

Sports Management 

Journal 

تحليل استدامة المؤسسات  

الرياضية في العصر  

 الرقمي 

تقييم استراتيجيات الاستدامة   2024

 .باستخدام التحول الرقمي

تحسين الأداء المؤسسي  

 .وزيادة الاستدامة

مجلة الإدارة الرياضية   

Integrating Smart 

Technologies in 

Sports 

Management 

دراسة تأثير التكنولوجيا الذكية   2025

 .في إدارة الفعاليات الرياضية

الابتكار في تجربة الجماهير  

 .وزيادة المشاركة

International Journal of 

Sports Science 

E-sports as a 

Catalyst for Digital 

Engagement 

تقييم تأثير الرياضات الإلكترونية  2024

على التحولات الرقمية في  

 .الرياضة

تعزيز التفاعل الجماهيري 

 .والفرص الاقتصادية

Journal of E-sports 

Research 

The Role of 

Digital Strategies 

in Sustainable 

Sports 

Development 

استكشاف دور الاستراتيجيات   2025

الرقمية في تعزيز التنمية 

 .المستدامة في الرياضة

تحسين التخطيط والتنسيق  

 .بين الأحداث الرياضية

Sustainable Sports 

Journal 

التحول الرقمي في  

الرياضة: التحديات  

 والفرص 

دراسة التحديات التي تواجه   2024

المؤسسات الرياضية أثناء تطبيق  

 .التحول الرقمي

توفير حلول جديدة لتحسين 

 .الإدارة الرياضية

 مجلة العلوم الرياضية 

Digital 

Transformation in 

Sports 

2021 
استكشاف تأثير التحول الرقمي  

 .على الأداء الرياضي

تحسين الأداء والتفاعل مع 

الجماهير عبر الاستخدام 

 .الرقمي

Journal of Sports 

Management 

التحول الرقمي في  

 الرياضة 
2020 

تقييم كيفية تطبيق التقنيات الحديثة 

 .في الإدارة الرياضية

تحقيق زيادة في الفعالية  

والتنافسية في الأندية  

 .الرياضية

 مجلة العلوم الرياضية 

Smart Sports: A 

Next-Gen 

Paradigm 

2022 
دراسة نماذج رياضية ذكية  

 .ودورها في تطوير الأداء 

ابتكارات في التدريب  

 .والنماذج الإدارية

International Journal of 

Sports Science 

استدامة المنشآت  

 الرياضية
2019 

تحليل استراتيجيات الاستدامة في  

 .المنشآت الرياضية

تطوير استدامة أفضل  

للمنشآت وتحسين الأداء  

 .المؤسسي

 مجلة الإدارة الرياضية الدولية 
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https://www.jesportsresearch.com/
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Impact of Digital 

Strategies on 

Sports 

Organizations 

2023 

تقييم أثر استراتيجيات التحول  

الرقمي على المؤسسات  

 .الرياضية

تحسين استدامة الأداء  

 .وزيادة رضا المستفيدين

Journal of Sport and 

Health Science 

Role of 

Technology in 

Sports 

Management 

2020 
استكشاف دور التكنولوجيا في  

 .تحسين الإدارة الرياضية

تحسن كبير في إدارة  

 .الفعاليات وتحليل البيانات

Sports Management 

Review 

دور إدارة المعرفة في  

 المؤسسات الرياضية 
2021 

تحليل كيفية تأثير إدارة المعرفة  

 .على الأداء المؤسسي

تحسن في الأداء وزيادة  

الابتكار في الأنشطة  

 .الرياضية

 مجلة المعرفة 

 ما هي مدي الاستفادة من الدراسات السابقة :  

 :تنوع الاتجاهات البحثية  .1

o  الرياضة، مما إلى الاستدامة في  الرقمي  التحول  الدراسات تشمل مجالات متنوعة، من 

 .يتيح للباحثين فهم كيف يمكن دمج التكنولوجيا في إدارة الرياضة لتحسين الأداء المؤسسي

 :تحليل النتائج العملية  .2

o  مثل دراسة) العديد من الدراسات "Digital Transformation and Its Impact on 

Sports Organizations")  تسلط الضوء على نتائج عملية واضحة، مثل تحسين الكفاءة

وزيادة الفعالية، مما يثُبت أهمية التحول الرقمي في القطاع الرياضي ويساعد المسؤولين  

 .على اتخاذ قرارات مدروسة

 :استراتيجيات الاستدامة .3

o  بعض الدراسات، مثل "تحليل استدامة المؤسسات الرياضية في العصر الرقمي"، تركز

على الربط بين التحول الرقمي والاستدامة. هذا يوُفر رؤى حول كيفية تحسين الأداء البيئي  

 .والاجتماعي في المنشآت الرياضية، مما يعزز من مفهوم الاستدامة المؤسسية

 :تحديات تطبيق التحول الرقمي .4

o  )"الدراسات التي تناقش التحديات )مثل "التحول الرقمي في الرياضة: التحديات والفرص

تظُهر نقاط القوة والضعف في تطبيق الاستراتيجيات الرقمية. هذه النقاط مفيدة للمؤسسات 

 .لفهم العقبات الممكنة وتطوير حلول فعالة لتحقيق الأهداف المرسومة

 إجراءات الدراسة  

مجتمع الدراسة : يتكون المجتمع من جميع الأفراد والهيئات المرتبطة بالمنظومة الرياضية المسؤولون   -

في المؤسسات الرياضية )مثل الأندية والاتحادات الرياضية ، المدربون واللاعبون، الجماهير والمشجعون،  

 الخبراء في التحول الرقمي والاستدامة.

 عينة الدراسة:   -

  -حجم العينة: يفضل اختيار عينة تمثل مختلف الفئات في المجتمع الرياضي. يمكن أن تكون العينة:    -   

استخدام الأسلوب العشوائي أو   -( فرد من مختلف الفئات. تمت طرق الاختيار  150عينة عشوائية من )

 الهدف لضمان تمثيل جيد للفئات المختلفة المذكورة أعلاه.

تحليلي؛ حيث سيتم وصف وتحليل تأثير التحول الرقمي في البيئات  -منهج وصفى  -منهج الدراسة:         -

 تقنيات التحليل و يمكن استخدام أقسام كمية ونوعية لتحليل البيانات.  -الرياضية.   

mailto:sjh@univsul.edu.iq
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 أدوات جمع البيانات:  -

 استبانة: تصميم استبانة تشمل أسئلة متعددة الخيارات وذات تعبير مفتوح، تتعلق:  -   

 بالتحول الرقمي. -     

 تأثير التكنولوجيا على الأداء الرياضي. -     

 آراء المشاركين حول التطوير المؤسسي.  -     

 (2جدول رقم )

 استبيان عن التحول الرقمي و تأثير التكنولوجيا على الأداء الرياضي و التطوير المؤسسي -

 معامل الارتباط   نسبة الاختلاف    نسبة الاتفاق المعايير  المحور

ي 
 ف

ي
قم

ر
 ال

ل
حو

الت

ي 
ض

يا
ر
 ال

اء
لأد

ا
 

 0.68 25 75 تحسين نتائج الأداء  

 30 70 استخدام أدوات تحليل البيانات 

 35 65 توافر التدريب على التكنولوجيا 

 28 72 تكامل الأنظمة الرقمية في التدريب 

 22 78 إمكانية وصول البيانات والتقارير بسهولة

 26 74 أثر التكنولوجيا على اتخاذ قرارا الإصابات 

ت 
يا
ج

تي
را

ست
ا

ية 
ض

يا
ر
 ال

رة
دا

لإ
ا

 

 0.75 20 80 فعالية اتخاذ القرار باستخدام البيانات 

 18 82 تحسين الكفاءة الإدارية 

 24 76 إدارة الفعاليات بطرق مبتكرة 

 23 77 تطوير استراتيجيات تسويق فعالة 

 25 75 استخدام المنصات الرقمية في الإدارة  

 31 69 تعزيز الشفافية والمساءلة 

ية 
س

س
مؤ

 ال
مة

دا
ست

لا
ا

 

 0.65 30 70 التوافق مع أهداف التنمية المستدامة 

 32 68 الاستجابة للتغيرات البيئية  

 28 72 تطوير خطط العمل المستدامة  

 26 74 استخدام تقنيات صديقة للبيئة 

 35 65 قياس الأثر البيئي للأحداث الرياضية 

 29 71 دمج المبادئ الأساسية للاستدامة في الأنشطة 

ع  
 م

ل
ع

فا
الت

ر
هو

جم
ال

 

 0.70 15 85 تحسين قنوات التواصل 

 17 83 زيادة التفاعل مع الجماهير 

 12 88 استخدام منصات التواصل الاجتماعي  

 21 79 تقديم محتوى مخصص وجذاب للجماهير 

 24 76 تعزيز المشاركة المجتمعية 

 26 74 قياس رضا الجماهير من خلال الاستطلاعات
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 ( 1شكل رقم )

(  البيانات المقدمة تعكس مستويات اتفاق واختلاف مرتفعة في 1( وشكل )2يتضح من خلال جدول رقم )   

عدة محاور تتعلق بالتحول الرقمي، واستراتيجيات الإدارة الرياضية، والاستدامة المؤسسية، والتفاعل مع  

الرئيسية الأداء  لمؤشرات  تلخيص  يلي  فيما  الرياضي.  المجال  في  الأداء    :الجمهور  في  الرقمي  التحول 

الاتفاق  :الرياضي  بين   نسبة  و 65تتراوح  لفعالية  %78  المشاركين  بين  ملحوظ  قبول  إلى  يشُير  مما   ،%

( يعكس قوة العلاقة بين  0.68الجيد )  ،معامل الارتباط.العناصر التكنولوجية وتأثيرها الإيجابي على الأداء

الرياضية  نتائج الأداء استراتيجيات الإدارة  الرقمي وتحسين  باستخدام  تتفوق:التحول  القرار  اتخاذ  فعالية 

الإدارية (%80) البيانات  الكفاءة  الفعالية (%82) وتحسين  تحقيق  في  البيانات  أهمية  على  يدل  مما   ،

 .يشُير إلى علاقة قوية في تحسين الأداء الإداري بفضل استخدام البيانات  (0.75) معامل الارتباط.الإدارية

تظُهر النسب أن هناك تقدماً في توافق الأنشطة الرياضية مع أهداف التنمية المستدامة   :، الاستدامة المؤسسية 

يوضح علاقة إيجابية بين الاستدامة  (0.65) معامل الارتباط  .%(، ولكن ما زالت هناك فرص للتحسين70)

الجمهور  .وتطبيق ممارسات جديدة التفاعل مع  التواصل   :،  قنوات  تحسين  تسُجل في  اتفاق  نسب  أعلى 

 .%(، ما يدل على أهمية الانخراط الفعّال مع الجمهور88%( واستخدام منصات التواصل الاجتماعي ) 85)

يشُير إلى أهمية التفاعل مع الجماهير في تعزيز علاقة الأندية والمرافق الرياضية   (0.70) معامل الارتباط

 .بالمجتمع

 المعاملات العلمية  للدراسة 

 ( 2جدول رقم )

 الموضوعية  الثبات )ألفا كرونباخ(  الصدق  المحور 

 0.70 0.78 0.85 التحول الرقمي في الأداء الرياضي 

 0.74 0.75 0.82 استراتيجيات الإدارة الرياضية 

 0.68 0.72 0.80 الاستدامة المؤسسية 

 0.76 0.80 0.88 التفاعل مع الجمهور
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 (2شكل رقم ) 

تم قياسها كقيمة تقديرية على مقياس من   ( :أن الصدقة2( و الشكل رقم )3يتضح من خلال الجدول رقم ) 

تم   الموضوعية  .مقبولة  0.70يعكس الثبات الداخلي، حيث تعتبر القيم فوق   و الثبات )ألفا كرونباخ(  .1إلى    0

 .تقييمها كقيمة تقديرية

 دراسة تحليلية للواقع من خلال التساؤلات المفروضة  للدارسة 

ما هو الدور الاستراتيجي للتحول الرقمي والتقنيات الذكية في تطوير المنظومة الرياضية  :التساؤل الأول

 وتحقيق الاستدامة المؤسسية؟

 ( 4جدول رقم )

الدور الاستراتيجي للتحول الرقمي والتقنيات الذكية في تطوير المنظومة الرياضية وتحقيق الاستدامة 

 المؤسسية 

 نسب الواقع الحالية المحور

(%) 

نسب التحسن المستهدفة  

 (%) 2025بحلول  

نسب التطبيق  

المتوقعة بحلول  

2025  

التحول الرقمي في الأداء 

 الرياضي 

70 85 80 

 75 80 65 استخدام أدوات تحليل البيانات 

توافر التدريب على  

 التكنولوجيا 

60 75 70 

تكامل الأنظمة الرقمية في  

 التدريب 

68 82 78 

 75 80 65 الاستدامة المؤسسية 

 73 78 62 الاستجابة للتغيرات البيئية 

 85 90 75 التفاعل مع الجمهور 
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 (  3شكل رقم )

في تطوير   التحول الرقمي والتقنيات الذكية تظهر البيانات المقدمة في الجدول تحليلاً شاملاً للحالة الراهنة لدور

تحسين  .الاستدامة المؤسسية، حيث تشُير النتائج إلى فرص متاحة للتحسين والنموالمنظومة الرياضية وتحقيق  

في استخدام التحول الرقمي  %85 إلى %70 يظُهر الارتفاع المتوقع من  :%(85% إلى  70الأداء الرقمي )

أن هناك اهتمامًا متزايداً في القطاع الرياضي بالاستفادة من التقنيات الحديثة. هذا التحول يشُجع على تحسين  

الانتقال    :%( 80% إلى  65أهمية البيانات )   .الأداء العام للفرق والرياضات، مما قد يمنحها ميزة تنافسية

في استخدام أدوات تحليل البيانات يعبر عن إدراك متزايد لأهمية البيانات في صنع   %80 إلى %65 من

في   تسهم  مستنيرة  قرارات  اتخاذ  من  والإداريين  الفرق  فعال سيمكن  بشكل  الأدوات  هذه  تطبيق  القرار. 

في توافر التدريب   %60 تعتبر نسبة  :%(75% إلى  60تدريب الكوادر )   .تحسين الأداء الرياضي والنتائج

المرتقب  الهدف  البشرية.  الكوادر  لتطوير مهارات  ملحة  التكنولوجيا مؤشرًا على حاجة  يعُد   %75 على 

  .خطوة إيجابية نحو تعزيز كفاءة العاملين في المجال الرياضي، مما يسهم في نجاح تطبيق التحول الرقمي

تكامل الأنظمة الرقمية  في   %82 إلى %68 يعكس التحسن من  :%(82% إلى  68تكامل الأنظمة الرقمية )

رغبة قوية في تحسين الاتصالات الداخلية بين الفرق والأقسام، وهو عنصر حيوي لضمان تحقيق أهداف 

من الواضح أن هناك جهوداً كبيرة موجهة    :%(80% إلى  65الاستدامة المؤسسية )  .الاستدامة والشفافية

في تقييم الأنشطة بما يتماشى   %80 إلى %65 نحو تحقيق الاستدامة، حيث يستهدف المدراء الانتقال من

تعكس  (%90) نسبة التفاعل المرغوبة المتوقعة  :%( 90% إلى  75التفاعل مع الجمهور )   .مع الاستدامة

تشير    .اهتماماً واضحاً لبناء علاقات أقوى مع الجمهور، مما يعزز الولاء ويشجع على المشاركة المجتمعية

ة في تعزيز التحول الرقمي والتقنيات الذكية لتحقيق أهداف ملموسة في النتائج إلى أن هناك رغبة واضح

، فإن هذا سيساهم بلا شك في تحسين الأداء 2025المنظومة الرياضية. إذا تحققت هذه الأهداف بحلول عام  

و هذا يتفق مع  .الرياضي، وتعزيز الاستدامة، وزيادة ولاء الجمهور، مما يضمن النمو المستدام للقطاع ككل

 KPMG (2021) Brynjolfsson, E. & McAfee, A. (2014). Wirtz, B. W., & Daiser, P. (2018). Capgeminiكل من  

(2020) Deloitte (2020). Schroeder, R. & Rapp, A. (2020 International Olympic Committee (2021). Hecher, 

M. (2021 .) 

ما هو الأثر المتوقع لتطبيق استراتيجية التحول الرقمي المتكاملة على مستويات الأداء  :التساؤل الثاني 

 المؤسسي والتطوير المستدام في المؤسسات الرياضية؟ 
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 ( 5جدول رقم )

الأثر المتوقع لتطبيق استراتيجية التحول الرقمي المتكاملة على مستويات الأداء المؤسسي والتطوير  

 المستدام في المؤسسات الرياضية 

نسب التحسن المستهدفة بحلول   (%) نسب الواقع الحالية المحور 

2025 (%) 

نسب التطبيق المتوقعة  

 (%) 2025بحلول 

 80 85 68 تحسين الأداء المؤسسي 

 78 82 64 زيادة كفاءة العمليات الداخلية 

 82 87 70 تطوير القدرات التنافسية 

 74 81 66 تعزيز الابتكار والاستدامة

 83 88 71 تحسين تجربة الجمهور 

 76 78 60 رفع مستوى الشفافية والمساءلة 

دعم اتخاذ القرار القائم على 

 البيانات 

65 83 79 

 (4شكل رقم )

 

 

( تظُهر البيانات الواردة في الجدول أعلاه الأثر المتوقع 4( وشكل رقم ) 5من خلال جدول رقم )يتضح  

المتكاملة لاستراتيجية الرقمي  المؤسسات  التحول  المستدام في  المؤسسي والتطوير  على مستويات الأداء 

 الرياضية. ومن خلال تحليل الأرقام، 

أن هناك  %85 إلى %68 يظُهر التحسن المتوقع من  :%(85% إلى  68تحسين الأداء المؤسسي ) 

إدراكًا واضحًا في القطاع الرياضي لأهمية التحول الرقمي في تحسين الأداء المؤسسي. البيانات  

زيادة    .تشير إلى أن المؤسسات التي تعتمد الاستراتيجيات الرقمية قد تحقق أداءً أعلى في عملياتها

في كفاءة العمليات  %82 إلى %64 يبرز التحسن من:%( 82% إلى 64كفاءة العمليات الداخلية ) 

الداخلية أهمية الأتمتة والتحسين التكنولوجي. تشير الدراسات إلى أن التحول الرقمي يمكن أن يوفر 
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 ,Brynjolfsson & McAfee) % من الوقت المستغرق في العمليات الروتينية30ما يصل إلى  

2014).   ( التنافسية  القدرات  إلى  70تطوير  تطوير   %87 إلى %70 الانتقال من:%( %87  في 

التحديات  لمواجهة  استعداداً  أكثر  ستصبح  الرياضية  المؤسسات  أن  على  يدل  التنافسية  القدرات 

تعزيز    .(Deloitte, 2020) البازغة، مما يسهل عملية الاستجابة السريعة للتغيرات في السوق

تؤكد على أهمية   %81 إلى %66 الزيادة المتوقعة من  :%( 81% إلى  66الابتكار والاستدامة ) 

الابتكار كعامل رئيسي في استدامة المؤسسات، بينما تظهر برامج التحول الرقمي تأثيرًا إيجابيًا  

الابتكار مشروع  تجربة    .(International Olympic Committee, 2021) على  تحسين 

إلى أهمية فعالية التفاعل   %88 إلى %71 تشير النتائج المتوقعة من  :%( 88% إلى  71الجمهور )

المستخدم تجربة  تعزيز  في  محوريًا  دورًا  الرقمية  التقنيات  تلعب  إذ  الجمهور،   ,KPMG) مع 

تشير هذه البيانات إلى أن ارتفاع    :%(78% إلى  60رفع مستوى الشفافية والمساءلة )   .(2021

من الشفافية  في   %78 إلى %60 مستوى  والتحكم  الأفضل  للتواصل  المؤسسات  جهود  يعكس 

  :%(83% إلى  65دعم اتخاذ القرار القائم على البيانات )  .(Wirtz & Daiser, 2018) الجودة

تدل على أهمية استخدام البيانات في اتخاذ القرارات المدروسة، وهي   %83 إلى %65 الزيادة من

 .(Capgemini, 2020) عنصر حيوي لزيادة الكفاءة والابتكار في المؤسسات الرياضية

الدور الاستراتيجي للتحول الرقمي والتقنيات الذكية في تطوير المنظومة الرياضية وتحقيق  من خلال 

الاستدامة المؤسسية و الأثر المتوقع لتطبيق استراتيجية التحول الرقمي المتكاملة على مستويات الأداء 

 المؤسسي والتطوير المستدام في المؤسسات الرياضية؟ 

 ( 6جدول رقم )

نسب التحقيق   المحور

 (%) الحالية

نسب التحسين المستهدفة 

 (%) 2025بحلول 

نسب التطوير المتوقعة 

 (%) 2025بحلول 

 80 85 68 تحسين الأداء المؤسسي

 78 82 65 استخدام التقنيات الذكية لتحسين الأداء

 82 87 70 تطوير القدرات التنافسية للمؤسسات

 74 81 66 تعزيز الابتكار والاستدامة المؤسسية

 78 82 64 زيادة كفاءة العمليات الداخلية 

 83 88 71 تحسين تجربة الجمهور والتفاعل

 76 78 60 رفع مستوى الشفافية والمساءلة

 79 83 65 دعم اتخاذ القرار القائم على البيانات
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