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 الديمقراطية التوافقية و تأثيرها على الاستقرار السياسي في العراق 
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٢٠٢٤\ ٧\٩:فقة النشر تاریخ موا                                ٢٠٢٤\٥\٢: خ استلام البحث تاری  

 

ص   الملخ 
كل عام ي مكن  أ ن  ي كون    ش  ي ر  ألي عاون  وألي شوي ة  ب  لال ي عر  ق رأر ألشي اسي  من  خ  ي  علي ألاسي  اب  ي ج  ر أ  ي  ي  ا  ة  ي  ي  ق  ة  ألي وأف  دي مق رأطي 

ن   ا  ، ف  لك  ق رأرأً ومع د  ر ي ماسكًا وأسي  ي مع أ كي  لق  مج  ة  وخ  ق  اء ألي  ن  ق طات  وب  لي ل ألاسي  ق  ي  ي  ة  ي مكن  أ ن  ي شاعد ف  لق  ي  موعات  ألمج  ن  ألمج  ي  ب 
ة  ي مكن  أ   ي  ق  ة  ألي وأف  ي ق  دي مق رأطي  ة   ي طن  ة  من  ألا رأدة  ألشي اسي  ة  عالي  د  ي ي طلب  درخ  ، أ  ي  ألدولة  ة  ف  ة  ألشي اسي  ل ي جدي اً أ مام ألعملي  ن  ي مي 
 . ة  ي  مي ع ألا طرأف  ألمعن  أم من  خ  ر   وألالي 

ن   ي  ب  اهم  ق  ن  وألي  ألي وأر  ي ق   ي جق  لي  أ  ي هدف   ألهام، خي ب   ألشي اسي   للي جول  اً  خ  ب مود  ألعرأق   ي   ف  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  ر  ن  ي عي 
. ي رك  أت  ات  وألا خر  ن  لف  ألق  ي  م  مج  ع ألق رأر. رع  ي  ضن  مي ع ألا طرأف  ف  اركة  خ  مان  مش  شور ألي وأضل وض  اء خ  ن  رورة  ب  هج  علي ض  أ ألن  ر  هد 

ي ل  رص للي مي  ي ر ف  لال ي وف  ق رأر سي اسي  من  خ  ي ق  أسي  ي  ي جق  هر ف  ي رة ي ط  ي  ا  ن  ي  ا  ، ف  ج  مود  أ ألن  ي ق  هد  ة ي طن  ألي جدي ات  ألي ي  ي مكن  أ ن  ي وأخ 
. ي مع ألعرأف ي  ات  ألمج  ي ن  مكوب  اهم ب  ق  ي ر  ألي  امل وي عر   ألش 

وعاً ي عد ألعرأ ي ة موض  ق رأر ألشي اسي  ف  ي ق  ألاسي  وع ي جق  جب  موض  ، وأ ضن  ة  هامة  هدت  ي جولات  سي اسي  ن  ألدول ألي ي  س  ي  ق  من  ب 
ة    ي  ق  كي  ر  علي  ألي ركي  مع   ، ألعرأق  ي   ف  ألشي اسي   ق رأر  ألاسي  علي  ة   ي  ق  وأف  ألي  ة   ألدي مق رأطي  ي ر  ي  ا  ي  جب  علي درأسة   ألن  أ  هد  ي ركر   دل  للج 

. أت  ات  وألا خر  ن  لف  ألق  ي  ي ن  مج  ن  ب  ي ق  ألي وأر   ي جق 
اضة   من    ، خ  ي  ألعرأق  ق رأر ألشي اسي  ف  ة  علي ألاسي  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ر ألدي مق رأطي  ي  ا  ا مدى ي  ن  لن  ي  ن  ة ألدرأسة  ب جاول أ ن  ي ي  لال هد  خ 

موعات   ألمج  ن    ي  ب  من   ألشلطة   ي ق اسم  علي  ة   ي  ق  ألي وأف  كد  ي و  خي ب   ألشي اسي   ن   ألي وأر  ة   عملي  ي   ف   ، ة  لق  ي  مج  موعات   مج  اركة   مش  ي   ف 
ة  أل ي  عملي  ي  ألجكومة  وي كون  لها رأ ى  ف  ة  ف  لق  ي  لق  ألمج  ري ن  وخ  موعة  علي ألا خ  ة  مج  ب  هي من  ن  لي ي ج  هج  أ  أ ألن  ع ألق رأر ي شعي هد  صن 

ق رة . ة  مشي  ة  سي اسي  ن  ي   ب 
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دمة    المق 

ألشاخة   ي   ف  هوم  ألمق  أ  أي شع هد  جي ب   ب   ، ألجدي ب  ألعصر  ي   ف  هرت   ألي ي  ط  اهي م  ألمق  أ هم  أ خدى  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  ي عد 
أ سارعب  ألعدي د من  ألدو . ولهد  ة  ب صورة  وأسعة  ة  وألعلمي  ة   ألشي اسي  الي عددي  ي معات  ألي ي  ي ي شم ب  ي  ألمج  اضة  ف  ق ها خ  ي  لي ي طن  ل ألعالم أ 

ها ألعرأق   الب  ومن  لي دول ألعالم ألي  لب  أ  ق  ي  م أب  مشا،ي  ة  وألن  مالي  دأ ألش  ي كا،أي رلن  لج  دأ وب  ل هولن  ة  مي  ي  ة  ألا وروب  ي  رب  ي معات  ألع  المج  دأ  ب    خي ب  ب 
ي ة  ق رأر ألشي اسي  ف  اظ  علي ألاسي  لال ألجق  لك  من  خ  ب  دورأً هاماً ود   خي ب  لعن 

موعات  ي وأ مي ع ألمج  اركة  خ  مان  مش  ق رأر ألشي اسي  وض  ي ق  ألاسي  ي  ي جق  ي رة  ف  ي  ي جدي ات  كن  وع ألعرف ي  وألدي ن  ن  أت  ألي  ة ألدول د  خ 
ي    ما ف  ، ب  ة  ي  ة  وألعرف  ي  ات  ألدي ن  اً وأسعاً من  ألمكوب  ق  مل طي  ة ألدول، خي ب  ي ش  ة  علي هد  ارر  لة  ألن  عد ألعرأق  أ خد ألا مي  ة  ألجكم ي ُ ي  عملي  ف 

  ، ي عة  ، وألعرت  ألش  ة  لك  ألعرت  ألشن  ق رأر  د  ر  ألاسي  مكن  أ ن  ي عر  ج  ي ُ مود  ة  كن  ي  ق  وأف  ة  ألي  ت  ألدي مق رأطي  رر  ، ب  ة ألي عددي ة  ل هد  ي  ط  وألا كرأد ف 
د  ألعام   اي وري ة  ي جدي دأً من  ام ألدي كي  ط  عد سق وظ ب  .ب  ات  ن  ة  ألق  امل لكاف  ي ل عادل وس  مان  ي مي  لال ض  ، أعي مد ألعرأق  2005ألشي اسي  من  خ 

وعة و طار سي اسي  لا دأرة  ي ن  ة  كا  ي  ق  ة  ألي وأف  ج  ألدي مق رأطي  كي ل ب مود  ج  ي ش  مود  أ ألن  من  هد  . ي ي ص  ة  لق  ي  اي ة ألمج  ي ن  مكوب  ي ر  ألي عاي ش  ب  ي عر 
ي ق   ي جق  هدف   ب   ، ة  ي  ألعرف  موعات   وألمج  ألطوأب ف   لف   ي  لمج  ي   ب شن  ي ل  ي مي  علي  اءً  ن  ب  ة   ألجكومي  اضب   ألمن  ي ع  وي ور  ة   ي  لاف  ي  أب  خكومات  

 . موعة  وأخدة  علي ألشلطة  ة  مج  ب  هي من  ن  ن  وي ج   ألي وأر 
ي ق  ألدي مق ر ي ر ي طن  ي  ا  لي درأسة  ي  جب  ي هدف  أ  أ ألن  أ ألشي اق   هد  ي  هد  اول ف  ن  ي  ي  ألعرأق  سن  ق رأر ألشي اسي  ف  ة  علي ألاسي  ي  ق  ة  ألي وأف  أطي 

هد ألشي اسي   ي رها علي ألمش  ي  ا  لي ي جلي ل ي  ة  أ  اف  الا ض  ، ب  ة  ي  ي  ألجالة  ألعرأف  ها ف  ق  ي  ة  ي طن  ي  ق  ، وكي  ة  ي  ق  ة  ألي وأف  ري ة  للدي مق رأطي  ط  ألا سش ألن 
ي  ألعرأق    ي ماعي  ف   وألاخ 
خث   ة  الب  همي  ولاً : ا   ا 

هاء ألصرأعات   ب  لي أ  ي  ألعرأق  وألي ي  ي هدف  أ  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ةُ ألدي مق رأطي  لعن  ي  ألدور ألاساسي  ألي ي  ي  ة ألدرأسة  ف  ة  هد  ي كمن  أ همي 
 . ي  ألعرأق  ق رأر ألشي اسي  ف  رأً للا سي  ي  اً كن  ق  كل ي هدي دأً و عاب  ة  خي ب  ي ش  ي  ق  ة  و ألطاب  ي  ن  ة  عن  ألي عددي ة  ألاي  اي ج  ة  ألن   ألشي اسي 

  : خث  الب  اً: هدف   ي  ان  ألدث  ة  ة   ي هدف  هد  اخي  ب  ألشي اسي  من   ق رأر  ألاسي  ة  و  اخي  ب  ة  من   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  هوم  لي ي جدي د مق  أ  رأسة  
. ي  ألعرأق  ق رأر ألشي اسي  ف  ة  علي ألاسي  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ر ألدي مق رأطي  ي  ا  رأر  ي  ب  رى، و أ   أ خ 

خث    كلة  الب  ا: مش  الي ً  ث 
ي  ألعام   ها ف  ي  ن  ن  د  ي  ي  ألعرأق  من  ي ة  ف  ق  ة  ألي وأف  ش    2005أب عكشب  ألدي مق رأطي  ب  ب  ن  ي  ن  جي ب  ي  ها و ب  ي  سلطة  ألدولة  و أ دأب  ر ف  اس  كل من 

ج   ب مود  اع أ  ن  ي  ة  خي ب  أ دت  ألي أ  ي معي  ة  ألمج  ن  ي  ألي ركي  وع ف  ن  ة  ألي عدد و ألي  ي ج  ي  ة  ب  مات  سي اسي  هور أ ر  لي ط  ي  ب عض  ألجالات  أ  و أ دت  ف 
ي شي  ألمطرج هو:  أل ألرب  ن  ألشو  ا  أ ف  ة  و لهد  ي  ق  ة  ألي وأف  الدي مق رأطي  عرف  ب  ي  ألعرأق  ما ي ُ ة  ف  اص لي شي ر أ مور ألشي اسي   خ 

لي أ ى  م - ؟ أ  ي  ألعرأق  ق رأر ألشي اسي  ف  ي ق  ألاسي  ي  ي جق  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف   دى ساهمب  دي مق رأطي 
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ها:  ة  من  رعي  لة  ألق  ة  ب عض  ألا سن  كالي  ة ألاس  من  هد  درج  ض   و ي ن 
؟  -1 ة  ي  ق  ة  ألي وأف   ما هي  أ ُسش ألدي مق رأطي 
؟ -2 ي  ألعرأق  ق رأر ألشي اسي  ف  مان  لعدم ألاسي  ة  ض  ي  ق  ة  ألي وأف   هل ألدي مق رأطي 

خث   ة  الب  ي  رض  عاً: ف   ران 
موعة    .1 ل مج  ع أخي كار ألشلطة  من  ف ن  ق رأر ومن  ي ق  ب عض  ألاسي  ي  ي جق  لي خد ما ف  جب  أ  ي  ألعرأق  ب ج  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ألدي مق رأطي 

ر، ي جي اج   كل أ كن  ش  ق رأر ب  ي ر  ألاسي  . لي عر  ي  وع ألعرف ي  وألدي ن  ن  الي  ة  ب  مي ع ألي جدي ات  ألمي علق  ة  خ  ها لم ي ي مكن  من  معالج  ، لكن  وأخدة 
ي   ة  وألاف  سشاي ة ألشي اسي  لي ي طوي ر مو  ،  ألعرأق  أ  ة  ي  ق  لي ل ألاعي ماد علي ألمجاضصة  ألطاب  ق  ، وي  اءة  وألعدألة  مان  ألكق  صادي ة  لص 

. املة  ة  ألش  ي  ي ر  ألهوي ة  ألوطن   وي عر 
ن   .2 كل مي وأر  ش  ي  و ي ق اسم ألشلطة  ب  شن  ي ل ألن  ي  و ألي مي  لاف  ي  كرة  خكم ألاب  ام علي ف  ط  أ ألن  : ي ق وم هد  ي  ي ق اسم ألشلطة  ن  ف  ألي وأر 

موعة  وأخد مان  عدم أخي كار مج  موعات  لص  لف  ألمج  ي  ي ن  مج  ع.ب  مي  ن  ألج  ي  اركة  وألعدألة  ب  المش  عور ب  ر  ألش  ، مما ي عر   ة  للشلطة 
، خي ب  ي مكن  أ ن  ي كون   .3 ة  ي ماعي  ي ق  ألعدألة  ألاخ  مدى ي جق  طة  ب  ة  مري ن  ي  ق  ة  ألي وأف  : ي كون  ألدي مق رأطي  ة  ي ماعي  ة  ألعدألة  ألاخ  ي  رض  ف 

. ام ألشي اسي  ط  وع من  ألن  أ ألن  ق رأر هد  ي  أسي  رًأ ف  ي  ي ماعي ة  مو  ات  ألاخ  ن  ن  ألق  ي  ن  ب   ألي وأر 
ة   ي  هخ  امشاً: مب  خث  خ   الب 

م ألوضول   ة  ي  ة  علمي  ام ب طري ق  ي  لال ألق  ة  خ  كلات  ألعلمي  وأهر أ و ألمش  ي  ألي جلي لي  لدرأسة  ألط  هج  ألوضق  ان  ألمن  اخي  دم ألن  ي شي ج 
لي ي جلي ل ألرأب ط  ة  أ  اف  الا ط  ج  ب  اب  ي  ي جدي د ألن  كلة  ب  ع خل للمش  ج ألق درة  علي وض  رأهي ن  خي ب  ي من  ة  لها دلاب ل و ب  ي  طق  شي رأت  من  ألي ي ق 

ن    ي  ود ب  ل  ألموخ  ة  مي  ن  ة  لدرأسة  خالة  معي  : طري ق  هج  درأسة  خالة  ها. مع من  ي رها علي  ي  ا  ق رأر ألشي اسي  و ي  ة  و ألاسي  ي  ق  ة  ألي وأف  ألدي مق رأطي 
ي   ي  ألاخدأت  ألي ي  وف عب  ف  جب  ف  ةُ ألن  ب  ا  ي ب  اري ج  هج  ألي  : ي عرف  ألمن  ي  اري ج  هج  ألي  ها ألمن  ي  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ق  ألدي مق رأطي  عد ي طن  ألعرأق  ب 

له ها و ي جلي  درأسي  ي  و ي ق وم ب  د  ألعام ألماض  ي  ألعرأق  من  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ق  ألدي مق رأطي  اري ج  ي طن  ي  ألي  عها ف  ن  ي   . 2023خي ي  2003ا و ب 
 : خث  ة  الب   سادساً: هي كلي 

ق رأر   وألاسي  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   لدي ق رأطي  رى   ط  ألن  ألا طار  ألا ول  جب   ألمن  ي   ف  ا  اولن  ن  ي   ، اخب  من  ة   لاي  ي  لي  أ  جب   ألن  أ  ق شي م هد  ي  ب  ا  ف من 
لي   أ  دور  ق شم ب  ي  ألشي اسي  وأب  ا ف  اولن  ن  ، ي  ن  ي  ي  ألمطلب    ألمطلن  ا ف  اولن  ن  م ي  ، ي  ة  ي  ق  ألي وأف  ة   هوم وي عري ف  ألدي مق رأطي  ألمطلب  ألاول: مق 

جب   أ ألمن  ي  هد  : ف  ق رأر ألشي اسي  ي  ماهي ة  ألاسي  : ف  ي  اب  جب  ألي  صض ألمن  اي ها وي م ي ج  ة  و مي طلن  ي  ق  ة  ألي وأف  صاب صها ألدي مق رأطي  : خ  ي  اب  ألي 
ق رأر ألشي اسي  و ي عرف  ع هوم ألاسي  مق  جاول ألا خاطة  ب  ي   سن  ي  ألمطلب  ألا ول وف  ق رأر ألشي اسي  ف  ات  ألاسي  رأت  و مي طلن  س  لي أ هم ألمو 

ر   ي  ي  ا  ي  ي عة   طن  لي  أ  ي طرق   سن   : الب  ألي  جب   ألمن  ي   عام.وف  كل  ش  ب  ألشي اسي   ق رأر  ألاسي  معوف ات   ألي  ألي طرق   وي م  ي   اب  ألي  ألمطلب  
ن  أ ي  ي طرق  ألي ألعلاف ة  ب  جب  سن  أ ألمن  لال هد  ق رأر ألشي اسي  من  خ  ة  علي ألاسي  ي  ق  ة  ألي وأف  ق رأر  ألدي مق رأطي  ة  و ألاسي  ي  ق  ة  ألي وأف  لدي مق رأطي 
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ة   ي  ق  ة  ألي وأف  ي ق  ألدي مق رأطي  ة  و ي طن  ة  ألشي اسي  ي  ألمطلب  ألا ول، و ألعملي  ، ف  ة  للدولة  سشات  ألرسمي  ي رها علي ألمو  ي  ا  ألشي اسي  و مدى ي 
 . ي  اب  ي  ألمطلب  ألي  ق رأرف  ق رأر أ م ألعكش عدم ألاسي  دى  ألي عامل أسي   ي و 

ات  و أل ي اخ  ن  من  ألا سي  اي مة  ي ي ص  ج  جب  ب  أ ألن  ي م هد  . وخ  جب  ر ألن  ي  أ خ  ن  ف  ي  ي رخات  كما هو من   مق 
رار الشي اسي   ق  ة  و الاسي  ي  ق  ة  الي واف  راطي  هومي  دث مق  ري  لمق  ظ  خث  الاول: الا طار الب   المب 

ي  ألمطلب  ألاول؛  ق رأر ألشي اسي  ف  ة  وألاسي  ي  ق  ألي وأف  ة   هومي  ألدي مق رأطي  رى  لمق  ط  ألن  اب ب   لي ألج  أ  ي طرق   جب  سن  أ ألمن  ي  هد  ف 
ة    ي  ق  ة  ألي وأف  ة  وي عري ف  ألدي مق رأطي  ا  اَ ب ش  ن  ي  هوم  من  ي  ألي مق  اب  ي  ألمطلب  ألي  ي طرق  ف  لك  سن  لي د  ة  أ  اف  الا ض  اي ها ،ب  صاب صها و مي طلن  وأ هم خ 

ة    مة  سي اسي  ط  ق رأر ألا ب  لي عدم أسي  دى  أ  ي عرف  علي ألمعوف ات  ألي ي  ي و  ألك  سن  اي ة كد  رأي ة و ألمي طلن  س  ق رأر ألشي اسي  وألي أ هم مو  ألاسي 
. ي  ألعرأق   ف 

ة   ي  ق  ة  الي واف  راطي  عرث ف  الدث مق  هوم و ث   المظلث  الاول: مق 
هر ة    ط  ي  اب  ألي  ة   ألعالمي  ألجرت   ي  عق ب   ألماض  ألق رن   ي   ف  ي ات   ن  ي  وألشي  ي ات   ن  مشي  ألج  ي  عق د  ة  ف  ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  هوم  مق 

ة   ي  الصرأعات  علي أ سش عرف  ل ب  ي  ي جق  ي معات  ألي  ي  ألمج  اضة  ف  رأَ، خ  ق  ام ألشي اسي  مشي  ط  عل ألن  : كي ف  ب ج  أل مجورى  ي ب  علي سو  لي ج 
؟  ة  ي  ة  ودي ن  ي  اف  ق   وي 

ألدي مق ر هوم  مق  كرون  خول  ألمق  لف   ي  خ  )أ رب ب   أ  ي رى  خي ب   ها،  لي  أ  ي طرف وأ  ألي ي   ألي عاري ف   أ هم  ر   وخ  وسن   ، ة  ي  ق  ألي وأف  ة   أطي 
ا   ي  و معي ارى  ي لج  ري ن  ج  ي ج  ب مود  ة  هي  أ  ي  ق  ة  ألي وأف  ي مع ألمي عدد (" أ ن  ألدي مق رأطي  ي  ألمج  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ة  )ألدي مق رأطي  اب  ي  كي  (ف  هارت  ن  لي 

ي معات  أ أ ألمج  ي  هد  عدم ف  ي معات  ألمي عددة  ألاعرأق  و ألادي ان  و ي ن  ها ألمج  ة   ألي  لك  لمعالج  ي ماع ألشي اسي  و د  ي ماعي  و ألاخ  اب ش ألاخ  لي ج 
اركة  ألشي اسي  )مجمد،   مة  ألمش  ر  لال ألي عاون  41، ص2013أ  أعات  من  خ  ر  دأرة  ألن  ي  أ  ة  ف  ي  ها: " أ سي رأي ي ج  ب  ا  ( ب  ها )لي مي روج  (.و ي عرف 

  ، ارى  ن  )ألا ب  ري ة  الاكي  اد  ألق رأرأت  ب  ش وأي ج  اف  ن  ب  ب دل من  ألي  ج  ي لف  ألن  ي ن  مج  اق  ب  ي  ي عر9، ص2007وألوف  )أرب ب  (. وف  ى  ضلة  عرف  ي ف  د 
عماء  ألر  مل  ي ش  ألي ي   للجكم  وأسع  ي لاف   أب  اد  ي ج  أ  لال  خ  من   لك   د  و  ألشلطة   ي ق شي م  لي  أ  ادأ  ن  أسي  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي   ) هارت  ن  لي 
الي عددي ة  لا  ي معات  ألي ي  ي ي شم ب  ي  ألمج  دأرة  ألدولة  ف  ا ن  أ  ي  ب  ي مع، مما ي عن  ي  ألمج  ة  ف  ة  كاف  لق  ي  ي ن  من   ألق طاعات  ألهامة  ألمج  ألشي اسي 

، ي كون  أل ي ب  ن  )س  اضب  ق اسم ألمن  ة  لي  ن  ة  معي  ق  علي أ لي  ر ألي وأف  لي هم عن  ي رة  وممي  موعات  ألكن  عماء ألمج  ن  ر  ي  لال ي ق شي م ألشلطة  ب  ا من  خ 
ي رأك  وي ق اسم ألشلطة   257، ص2016 ة  هي  أس  ي  ق  ة  ألي وأف  ان  ألدي مق رأطي  ق ول ب  ن  ة ألي عاري ف  ف  امل لهد  اص وس  ر  ي عري ف  خ  ا ب وخ  ن  (.وي مكن 

ل ي مع سوأء أ كاب ب  ي مي  ع أ طي اف  ألمج  مي  مي ع. مع خ  ي  ألج  اد  ف رأر ي رض  ل أي ج  ي  ألدولة  من  أخ  ة  ف  لي  ل ألا ف  ة  أ و ي مي  ي  لن   ألا ع 
ة   ي  ق  ة  الي واف  راطي  ات  الدث مق  صان ص و مي ظلب  : خ  ان ي   المظلث  الي 

أ ألمطلب   رع ألاول لهد  ي  ألق  ا ف  اولن  ن  صاب ض ي  ي  ألي خ  اب  رع ألي  ي  ألق  ا ف  ن  م ي طرف  ة  ي  ي  ق  ة  ألي وأف  ات   ألدي مق رأطي  مي طلن 
ة  كما ي لي  : ي  ق  ة  ألي وأف     ألدي مق رأطي 

رع الا ول ة   : الق  ي  ق  ة  الي واف  راطي  صان ص الدث مق   خ 
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(وعلي   رج  لي من  رهاد  ي ر( و )ع  ب  أ  ي د  )دي ق  ل  كري ن  مي  ألمق  لب   أ ع  ها  ق  علي  أي ق  صاب ض  ألج  موعة  من   ة  مج  ي  ق  ألي وأف  ة   للدي مق رأطي 
 : الي  ي صار كالي  اخ  كرها ب  د  " ب  هارت  ن   رب شهم "أ رب ب  لي 

ات   -1 ن  مي ع ف  ل خ  ي ر ي مي  ي لاف  سي اسي  أ و خكومي  أ و ي جالف  كن  ة ي كوي ن  أب  ب  ا  ة "كاري ل" ب  ي ر: وي ق ول عن  ي لاف  ألوأسع أو ألكن  ألاب 
ها: )خكومة  ألوخدة   وعة  من  ن  ها ي شمي ات  مي  ة  موسعة  وي طلق  علي  ي  لاف  ي  ر خكومة  أب  لك  عن  الي عددي ة  ود  ي مع ألي ي  ي ي شم ب  ألمج 

اق    ( أ و )خكومة  ألوف  رأكة  ( أ و )خكومة  ألش  ة  ي  امج  خكومي  من  ألوطن  رب  ع ب  ة ي ص  ي رة أب  ي لاف  عن  ع  أ ألاب  ر  هد  ( وما ي مي  ي  ألوطن 
مي ع علي  امج  وي عمل ألج  رب  ة  علي ألن  ق  ها وألموأف  ب  ا  ش  ق اش  ب  ة  وألن  لب  ألق وى ألشي اسي  ة علي أ ع  رأء وي ي م عرض  ي ش ألور  ل رب  ن  ف 

 ، ط  )خاف  ق رأر ألشي اسي  ي ق  ألاسي  لك  هو ي جق  رص  من  د  اخة وألع   (  515، ص2017ب ج 
ي لاف  ألوأسع ي ي م ها: أ ن  ألاب  صاب ض من  موعة  من  ألج  مج  ر  ب   ي 

1.  . هم ألن عض  ة  ب عص  ي ة من  معرف  مي ع ما ف  ي ج لج  ي  ي رأ ف  ي لاف  ضع  م ألاب  أ كان  خج  د  لا أ  مي  ي لاف  مهما ف  م ألاب  ر خج  ن  : وي عي  ي لاف  م ألاب   خج 
ة    .2 ي  ق  ة  ألي وأف  ي  ألدي مق رأطي  ي ر ف  ي لاف  ألكن  سشي  وأخد للاب  كل مو  اك  س  : هن  ي لاف  كل ألاب   س 
اب ف  عدي دة  من   .3 ي لاف  وط  : للاب  ي لاف  ة  ألاب  ق  ي  ، وط  ة  ماع)عاب ش  الجكم علي ف اعدة  ألاخ  ام ب  ي   (.  7، ص2019-2018ها ألق 

اف ي  )ألوأسع(  -2 ي لاف  ألوف  ي  ألاب  رطة  ف  ج  (ألمن  لي ات  ماعات  )ألا ف  ي د كل ألج  أ ألجق  ب  ق ض  وي كون  هد  ادل : وهو خق  ألن  ن  ي و ألمي  ي  ألق 
ري   ألا كي  اي وري ة   دكي  ي ام  ف  أخي مال  من   ي جد  ألي ي   ة   ي  وب  اب  وألق  ألدسي وري ة   ألا لي ات   من   ي و  ي  ألق  ر  ن  ات  وي عي  ن  ألق  و  لاد  ألن  ي   ف  ة   

 ، )عمارة  ع ضدور ب مط معي ن  من  ألق رأرأت  ي و لمن  ي  دأم خق  ألق  سي ج  ا  ة  ي شمج لة ب  لق  ي   ص(.  131، 2010ألمج 
مشا، أ وي كون   ي  ألن  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  رب  ي  ألدسي ور كما هو خال ألي ج  ا ف  ن  ن  ق د ي كون  مق  ة  ف  لق  ي  كال مج  ة  أ س  الي  ي و ي  ي  د  خق  ألق  و ف د ي ا خ 

ي  ألدس ي رمن صوص علي ة ف  ا مي دأوأل ع  ي ن  عرف  ي  ألجالي  ة  كما ف  الي د ألشي اسي  ق  ألي رأت  وألي  ء من   ر  ج خ  ي ور ي ي كرش مع ألوف ب  لي صن 
ة    ن  الات  معي  ي  مج  ي  ألدسي ور ف  ي أ ن  ي كون  من صوضا علي ة ف  معن  لطا ب  ي  ادل مج  ن  ي و ألمي  ي  ي رأ ف د ي كون  ألق  ، وأ خ  دي ة  وألشوي شري ة  ألهولن 

ي كا)ساعد،  لج  ي  ب  ة ف  رى كما هو معمول ب  الات  أ خ  ي  مج  ا ف  ن  ي كون  عرف  ي  خي   (.  1735ص ،2019ف 
ي   -3 ف  ي معي   وألمج  ألشي اسي   ي ل  ألي مي  ي   ف  ة   ي  شن  ألن  ق اعدة   ب  ي شمي  ما  أ و  ي   شن  ألن  ي ع  ألي ور  أعي ماد  ة   ي  شن  الن  ب  وي ق صد   : ة  ي  شن  ألن 

ي  ألا دأرأت   ات  ف  ن  ي ع ألعادل للي عي  ي  ي ور  ة  ف  ها طري ق  ب  ن  ألا ولي أ  ي  ي  ن  أ ساسي  ي  ي  ق  ي  وط  ة  ب  ي  شن  الات  خي ب  ي ق وم ألن  لف  ألمج  ي  مج 
لة  علي س   لي  ة  ألق  ي ر  ألعامة  وألموأرد ألمالي  ار مجاي د أى  ع  ر معي  ن  ة  ي عي  ي  شن  الن  ، ف  لف  ألق طاعات  ي  ة  علي مج  كل مشاعدأت  خكومي 

اء علي  لك  أ عن  د  ف  ب  ق  ع ألق رأرأت  وي ج  ة  ضن  ي  عملي  ق شامات  ف  ة  للاب  ن  اكل ألمشن  ي ر من  ألمش  ي ل عددأ كن  هي  ي ر  ي ع ف  ة  للي ور  جار  من 
  ، )علي  ق ي  ألي وأف  ا 90، ص2015ألجكم  أ لي  ي   ف  ة   لق  ي  ألمو  ات   ن  ألق  رأك   أ س  ة   ي  اب  ألي  ة   ق  ي  وألوط  ب صورة  (  ألق رأر  ع  ت  وموأف ع ضن 

ماع)ساعد،  ق  وألا خ  ع ألق رأرأت  عن  طري ق  ألي وأف  من  ضن  ما ي ص  ها ب  ي  مها وأ همي  لك  مع خج  اسب  كد  ن  ي   (. 1735، ص2019ي 
ي درالي   -4 ظاعي  والق  لال الق  ق   الاسي 

ق ري ر و ألي صرف   عها ب جق  ألي  (أو ي مي  ة  ب ة )خكم ألاف لي  ا  ق لال ألق طاعي  ب  ة  عرف  ألاسي  ي  ق  ة  ألي وأف  ري ة ُ للدي مق رأطي  ط  ي  ألن  ارت  ف  ن  لي 
ل كل ألق طاعات   لاد من  ف ن  دأرة  ألن  اد  ألق رأرأت  و أ  ي  أي ج  رى ف  لي ات  ألاخ  ات  و ألاف  ن  ها ألق  اركي  اضة  مع مش  ة  خ  ها ب صق  ن  ن  ألي ي  ي عي  و  ي  ألش  ف 

ة  مي شاو درخ  اَ ب  ق ري ن  ، معاَ ي  هارت  ن  )لي  ود  ق   (.  70، ص2006ي ة  من  ألن 
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عن   ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  ر   ماي مي  ة   لق  ي  مج  لق طاعات   ألق رأرأت   د   ي  ق  ن  ي  ي وكل  أ ن   ي مكن   ف  رى  ألاخ  ون   و  ألش  ة   كاف  ي   ف  لكن  
لي ألق ص   الي  لاي هدف  أ  الي  ، وب  ر ي عددي ة  ي مع ألي عددى  أ كي  عل ألمج  لي خ  دأي ة  ، ي هدف  أ  ي  ألن  ها ، علي ألاف ل ف  ب  رى هو أ  اء ألدي مق رأطي ات  ألاخ 
اضر  لي عن  ن  ألق طاعات  و ي جوي ل ألق طاعات  أ  ي  ق شامات  ب  الاب  ج ب  لي ألاعي رأف  ألوأض  ل أ  ها ب  عاف  ن  ألق طاعات  أ و أ ض  ي  ق شامات  ب  علي ألاب 

ي جوي لها.   علق  ألامر ب  ق رة  ي ي  ة  مشي  اءة  لدي مق رأطي  ن   ب 
ة   ي  ق  ة  الي واف  راطي  ات  الدث مق  ان ي  : مي ظلب  رع الي   الق 

ي   ة  لاي كق  ي  ق  ة  ألي وأف  ادى  ألدي ق رأطي  ر أسش و من  ة   أ ن  ي وف  ي  اف  ط  ات  أ  ر مي طلن  د من  ي وف  د  لاب  ي معات  ألمي عددة  أ  ي  ألمج  اخها ف  ج  لا ب 
 ، ها )علي  ومن  ة  ألدي مق رأطي ة  اج ألعملي  ج   (: 90، ص2015لا ب 

ي   .1 ي  ف  أ ألادرأك  ي جص  ة  و هد  ي  رأي ها علي ألوخدة  ألوطن  ي  ي  ا  ة  و ي  ي  هن  ة  وألمد  ي  ة  و ألعرف  ي  ق  اطر ألي عددي ة  ألطاب  مج  أ درأك  ي ام ب 
ع ألق رأعد و ألممارسات  ألدي م .مرخلة  وض  ة   ق رأطي 

2. . اب ف  و ف ومي ات  مي ع ألكي ل و ألط  ل خ  ن  ي مع من  ف ِ ام ألشي اسي  و وخدة  ألمج  ط  ة  علي ألن  ط  المجاف  أم ب  ر   ألالي 
ي ادى   .3 ق رت  و ألاعي دأل علي ألصعي د ألق  روج ألي  ي ماعي  ألعرف ي  و ألي عاون  ب  ي  ألاخ  ق  ق شام ألطاب  طوظ ألاب  اور  خ   ألق درة  علي ي ج 

ة  ي مكن  ي جدي دها كالا   ي  ق  ة  ألي وأف  د، أ ما سمات  ألدي مق رأطي   (:322، 2022ي ي  )عن 
1.  . ن  ألق وة  ألمي صارعة  ي  ة  لي دأول ألشلطة  ب  ة  سلمي   ألي 
وع و مي صارع.  .2 ن  ي مع مي  ي  مج  ة  ف  لي  ة  أ  ي ق  هد   ي مكن  ي طن 
كل عام. .3 ش  عب  ب  ات  و ألمشي وى ألش  ة  علي مشي وى ألمكوب  اركة  ألشي اسي  ي ع للمش  ج   ي ش 
ي  أ و  .4 ي ل ألعرف ي  أ و ألدي ن  د ألي ألق اعدة  ألي مي  ن  ار ألجكام ي شي  ي  ي  ي  أخ  . ف  ي  ق   ألطاب 
الجلول   .5 ب  ول  ن  لات  وألق  ار  ن  ألي  ق دي م  لي  ألق رأرأت  و مشي عدون   اد   لا ي ج  ر   ب  أخد ركاب  ج  ألن  ن  ف ادة   ي  ب  ة   ة  ألشي اسي  ق  أسلوت  ألصق 

 ألوسط  
ا   ن  ن  اب  الي عددي ة   من  خ  ي معات  ألي ي  ي ي شم ب  ي  ألمج  ة  لي دأول ألشلطة  ف  ة  ما هي  ألا أ خدى ألالي ات  ألشلمي  ي  ق  ة  ألي وأف  ا ن  ألدي مق رأطي  ف 

أعات   ر  ة ب  .و ألي ي  ي وأخ  عض  الن  ها ب  عص  ة  ب  ق  ة  و عدم ي  ي ماعي  اي ها ألاخ  ب  ي طرف  مكوب   و ضرأعات  ب شن 
اد  ألق رأرأت  علي أ ساش  ق اسم ألشلطة   أي ج  ة  كجل أ من  لي  ة  ألشي اسي  ق  ق  عن  طري ق  ضق  ب  ألشي اسي ون  ألي ألي وأف  ادة  ب ج  ا  ألق  أ ي لج  لد 

 . ة   ألجلول ألوسطي 
 : رار الشي اسي  ق  ة  الاسي  :  ماهي  ان ي  خث  الي   المب 

أل ي شعي  ألي ي   ألاهدأف   و أ خد  ة   ي ماعي  ألاخ  و  ة   ي  ألاب شاب  عادة  ب  أ  ي   ف  شد  ي ج  ألي ي   ألشي اسي   ق رأر  ألاسي  هو  ألدول  ة   كاف  ها  ي 
ي ر ب مط سلوكها و عملها من  دولة  خارسة  ي ق وم علي أ ساش ألا من    ة  عامة  ي ع  الدولة  ب صق  .ف  ة  ي  اب  ي ج  ألاف ي صادي ة  وما لة من  أب عكاسات  أ 

ي ق  أ ات  و ي جق  اع خاخ  ن  ي ق  ألعدألة  ألي دولة  ي هدف  لا س  اع و ي جق  ة  و و ألدف  ي ر ألدي مق رأطي  ألك  علي ة ي وف  ي ق  د  ة لي جق  لا أب  لصالج ألعام أ 
كر  ي رأ من  ألق  أ كن  ر  ل خي  ع  ود ألدولة  و س  ودأ مع وخ  ط وخ  ق رأر ألشي اسي  أري ن  ة  . ألاسي  ق رة  و أمن  أ كاب ب  ألدولة  مشي  د  لا أ  ألك  لا ي ي جق ق  أ  د 
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ي معات  و ي طورها؛ كما ي   ام ألمج  ي  ة  لق  أت  ألاساسي  ر من  ألمري كر  ن  ق رأر ي عي  الاسي  .ف  ة   ألشي اسي  ن  ي  ب  كل ألعامل ألاساسي  للا من  و ألطما  ش 
ة  من   أت  ألشي اسي  ات  وألا خر  ن  لف  ألق  ي  ي ن  مج  ق  ب  ي ق  ألي وأف  لك  خي ب  ي ي م ي جق  لٍ علي د  ي ر دلي  شوي شرأ خ  ي معات  .ف  ة ألمج  رأد هد  لدى أ ف 
ة  و ي   ي  ق  ألي وأف  ة   ام خكمها ألدي مق رأطي  ط  ب  ان   ن  لن  ل دولة   اب  ألمق  ي   ، وف  ي  ألجكومة  مي ع ف  ي ل ألج  مان  ي مي  لال ي ق اسم ألشلطة  وض  ر  خ  ي مي 

شاد ألاف ي صادى  و سوء ألادأرة  .  ة  وألق  ي  ارخ  لات  ألج  ة  و ألي دخ  ي  ق  ب  ألي وي رأت  ألطاب  ق رأر ب شن  عدم ألاسي   ب 
ق رأر ألشي اسي   ات  ألاسي  رأت  و مي طلن  س  ق رأر ألشي اسي  و ي عرف  علي أ هم ألمو  هوم ألاسي  مق  جاول ألا خاطة  ب  جب  سن  أ ألمن  ي  هد  ف 

كل عام.  ش  ق رأر ألشي اسي  ب  م ألي طرق  ألي معوف ات  ألاسي   ومن  ي 
ة  راث  س  رار الشي اسي  و مو  ق  هوم الاسي   المظلث  الاول: مق 

ي    اب  رع ألي  ي  ألق  ا ف  اولن  ن  م ي  ق رأر ألشي اسي   و من  ي  رع ألاول ألي ي عري ف  ألاسي  ي  ألق  ا ف  اولن  ن  ن  ، ي  رعي  أ ألمطلب  ألي ف  ق شم هد  ي ن 
ق رأر ألشي اسي   رأت  ألاسي  س   أ هم ألمو 

رار الشي اسي    ق  عرث ف  الاسي  رع الا ول : ث   الق 
ق   ال( ألاسي  ي  ألرأ ى  خول ألق وأعد ألي ي  ي عمل  ي عرف  )أَلان  ب  عب  ف  ة  و ألش  ن  ج  ن  ألن  ي  اق  ألعام ب  ق  ةُ " خالة من  ألاي  ب  ا  رأر ألشي اسي  ب 

ا  من  ألصرأعات   ش  عب  و أ خي وأء ما ف د ي ن  ألك  لمق اومة  ي وف عات  ألش  ة  و د  ة  ألشي اسي  رعي  هوم ألش  مق  ا ب  اطةُ أي ص  ن  ام ألشي اسي  و أري  ط  ها ألن  ب 
ة   ي رور  و عاب ش  ")ف  ف  و  ألي ألعن   (. 10، ص2018،ب صورة  ي جول دون  أللج 

أ مام   ة   ي ماعي  ألاخ  ة  و  ألشي اسي  ة  و  ألجكومي  سشات   ألمو  اظ  علي  ألجق  ة  ب  ا  ب  ألشي اسي   ق رأر  ي ون  ألاسي  ي ج  وي عرف  ضاموي ل هن 
لال   أ ن  ي جق ق  من  خ  ق رأر ألشي اسي   اَ ي مكن  للا سي  ي ر أي ص  ي، و ي ش  وض  ألق  ف  و  ألعن  ي   ة  دون  وف وع ف  ي  ارخ  ة  و ألج  لي  ألي جدي ات  ألدأخ 

ي   ألاف  ة   مي  ن  ألي  و  ألعمل  رص  ف  ي ر  ،ي وف  ي ون  ي ج  .)هن  ألمشي دأمة  عادي ة  116،  1993صادي ة   لا ب  ألشي اسي   ق رأر  ألاسي  ي ق شي م  وي مكن    .)
 ، ي اوى  )ألعي  ة  كما ي لي  لي  ة  و ألدأخ  ي  ارخ   (: 28، ص2018ألج 

لات    .1 ارج  ب طاق  خدودها و خماي ي ها من  ألي دخ  ا خ  دأرة  مصالجها ألعلي  : وهو ف درة  ألدولة  علي أ  ي  ارخ  ق رأر ألشي اسي  ألج  ألاسي 
ا ما  الن  ة  و ع  ي  ارخ  . ألج  ام ألشي اسي  ط  ق رأر ألن  ي  عدم أسي  ا ف  ن   ي كون  سن 

اً  .2 الن  ة  وع  لي  ن  ألق وى ألدأخ  لال ي وأر  ي  أ طار ألدولة  من  خ  ة  ف  لي  دأرة  ألدولة  للصرأعات  ألدأخ  ي  أ  : ي عن  لي  ق رأر ألشي اسي  ألدأخ  ألاسي 
ات   ن  ألمكوب  ي  ة  عن  ألصرأع ب  ي ج  ي  ق رأر هي  ب   عدم ألاسي 

ات  أ ن  ق رأر ألشي اسي  هو خالة  من  ألي  ا ن  ألا سي  رى وي مكن  ألق ول ب  هة  أخ  ات  من  خ  ن  ألمكوب  ي  هة  وب  ي  ألدولة  من  خ  سشاي ي  ف  لمو 
ي مع.  ي م ألمج  ط  ن  ل ي  ة  لا خ  ة  ألشي اسي  رعي  ا لق وأعد ألش  ق  ة  وف  ي ماعي  ة  ألاف ي صادي ة  و ألعدألة  ألاخ  مي  ن  ي ق  ألا من  و ألي  ي  ي جق  شد ف   ألي ي  ي ج 

رار الشي اسي   ق  رات  الا سي  س  ان ي  : مو  رع الي   الق 
ق   رأت  ألي ي  أي  س  موعة  من  ألمو  ق رأر ألشي اسي  مج  ن  للا سي  ها: أ  ي ن  ومن  اخي  موعة  من  ألكي ات  و ألن   ق  علي ها مج 

1.   : ي  الدولة  ال الشلظة  ف  ق  ي  ق ل ألشلطة  و ألي ي  هو  ن مط ان  ة  ب  ر عملي  ن  ام ألشي اسي  ي عي  ط  ل ب  ي ش ألدولة  دأخ  ض رب  ج  ي ر س  ي ع 
ي ر من    ي  ي ع  ي ي م  ى   ألد  ألاسلوت   ألشي اسي  و  ام  ط  ألن  وع  لن  ا  ق  ة  طن  ة ألعملي  لف  هد  ي  ي ج   ، ق رأر ألشي اسي  للا سي  ا  ي  ق  ي  رأ خق  س  مو 
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  ، ي اوى  لالي ة)ألعي  ألدس30، ص 2018خ  ةِ  علي  ورد  لما  اً  ق  طن  ألشطلة   ق ال  ي  أب  ة   عملي  ي مب   أ  د  ا  ف  ا  (  ي  ق  ي  خق  رأً  س  مو  ي عد  ي ور 
رأ لجالة    س  أ ي عد مو  د  ورأت  ف  لات  ألعشكري ة  و ألي  ات  كالي دخ  لاب  ق  ف  و ألاب  أ ي م عن  طري ق  ألعن  ما أ د  ، وأ  ق رأر ألشي اسي  للا سي 

اهي ر،  )س  ق رأر ألشي اسي   (. 2، ص ٢٠١٦عدم ألاسي 
م:   .2 ان  ام الشي اسي  الق  ظ  ة  الب  رعي  ام ألشي اسي  ألجاكم.وي عس  ط  ا عن  ألن  ول و ألرض  ن  ي  ألق  ة  ي عن  رعي  ة  ألش  ي  رخ  ها موري ش دوف  رف 

لال  عب  من  خ  ةٌ من  ألش  رعي  ام ألشي اسي  ي كي شب  س  ط  ي أ ن  ألن  معن  " ب  ي  عن  ماع ألش  ام ألشي اسي  عن  ألاخ  ط  ها: "خصول ألن  ب  ا  ب 
، ة  ي رور  وعاب ش  لاد و خماي ة  خق وف هم )ف  لال ألن  ق  ة  أسي  اب  ي ق  مصالجهم و ضي  ري ر ألشلطة  ألجاكمة   ١٢، ص٢٠١٨ي جق  ن  ي ي  معن  ( ب 

ل   .وي ي مي  ة  ماعي  ألج  ألارأدة   طق   من  ة  من   ي  ي جدد مدى مصدأف  ألي ي   ألعوأمل  من   موعة   ي  مج  ف  ة   ألشي اسي  ة   رعي  ألش  هوم  مق 
ة  و   ي  عن  ة  ألش  رعي  ة  و ألش  ي  اب  ي ج  ة  ألدسي وري ة  و ألاب  رعي  مل ألش  ي مع ألدولي  ألي ي  ي ش  ي مع و ألمج  ام ألشي اسي  لدى ألمج  ط  ألن 

. ة  ة  و ألدولي  ي   ألوطن 
رلمان  :   .3 رار الب  ق  سي  ة ُ من  ا  رعي  ةُ ي شي مد س  ب  ا  عب  ،ف  ل للش  رلمان  ممي  رألن  ن  رلمان  هو دلي ل  ي عي  ي  ألن  اءةِ ف  ات  أعص  ن  ق رأر وي  ةُ و أسي 

. ي  ألدولة  ق رأر ألشي اسي  ف   ضري ج للا سي 
4.   : ي صادي  ة  الاف  ي  ب  ما خكومة  الب  ن  جي  ، ف  ق رأر ألشي اسي  رأت  ألاسي  س  رأت  ألعامة  من  ألمو  س  ق رأر ألاف ي صادى  أ خد ألمو  ر ألاسي  ن  ي عي 

ألاف ي صادي ة  و طاف اي ةُ  ة سي اساي ة  ةُ سي وخ  ب  ا  ف  ق رأً  ام ألشي اسي  مشي  ط  ألن  اء و  ي كون   ن  ألن  ة  و  مي  ن  ألي  أ هدأف   ب جو  ة   ي    ألوطن 
مة  لا ب عاش    ج  اري ع ألاف ي صادي ة  ألص  ي  ي موي ل ألمش  اص و ألعام ف  ن  ألج  الي  كل من  ألدولة  و ألق طاعي  الي  ي د، و ي شاهم ب  ي  ألي ش 
ي    موي ة  ألي  ن  رأمج  ألي  ة ألشي اسات  و ألن  ن  هد  ا  ة  أ خرى ف  اخي  ي مع؛ ومن  ب  ق رأر ألمج  رأً لا سي  س  لك  مو  ج د  ة  و ي صن  لي  ألشوق  ألدأخ 

ن   ي  ي   ي  عن  ا ألش  ول و ألرض  ن  ألق  ة  و  ن  ي  ب  ب وعاً من  ألطما  لق   رأد ي ج  ة  للا ف  اهي  ألرف  ة  و معدلات   ع مشي وى ألمعي ش  اها ألدولة  لرف  ن 
ي ة  وع  )ب  ة  ام ألشي اسي  و ألشي اسات  ألجكومي  ط  اة ألن   (. 310، ص 2016ي ج 

5.   : ة  الشي اسي  اركة   ي طن  المش  و  ألجكم  معاي ي ر  أ خد  مي ع  ألج  أ مام  رص  ألق  ي اخة   أ  و  ة   ألشي اسي  اركة   ألمش  ر  ن  ف وأعد ي عي  ي ق  
ق رأر   ي ق  ألاسي  ة  ي جق  ا ن  عملي  ب  ق رأر ألشي اسي   ة  و ألاسي  اركة  ألشي اسي  ي ن  ألمش  ب   ) ون  ي ج  ن  ة  ي رب ط )ضاموي ل هي  ألدي مق رأطي 
ي مها و ي جول دون  أب عدأم  ط  ن  ة  و ي  اركات  ألشي اسي  سشات  ف ادرة  علي أخي وأء ألمش  اء مو  ن  ب  ي  ألدولة  ي ي طلب   ألشي اسي  ف 

  ، ي اوى  )ألعي  ق رأر ألشي اسي   (. 33، ص ٢٠١٨ألاسي 
رار الشي اسي   ق  ات  الاسي  : معوف  ان ي   المظلث  الي 

رع ي  ألق  ا ف  اولن  ن  ، ي  ن  رعي  أ ألمطلب  ألي ف  ق شي م هد  ي  ا ب  رع   ف من  ي  ألق  ق رأر ألشي اسي   و ف  ة  لمعوف ات  ألاسي  لي  رأت  ألدأخ  س  ألاول:ألمو 
ة  ألي  ق  ق رأت  ألشاب  ي  ألق  ا ف  ن  ي  ي طرف  اب  ة  ألي  ي  ارخ  رأت  ألج  س  : ألمو  ق رأر ألشي اسي   لمعوف ات  ألاسي 

ا لا هم أل ن  عدما ي طرف  دى  ب  ي عرف  علي ألمعوف ات  ألي ي  ي و  ي رةِ، سن  ق رأر ألشي اسي  لدولة  ما من  ع  ها ألا سي  رأت  ألي ي  ي ق اش علي  س  مو 
ق رأر ألشي اسي  وهو ألمطلب  ملج   اري ج  هو ألا سي  م ألجكم علي مرِ ألي  ن  هدف  ألا ساسي  لكل ب ط  ق رأر ألشي اسي  لدولة  ما أ  ألي عدم ألاسي 

ة  هدف  ف ومي  و دو اب  مي  ا ألمعاضر،وهو ب  ي  عالمن  رورى  ف  ي  ي جول  و ض  ق ات  ألي  موعة  من  ألعوأمل ألمهددة  و ألمعي  اك  مج  ن  هن  لا أ  لي  أ 
ود. ش  ق رأر ألمن  أ ألاسي  ات  هد   دون  أسن 
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ق دأن   لي ف  لك  أ  ي ر د  ، خي ب  ي ش  ق رأر ألشي اسي  رورى  ألي جدت  عن  عدم ألاسي  ، من  ألص  ق رأر ألشي اسي  ق  ألاسي  د ألجدي ب  عن  عوأب  عن 
ام   ط  ي  أ طار ألن  ام ألشي اسي  لق دري ةُ علي أ خدأت  ي جولات  ف  ط  ، ألن  ة  ن  اخ  ري ة  و مق  د  ي رأت  خ  ي  لي ي ع  لك  أ  ي ر د  ، ي ش  ان  ي  ب عض  ألا خي  م. ف  اب  ألق 

 ، دي دة ) ف درى  سشات  خ  أً و مو  ي ماً و رمور  اعلات  و ف  ق  د  ي  دي دأً ي ي ج  اماً خ  ط   (.  60، ص ٢٠١١مما ي ولد ب 
ها: ي  عدم ألاسق رأر ألشي اسي  و من  ة  ي شاهم ف  ي  ارخ  ة  و ألج  لي  رأت  ألدأخ  س  الك  مو   هن 

  : ة  لي  رات  الداخ  س  رع الاول: المو  ل أ طار ألدولة  وهي  الق  عال ألي ي  ي جدت  دأخ  ة  و ألدلاب ل و ألاف  لي  رأت  ألدأخ  س  المو  ق صد ب  ب 
)أخمد،   (: 50ص 2018كالا ي ي 

1. . ق رأر ألدولة  ة  علي ألاسي  ي شي  ر ب صورة  رب  ي  ، خي ب  ي و  سشي  اء ألمو  ن  ي  ب طاق  ب  ة  ف  مات  ألجكومي   عدد ألار 
2. . ل ألدولة  ي  دأخ  أت  ألعامة  ف   عدد ألاخر 
. أل .3 ار ألشي اسي  هي  ي وأب  وض  لنجالة  من  ألق  دى  أ  ل ألدولة  .ي و  ا  دأخ  ش  ن  ورأت  ألي ي  ي   ي 
4.  . ان  ي  ب عض  ألاخي  ة  ألدولة  ف  هر  ي  أخ   عملي ات  ألي طهي ر ألي ي  ي ي م ف 
5.  . ة  ي  ة  و ألاعمال ألارهاب  الات  ألشي اسي  ي  ي   ألاع 

ة   ي  ارخ  رات  الخ  س  : المو  ان ي  رع الي   الق 
ي  عدم أ رساء خالة   ة  ألي ي  ي شاهم ف  ي  ارخ  رأت  ألج  س  ي، من  ألمو  اخ  ق رأر ألشي اسي  هي  )ب   (: 5، ص2008ألاسي 

1. . ة  للدولة  ي  ارخ  اسة  ألج  د ألشي  اهرأت  ض   ألمط 
ات   .2 وب  ل ب ض عق  ة  كالا مم ألمي جدة  أ و ب عض  ألدول مي  مات  ألدولي  ط  هة  ألمن  ، من  خ  ب  علي ألدولة  رض  ة  ألي ي  ف  ي  ات  ألشلن  وب  ألعق 

 . ة  ي  ة  معارف  ألعرأف  ي  ماب  ها علي  ي  رض  ة  ألي ي  ف   ألمري كي 
ها ألد .3 ي  ي ركب  ف  . ألجروت  ألي ي  أس  ة  ي  ارخ  ي  ضرأعات  ألج  لي ف  ي   ولة  و عدد ألق 
4. . هب  ألدولة  مات  ألي ي  وأخ   ألار 

لدأن   دم ب عض  ألن  دما ي شي ج  ال، عن  ي ل ألمي  ، علي سن  ق رأر ألشي اسي  لي عدم ألاسي  دى  أ  ة  ي مكن  أ ن  ي و  ي  ارخ  ق د أ ن  ألعوأمل ألج  عي  وب 
ا ن  ألي  مع  ي   ارخ  ألج  ل  ألي دخ  شي ق   ي ن  ي ي م  دما  ر. وعن  أ خ  لد  ب  ي   ف  ألشي اسي   ق رأر  ألاسي  لي هدي د  ف   أ ن  ألعن  ألممكن   من   ف   ، ة  لي  ألدأخ  ات   ف ص 

( ألي ي   ة  وألاف ي صادي ة  )ألعشكري ة  وألشي اسي  لات  ن  ألق وى ألي  ي لال ي وأر  ن  أخ  ق رأر ألشي اسي  أ  لي عدم ألاسي  دى  أ  ، مما ي و  ف  ي جدت  ألعن 
ة    ي  ارخ  لات  ألج  ، ألي دخ  ة  ي  ي ات  ألمصدأف  ن  وع  ع خرج  من  عدم ألي وأر  ي  وض  لها ف  لاد وي دخ  ن  ألن  ي  ي وأر  لل ف  لي خ  دى  أ  و  لاد سي  ها ألن  لق  ق  ي 

ق ي   ي   ام ألدي مق رأطي  ألي وأف  ط  ي  ألدول ألي ي  ي عي مد علي ألن  اضة  ف  ي  ب عض  ألدول، وخ  ق رأر ألشي اسي  ف  عة  ألاسي  عر  ي  ر  ي رأً ف  لعب  دورأً كن 
ي ر   ي  ا  ة  وألي  ي عي  ي ات  ألش  لي ش  ة  ألدعم للمي  اخي  ة  ألعشكرى  و ألاف ي صادى  و أي رأن  من  ب  اخي  الدعم ألولاي ات  ألمي جدة  من  ب  ل ألعرأق  ، ف  مي 

 ( لي ج  ي  ألعرأق  ألشي اسي ي و ألدول ألج  ق رأر ف  ة  ي لعب  دورأً مهماً لعدم ألاسي  ي  ماعات  ألشن  ( للج  ، ألشعودي ة  وألامارأت  ، ص  ٢٠١١) ف درى 
69 ). 
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رار الشي اسي   ق  ة  علي الاسي  ي  ق  ة  الي واف  راطي  ر الدث مق  ي  ث  ا  ي عة  ث  : طب  الث  خث  الي   المب 
ة    ن  ألدي مق رأطي  ي  طرق  ألي ألعلاف ة  ب  جب  سن  أ ألمن  لال هد  ة  من  خ  ي  ق  سشات    ألي وأف  ي رها علي ألمو  ي  ا  ق رأر ألشي اسي  و مدى ي  و ألاسي 

ق رأر أ م ألعكش عدم  لي عامل أسي  دى  أ  ة  ي و  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ق  ألدي مق رأطي  ة  وي طن  ة  ألشي اسي  ي  ألمطلب  ألا ول، وألعملي  ، ف  ة  للدولة  ألرسمي 
 . ي  اب  ي  ألمطلب  ألي  ق رأر ف   ألاسي 

اً لا سي مرأري ة  ألدولة  ، لكن  ي شي   ي  ق  ي  ة  ي جمل ي هدي دأً خق  ي معي  ق شامات  ألمج  دة  ألاب  ة  ألي أ ن  س  ي  ق  ة  ألي وأف  ري ة  ألدي مق رأطي  ط  د ألن  ن 
ن    أ  ألق ول  ا  ن  ي مكن   . ألشي اسي  ق رأر  ألاسي  ي ي جق ق   لها  ط  ي   ف   ، ي ركة  مش  ة   ي  أ رض  ي د  ي جي  و  لق   خ  من   ي ص  روعاً  مش  أ ملاً  ق   ألي وأف  ق ي  ي ن 

ق ر كل عامل ألاسي  ة  ي ش  ي  ق  ة  ألي وأف  ع ألي ألجش و ألوعي   ألدي مق رأطي  أ ي رخ  ش ألوف ب  و هد  ق  ي  ب  ق رأر ألشي اسي  ف  أر ألشي اسي  و عدم أسي 
ل  ي  ط  ف  ن   ي  ألموأطن  ألي  ة   اف  الا ط  ب  و  الي عددي ة   ب  ي ي جلي  ألي ي   ي معات   للمج  ة   ألمكوب  ات   ن  ألق  ألطوأب ف  و  وف ادة   عماء  ر  ةِ  ب  ي ي جلي  ى   ألد 

ا لي  ألاف  لجق وق   امن   ض  و  ي رك   ألمش  للعي ش   ي ل  سن  ها  ب  أ  و  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ي ل ألدي مق رأطي  ي مي  و  ألي همي ش   أ و  ق وأء  للا سي  رضة   ف  ولي ش  ت  
 ، ة  ، عاب ش  ي رور  )ف  د مصلجة  ألوطن  ة  ض  ي  هن  وي ة  و ألمد  ن   (. ١٨، ص٢٠١٩ألمصالج ألق 

اً ملجاً  ج مطلن  ق ها أضن  ي  ن  ي طن  ة  و أ  ة  ألعملي  رب  ا ة  من  ألي ج  ة  ألي ي  ب ش  كال ألدي مق رأطي  كل من  أس  ة  ي عد س  ي  ق  ة  ألي وأف  أ ن  ألدي مق رأطي 
ي  و أل ن  وع ألي  ن  ل ألي  ي  ض  روري اً ف  كال ممارسة  و ض  كل من  أس  ةُ ي طرج كش  ب  اً وأ  ي  اً أو عرب  ي  رب  ي معات  سوءأً ع  عض  ألمج  ي  لن  ي  و ألدي ن  ق  طاب 

ي ر من  ألجالات  ي عد   ي  كي  ، وف  ة  مات  ألشي اسي  ي  ألار  اع ف  اً و ألي ي  ي عاب ي  من  ي وي ر ألاوض  ي ماعي  وعاً أ خ  ن  هد ي  لدأن  ألي ي  ي ش  ي  ألن  ألشلطة  ف 
ها ي  موخ  لاف ات  ف  ر  ة  لعدم ألاب  ماب  ة  ض  ي  ق  ة  ألي وأف  ي  ممارسة  ألدي مق رأطي  ي مع ف  ات  ألمج  ة  مكوب  رأك  كاف  لال أ س  ة  من  خ  ت  و خروت  أ هلي 

اعة  ألشي اسة  ألعامة  للدولة    ي  ممارسة  ألشلطة  وضن  ي مع ف  ات  ألمج  ة  مكوب  رأك  كاف  لك  أ س  ، لد  اعة  ألشي اسة  ألعامة  للدولة  ألشلطة  وضن 
ي  ألمطلب  ألاول   طرق  ف  جي ب  سن  ن  ب  ي  جب  ألي ألمطلن  أ ألمن  ق شم هد  ا سي شاً علي ما ي ق دم سن  ة  و أي رها علي ألدي موي  ي  ق  ة  ألي وأف  ق رأطي 

. ي  ألدولة  ة  ف  ة  ألشي اسي  ة  و أ ي رها علي عملي  ي  ق  ة  ألي وف  ي  ألدي مق رأطي  جب  ف  ن  اب ي  سن  ي  ألمطلب  ألي  ، أ ما ف  ة  للدولة  سشات  ألرسمي   ألمو 
ة  للدولة   سشات  الرسمي  رها علي المو  ة  و اث  ي  ق  ة  الي واف  راطي   المظلث  الاول: الدث مق 

ي عة  ف ا طن  ة  للدولة  ب  سشات  ألرسمي  ن  ي مي ع ألمو  ع ألق رأر و أ  رأءأت  ضن  خ  ي د  و أ  ق  ن  لة  للي  اب  ي ر من  ألق وأعد ألق  ف  كي  علها ي وط  ة  خ  ي  وب  ب 
ألدسي ور و  من  كلا من   ي ي ص  " خي ب   ة  أللعن  ها "ف وأعد  ب  ا  ب  ة   ألشي اسي  سشات   ألمو  ي عري ف   ي ي م  ب   ألشن  أ  لهد   ، ألدولة  من   ءأً  ر  ي عد كلها خ 

م ألجر   ط  ة  و ألن  ي  اب  ات  ألق ص  ن  ، وألهي  ي روف رأطي ات  ات  و ألن  رلماب  ات  و ألن  اب  ي ج  )هاي وود،  ألاب  ة  ي  لال موأد  116، ص2011ب  لك  من  خ  ( ود 
ة   لا 2005ألدسي ور ألعرأف ي  لشن  ، أ  كي ل ألجكومات  ي  ي ش  ام ألشي اسي  وف  ط  ي  ألن  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ق  ألدي مق رأطي  د ب ض خول ي طن  ، لا ي وخ 

دأ  ألمجاضصة  أ ق  علي من  ة طن  عد، ولكن  ي ما ب  ي  ألجكومات  ف  ق ي  ف  ام ألدي مق رأطي  ألي وأف  ط  علي  للن  ي ق  ألق  دأ  ألي طن  ةُ ب  ب  )ألا ف ري د،  أ  ة  لشي اسي 
 (. 208، ص 2021

ال و   وع أو مج  ي م موض  ط  ن  ي  ة  ألي ي  ي ي علق  ب دورها ب  ي  وب  اب  ي و ألق وأعد ألق  ن  موعة  من  ألن  ة  مج  اب  مي  سشة  ب  ة  ألمو  ي  رخ  وي عي مد موري ش دوف 
 ، ة  ي  رخ  لها)دوف  ا ت  من  أ خ  ة  ألي ي  أب ش  ق  ي  ي ق  ألوط  ةُ ي جق   (. 16، ص1992ألق صد من 
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سشات  الش ي ف  المو  ة  لي صب  ي  رخ  ُسس دوف  رع الاول: ا  ة  الق   :(14، ص٢٠٢٠)أخلام، ي اسي 
  : ة  الدسي ورث ة  ة  الرسمي  سشات  الشي اسي  سشة   الصب ف  الاول: المو  ألمو  رأ سها  ألشي اسي  و علي  ألق رأر  ألشلطة   ولة  عن   ألمشو  ي لك  

ة    اضي  ج  ر  ب  ادة ، خي ب  ي ي مي  ون  ألدولة  و هي  رمر  ألشي  و  دأرة  ألش  لة  عن  أ  سشات  ألمشو  ي ألمو  معن  ، أ ى  ب  ة  ي  اب  ة  و ألق ص  رعي  ي ة  وألش  د  ي  ق  ن  ألي 
. ة  ألدولة  ي  أب  ر  سشات  علي خشات  مي  مي ع ألمو   ي موي ل خ 

ان ي   : الصب ف  الي  ة  علي  ة  الق  سشات  الشي اسي  ةِ   : المو  أي  رأر  ف  ةِ وأ  ري عاي  ي ش  ي ض  ب  ق  ى  سي  ة  ألوأف ع ألد  رر  ب جكم خركي  ن  سشات  ألي ي  ي ُ وهي  ألمو 
لق  مو   لي خ  دى  أ  د أ ن  ألوأف ع ي و  ج  لك  ب  ، لد  ة  من  دف ة  ي  وب  اب  ع  ألق  لع  ألصي  ق  مهما ب  ي  ألمشن  اب وب  ا طي ر ألق  دي دة  لم عن  ألي  ة  خ  سشات  سي اسي 

اب ون  رف م   لك  أضدأر ألق  ال علي د  اب ون  مي  ي  خشات  ضاب عي  ألق  ا(   2005لعام    30ي كن  ف  ةِ)ألمجكمة  ألاي جادي ة  ألعلي  ن  موخ  ب  ب  ن  ب ش  خي ب  أ 
 . دأ ت  م ف د ب  ة  دسي ور دأب  اع  ات  خول ضي  اف ش   كاب ب  ألمن 

   : ي ة  و الشي اسي ة  ون  ان  واعد الق  رث ات  و الق  ظ  ادي  و الب  موعة  المب  : مخ  الث  ن   الصب ف  الي  ر   أ  دأ  ي ركي  ن  ألشلطات  أ و ألمن  ي  صل ب  دأ  ألق  ألمن 
ري ة    ط  دأ  أو ب  ة  من  من  ق  ي  ن  ر، أى  ي لك  ألمن  ام ألشي اسي  معي ن  دون  أ خ  ط  اة ب  ي ج  ف  ي جب  أ  عب  أ و ألا مة  ي صن  ادة  ألش  ري ة  ألشي  ط  ألشلطات  و ب 

 . ة  علي  ة  و ف  رى من  رسمي  سشات  ألاخ  ي عة  خركة  و سي ر ألمو  ر علي طن  ي  ف رأرها من  عدمة أ ن  ي و  ا ن  أ  ة  ومن  س  ن   معي 
رع ال ة  الق  ي  ق  ة  الي واف  راطي  ة  للدث مق  ماعي  ي ركة  الخ  ة  و الاهداف  المش  رامج  الشي اسي  : اساس الب  ان ي   ي 

ة   سشات  سي اسي  ام سي اسي  معي ن  هي  مو  ط  اضة  لن  ي عة  خ  اء طن  ق  لي أض  ي  أ  ها أ ن  ي ق ص  ب  ا  ادى  ألي ي  من  س  ري ات  و ألمن  ط  الن  ن  ف  د  أ 
ألم ات   ي ن  مكوب  ب  ق   ألي وأف  و  ألي عاون   كال  أس  كل من   علي س  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  و ي ق وم  ش  اف  ن  ألي  من  خالة   دلاً  ب  ألمي عدد،  ي مع  ج 

ألاهدأف   ي لك   ة  و  ألشي اسي  رأمج   ألن  اق  عام علي أساش  ق  أي  شد علي  ي ي ج  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  ن   ، وأ  ات  ألمكوب  ة  ي ن  هد  ب  ألصرأع 
 : ي ن  ي  اضي  اً علي خ  ة  وي عي مد أي ص  ماعي  ي ركة  ألج   ألمش 

الشلطة   رد ب  ق  ة  من  ألي  ي  اب  ي ج  ة  ألاب  ي  لن   ألا ول: لا ي شمج للا ع 
اً:أل ي  اب  ة  ي  ة  ألشي اسي  ي  ألعملي  عالة  ف  اركة  ألق  هم من  ألمش  ، و ي مكن  ة  للدولة  سشات  ألرسمي  ي  ألمو  ي مع ف  ات  ألمج  مي ع مكوب  عال لج  ي ل ألق    ي مي 

ق رأر ألشي اسي   ة  من  أسي  ر ب شن  ة  هي  ألوضول ألي أكن  اسي  ي معات  ألي عددي ة  ألشي  ي  ألمج  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ق  ألدي مق رأطي  وألهدف  من  ي طن 
 (. 189، ص2002)هلال، 

ن  ألاسق رأر أ رأء ما أ  ةِ لا خ  سشاي  ي ف  ألمو  ام ألشي اسي  علي ي وض  ط  ي ر ألي ف درة  ألن  ة  و ي ش  ي  شن  ة  ألن  المروب  ر  ب  ي مي  اهرة  ي  لشي اسي  ط 
ة   . وألدي مق رأطي  ف  ألشي اسي  ألعن  دأم  ا  من  ضرأعات  دون  أسي ج  ش  ن  ي ُ ماهي ر، و أخي وأء ما ف د  ة  ي وف عات  ألج  اوب  ي رأت  لمج  م من  ي ع  ي لر 

ة  و خري ة    اسي  ود ألي عددي ة  ألشي  وخ  ة  ي ي جق ق  ب  ي  ق  لي  ألي وأف  ق رأر ألشي اسي  ألدأخ  . وألاسي  ة  و ألعمل ألشي اسي  أت  ألشي اسي  ي كوي ن  أخر 
ق رأر   ألاسي  ي ق   ي جق  ن   د  أ  ة   لي  ألدأخ  ألق وى  ات   ب  ي وأر  لال  ة  ومن  خ  ألرسمي  ألدولة   سشات   لال مو  ة  من  خ  لي  ألدأخ  ألصرأعات   دأرة   أ  ي   ي عن 

ي    ق  ي  ةِ ألشي اسي  و ألوط  ي  عملةِ و أ دأب  ام ألشي اسي  ف  ط  ة  ألن  اعلي  ة  للدولة  ما ألشي اسي  ي ي وف ف  علي مدى ف  سشات  ألرسمي  ل ألمو  ن  من  ف 
ي ف  من  خدة   ق  ي ج  ل  أ خ  من   رة   ألمي وف  ألموأرد  دأم  أسي ج  ألي  دى   ي و  ة  و ضجي جة   ب صورة  سلمي  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  دأم  أسي ج  و 
ق رأر   ي ق  خالة  من  ألاسي  ة  و ي جق  رعي  ة  ألش  ع  جةُ ضن  أ ي من  هد  . وب  ف  ألمادى  دأم وساب ل ألعن  لي أسي ج  و  أ  ا  دون  أللج  ش  ن  ألصرأعات  ألي ي  ف د ي 
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ي ق  ألامان    ة  ألي ي جق  ةِ ألرسمي  سشاي  اب م عن  طري ق  مو  ام ألشي اسي  ألق  ط  ع ألن  دما ي شي طي  ق رأر ألشي اسي  ي ي جق ق  عن  الا سي  ، ف  ألشي اسي 
)عمر،  وف  ق ر،ألج  ُ ، ألق  هل، ألمرص  اء مصادر ألج  لع  لال أ  اعي  من  خ   (. 556، ص٢٠١٧ألرب 

ي  الد ة  ف  رها علي العملي ة  الشي اسي  ة  و اث  ي  ق  ة  الي واف  راطي  : الدث مق  ان ي   ولة  المظلث  الي 
هوم لور مق  ن  ة    ي ي  ي ماعي  ة  و أ خ  سشات  سي اسي  كل مو  ي  س  ي رة  ف  ة ألاخ  ة  و ي كري ش هد  اركة  ألشي اسي  ي  ألمش  ة  ف  ة  ألشي اسي  ألعملي 

هوم   رها مق  وعات  ألي ي  ي ي  ة ألمهمة  من  ألموض  ي مع ألمدب ي  هد  سشات  ألمج  ة  مو  ة  ألعملي  اخي  جي ب  ي ي ولي من  ألن  ، ب  ة  ي عة  دي مق رأطي  أت  طن  د 
ل خول ألاطرأ ة  ألي شاو  ة  ألشي اسي  . ألعملي  ي رة  ة  كن  شن  ن  ة  ب  ة  ألشي اسي  ي  ألعملي  ي رون  ف  ي ن  ي و  اعلون  ألشي اسي ون  ألد   ف  و ألق 

ر   ي  دم ي عن  ان  ي شي ج  ي  ب عض  ألاخي  . وف  ي  ألدولة  ة  ف  سشات  ألرسمي  من  أ طار أ هم ألمو  رى  ط  اعلات  ألي ي  ي ج  ق  ي عة  ألي  لي طن  ة  أ  اف  أ ض 
ة  أ و   ي  اب  ي ج  ة  ألاب  العملي  ي علق  ب  ها من  أ خدأت  ي  ي  رى  ف  لي ما ي ج  ارة  أ  س  ي  أ  ة  ف  اسي  ة  ألشي  . ألعملي  ة  كي ل ألجكومة  أ و ألصرأعات  ألشي اسي  ي ش 

أ طار  ي   ف  ن   ألرسمي  ي ر  ع  و  ن   ألرسمي  اعلي ن   ألق  ن   ي  ب  ي ي م  ألي ي   ة   ألرسمي  ي ر  ع  و  ة   ألرسمي  اعلات   ق  ألي  مجصلة   ة   ألشي اسي  ة   ألعملي  أً  د  أ 
ة  و خي ي ألدولي   لي مي  ة  و ألاف  لي  ها ألدأخ  ي  ن  ي  ر ب  ا ي  ي  مة  و ي  اب  ة  ألق  سشات  ألرسمي  لال مو  ة  ألشاب دة  من  خ  اف  ق  ة  و ألي  ي  ها  ألا ي دلوخ  ي  ر ف  ي  ة  كما ي و 

 (. ١٤٨، ص٢٠٠٢)هلال، 
ي  العراق   رار الشي اسي  ف  ق  ة  علي الاسي  ي  ق  ة  الي واف  راطي  ر الدث مق  ث  رع الاول: ا   الق 

ةُ  عن  ر  ي عُن  ألي ي   ألشي اسي   ام  ط  لن  ة   اسي  ألشي  عالي ات   ألق  من   ا   ش  ي ن  دي موف رأطي   ام سي اسي   ط  ب  ألي  مولي   ام س  ط  ب  من   ي جول  ن   أ 
ن   . وألامر ي ي طلب  ب  ة  ة  ألدي مق رأطي  ة  ألشي اسي  ة  و ألدسي وري ة  و ي كري ش ألعملي  الا ضلاخات  ألشي اسي  ام ب  ي  ة  و ألق  سشات  ألدي مق رأطي  اء ألمو 

ة    لاي  ر ي  لي ي وف  د أ  ن  ي مع سي اسي  ي شي  ي  أ ى  مج  ة  ف  اسي  ة  ألشي  اج ألعملي  ج  ي مع و ب  ي  ألمج  ات  ف  ن  وأعل و ألق  . لكل ألق  ة  اركة  ألشي اسي  ألمش 
)عمر،  ي  لة  ف  ر  ممي   (: 68، ص2019ركاب 

ادة   .1 ، أ ى  سي  ون  اب  ادة  ألق  .خكم و سي  ة  اة  ألشي اسي  ي مع ب جو ألجي  ي  ألمج  رأد ف  ي ة سلوك  ألاف  اب ون  كا دأة  لي وخ   ألق 
ة    .2 ي ة  للعملي  د  ي  ق  ن  ة  ألادأة  ألي  اب  مي  هي  ب  ي مع، ف  ي  ألمج  ودة  ف  ة  ألموخ  ة  ألشي اسي  ي  ألعملي  ة  ف  ي  اب  ة  ألي  ر  ، وهي  ألركي  ة  ألق وى ألشي اسي 

. ة   ألشي اسي 
ةُ ألمل .3 ، كوب  ة  ة  ألشي اسي  ي  ألعملي  الب  ف  ي مع ألركن  ألي  ر ألمج  ن  ي مع، ي عي  ة  ألمج  اي ها، كون  ألعملي  رخ  ة  و مج  ة ألعملي  ق ي لا دأء هد  ي 

ي مع و ألعكش ضجي ج.   اً علي ألمج  ي  اب  ي ج  ها أ  ج  اب  ي  عكش ب  جة  هي  ألي ي  ي ن  اخ  ة  ألن   ألشي اسي 
ة  و   اد  ألق رأرأت  ألجكومي  ة  لا ي ج  لق  ي  ة  ألمج  ن  ألق وى ألشي اسي  ي  ق  ب  ام سي اسي  ي عي مد علي ألي وأف  ط  ة  هي  ب  ي  ق  ة  ألي وأف  ألدي مق رأطي 

جي ب    ب   ، ألعامة  ون   و  ألش  دأرة   ألق رأرأت  علي  أ  ي عي مد  ألشلطة  و  ي   ف  ارك   ي ش  ألي ي   ة   لق  ي  ألمج  أت   ألاخر  ي ن   ب  مع  ي ج  كي ل خكومة   ي ش  ي ي م 
ها )عمر،   ي  ألدولة  من  ة  ف  ة  ألشي اسي  ة  علي ألعملي  ي  ق  ألي وأف  ة   ار للدي مق رأطي  أ ي  مة  عدة   ، ي  أت  ة ألاخر  ي ن  هد  ب  ق   ألي وأف  ماع و  ، ٢٠١٧ألاخ 

 (: 74ص
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ة  علي   .4 ي  ق  ة  ألي وأف  امل، ي شاعد ألدي مق رأطي  ي ل ألش  ارك  ألي مي  ع ألق رأرأت  خي ب  ي ش  ة  ضن  ي  عملي  ي مع ف  امل للمج  ي ل ألش  ي ر  ألي مي  ي عر 
ة  و  ي  اف  ق  ر  ألش  ة  مما ي عر  ي  ألق رأرأت  ألجكومي  لف  ألاضوأت  و ألمصالج ف  ي  ي ل مج  ةُ ي ي م ي مي  ب  ا  ، ف  ي  ألجكومة  ت  ف  ر من  خر  أ كي 

 . ر  و ألي همي ش  ي  الي مي  ة  ب  لل من  ألاخي مالات  ألمي علق   ألمشاءلة  وي ق 
ع ألدي مق رأ .5 ج  ، ي ش  ألي عاون  ق  و  ألق رأرأت  علي  ألي وأف  ، ي عي مد  ة  لق  ي  أت  ألمج  ن  ألاخر  ي  ب  ألي عاون   ق  و  ألي وأف  ة  علي  ي  ق  ألي وأف  ة   طي 

لل من   أ ي ق  ي ق  ألمصلجة  ألعامة  و هد  ة  و ألعمل معاً لي جق  ات  ألشي اسي  لاف  ي  اور  ألاخ  ع علي ي ج  ج  ق   مما ي ش  ماع و ألي وأف  ألاخ 
. ام ألشي اسي  ط  ق رأر ألن  ي  أسي  ة  و ي شهم ف   ألاخي كاكات  و ألي وي رأت  ألشي اسي 

ي رر .6 ع  عاون    ألي  ق  و ألي  ي ق  ألي وأف  ، خي ب  ي ي م ي جق  ي ر ألشلمي  للشلطة  ي  ع  ة  علي ألي  ي  ق  ة  ألي وأف  ع ألدي مق رأطي  ج  ، ي ش  ألشطجي  للشلطة 
ورأت  و  ة  و ألي  ق  ي  طر ألصرأعات  ألعن  لل من  خ  أ ي ق  . هد  كي ل ألجكومة  ة  و ي ش  ي  اب  ي ج  ارأت  ألاب  ي  ي  ي  ألاخ  ة  ف  لق  ي  أت  ألمج  ن  ألاخر  ي  ب 

كل سلم ع ألق رأرأت  ب ش  ي  ضن  اركة  ف  المش  عب  ب  م. ي ُشمج للش  ي ط   ي  و من 
لك   ي  ألدولة  و مع د  ي دة  ف  ة  و ألجكومة  ألج  ي  اف  ق  ق رأر ألشي اسي  و ألش  ي ر  ألاسي  ي  ي عر  كل عام ف  ش  ة  ي شاهم ب  ي  ق  ة  ألي وأف  ن  ألدي مق رأطي  أ 

ة  )عمر،  ي  اب  ها ألاي ج  ي ق  أهدأف  ة  لي جق  ن  مي ع ألاطرأف  ألمعي  اركة  خ  مش  ة  و ب  اف  ق  عالة  و س  ة  ف  ها ب طري ق  ي د  ق  ن  ب  أ ن  ي ي م ي   (  72، ص 2019ي ج 
أ ة   ألدي مق رأطي  و أ ن   ة   ألشي اسي  روف   ألط  علي  ة   ي  اعلي  ف  ي عي مد   ، ة   علي  ف  ي جدي ات   ة   ي وأخ  ف د  و  لي  ألمي  ألعلاف ة   ماً  دأب  لي شب   ة   ق  لي وأف 

أ   .من  هد  ات  لصالج ألمصلجة  ألعامة  لاف  اور  ألج  ق  و ي ج  ة  علي ألي وأف  لق  ي  لاد و ف درة  ألاطرأف  ألمج  ألن  ي   ة  و ألاف ي صادي ة  ف  ي ماعي  ألاخ 
ة  ف د ي كون  و ي  ق  ة  ألي وأف  ن  ألدي مق رأطي  ا أ  ن  لن  ي  ن  ، ي ي  ي  ق  ي  و ألطاب  اف  ق  وع ألي  ن  أت  ألي  ي  ألدول د  ة  ف  مة  ألشي اسي  ط  ارأت  للا ب  ي  أخدة  من  ألج 

ق دم.  ق رأر و ألي  ي ر  ألاسي  ي  ي عر  اخها ف  ج  مان  ب  مي ع ألا طرأف  لص  ي ن  خ  اء ب  ن  ة  و ألي وأضل ألن  ر ألا رأدة  ألشي اسي  ها ي ي طلب  ي وأف   لكن 
ش   ق  ي  ب  ق رأر ف  ق رأر سي اسي  و عدم أسي  كل عامل أسي  ة  ي ش  ي  ق  ة  ألي وأف  ن  ألدي مق رأطي  لي ألجش و ألوعي  أ  ع أ  أ ي رخ  ألوف ب  هد 

ة    ألدي مق رأطي  هوم  مق  ض  ي ج  ي ما  ف  ن   ي  ألموأطن  لي  أ  ة   اف  الا ط  ب  ألعددي ة   ي معات   للمج  ة   ألمكوب  ات   ن  وألق  ألطوأب ف   ف ادة   ة  ب  ي ي جلي  ى   ألد 
، لي ات  امن  لجق وق  ألا ف  ي رك  و ط  ي ل للعي ش  ألمش  ةُ سن  ب  ة  أ  ي  ق  ي  ب عض  ألاخ  ألي وأف  ق رأر ألشي اسي  ف  ق  ألدي مق رأطي  علي ألاسي  ر ألي وأف  ان   أ ي  ي 

ق رأر   ألاسي  ي ر   ي عر  و  ألصرأعات   و  ق شامات   ألاب  لي ل  ق  ي  لك   د  ي   ف  ما  ب  وأب ب   ألج  من   ألعدي د  ي   ف  اً  ي  اب  ي ج  أ  ي كون   أ ن   ي مكن   و  اً  ي  ي كون  سلن 
ي  ألجكومي  ي عد دولة  أل  ي و أسي رأي ي ج  لك  موف عاً خ  د  رق  ألا وسط وهي  ي جي ل ب  ي  ألش  ق ع ف  ي  ي  ة  ألي  ي  عرأق  من  أخدى أ هم ألدول ألعرب 

علها مجط ألعدي د من  ألاط ة  علي مدى ف رون  سوأء  مما خ  لي  ة  و ألدأخ  ي  ارخ  مات  ألج  الصرأعات  و ألار  ب  لها ب  ة  خي ب  ي شن  ي  ارخ  ماع ألج 
ي  عام   ق  ف  ام ألشاب  ط  الن  عد أ طاخة  ب  لك  ب  ها، لد  ي  لي ات  ف  ي ط خركة  ألاف  ش  ن  لالها أ و ي  اخي  اظ    2003ب  ل ألجق  ق ي  من  أ خ  ام ألي وأف  ط  ي ألن  ن  ن  ي 

ن    ي  ب  ألشلمي   ألي عاي ش   مان   ض  و  ألشي اسي   ق رأر  ألاسي  و  ألامن   ب   علي  ن  ن  ي  ألي ي   ة   ي  رب  ألع  ج   ماد  ألن  أ ن   ارة   ألا س  در  وي ج   ، ألطوأب ف   كل 
جب    ، و أضن  ي ن  ألاف لي ات  مة  ب  اب  ق شامات  ألي ي  كاب ب  ف  ات  و ألاب  لاف  ي  خل ألصرأعات  و ألج  ي ر ف  لي خدأً كن  جب  أ  ة  ب ج  ي  ق  ة  ألي وأف  ألدي مق رأطي 

أل ألعرأق   ما خاول  ن  ي  ب  دأ  لك  هولن  ال علي د  ي ر مي  ها و خ  دهار أوطاب  أر  ر علي ي طور و  أ كي  ي ق  ي ركر   لي جق  ة   ألشي اسي  ألق وى  ن   ي  ب  اق   ق  اي 
  ، ارى  ن  لي خدأً ما )ألاب  ق رأر ألشي اسي  أ  ها  67، ص  2019ألاسي  ي اخ  ب  ، وأ عادت  أ  لي ات  ي  خق  ألا ف  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ( لق د ساهمب  ألدي مق رأطي 

ل عام   ن  ة  ف  ي  وي ة  ودي ن  ة  ولع  ي  ن  ي  لي ات  أ  عدما كاب ب  أ ف  ، ب  ة  لي ات  سي اسي  ها أ ف  ل ألع  2003ب وضق  ي  ط  ات  وف  اب  ي ج  ود أب  ل عدم وخ  ي  ط  ي ات   ، ف 
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ة    ي  ، ما دأمب  ألدولة  ألعرأف  ة  لي ات  سي اسي  ها أ ف  ب  ا  عر ب  ي  ألعرأق  ي ش  لي ات  ف  ، لم ي كن  ألا ف  ة  ة  كالجري ة  وألدي مق رأطي  اهي م سي اسي  ام لمق  ألي 
ي ر  ي  ع  ي ر ف ادرة  علي ألي  ة  وع  ر  ة  عاخ  ع أ ف لي ات  سي اسي  ى  وض  عب  ألجاكم ألد  ت  ألن  ار خر  ي  ار سي اسي  وأخد هو خ  ي  ج  ة  كلها ب  كاب ب  مرهوب 

ة  ضن   ي  عملي  ي ر ف  ي  ا  ي  عام  أ و ألي  اي وري ة  ف  ام ألدي كي  عد سق وظ ب ط  لد.وب  ي  ألن  ة   2003اعة  ألق رأرأت  ألجي وي ة  ف  ة  خكم ألدي مق رأطي  رب  ، وي ج 
ة  أ و   ق  ا مي ن  مصالج ألطاب  اي ي  ي شوف ها هدف  وأخد هو ي  ( علي مكوب  ات  )طوأب ف  وأ عرأق  أت  ألمكوب  ب  أ خر  ى  ي لاة، هي من  ة  ألد  ي  ق  ألي وأف 

ة، )  سور  ي  ألعرأق  هد ألشي اسي  ف   ( . 46،ص2021ألعرق  ألمش 
رور    لق  ألعوأمل ألمشاعدة  علي ب  ة  خ  اب  مي  ي  ب  ق  ي مع ألطاب  ات  ألمج  ي لف  مكوب  ي ن  مج  ة  ب  ي  ق  ود ألصرأعات  ألطاب  ن  وخ  كر أ  اد  ا ب  ن  علي 

ي  ألعالم  ة  ف  ي  ق  ي معات  ألطاب  م ألمج  ها معط  ي  من  عاب  لة  ب  ة ألصرأعات  هي  معص  ، هد  ق رأر ألشي اسي  اهرة  عدم ألاسي   ط 
ي مع أل  ر ألشي اسي  عن  ألمج  ي  ة  هي  ألي عن  ة  ألشي اسي  ي  ق  الطاب  أي ي  و ألاب صهار، خي ب  ي عي ش  ف  ق ض ألاب دماج  ألد  ي  ب  ى  ي عاب  وى  ألد  عصن 

ت   كجر  ي عمل  ي رة   ألاخ  ة  هد  ل  ي ص  و  ها  ن  ي  ب  ها  ي  ف  ألي وأضل  و  ادل  ن  ألي  ة   ق  عي  ض  ل  ي ص  ها  لكن  عض   ألن  ها  ب عص  وأر  ج  ب  ة   لق  ي  ألمج  ماعات   ألج 
ي  ألمي دأن  ألشي اسي    ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  رر  دور ألدي مق رأطي  ا ي ن  رأد و هن  ع عن  ألمصالج ألاف  لك  ألشي اسي  ي دأف  رُ علي د  ي  خي ب    و ألعرأق  خ 

لش   مج  اء  أ عص  ي ل  ي مي  مان   مي ل ض   ، ق ي  ي وأف  ع  أت  طاب  د  ة   ي  عرف  وممارسات   ي ن   وأب  ق  ب  ألدسي ور  أ ف رها  ألي ي   ة   ي  ق  ألي وأف  ع   ألصي  ق ب   أ رف 
، وهو ألا مر  اسة  لش ألرب  اضر مج  ش عن  ق  ن  رلمان  ب  ة  للن  ي  لاي  ة  ي  اسي  ة  رب  ن  كي ل هي  ي شة  وي ش  ة  ألرب  ي  ة  وألشن  عي  ي  ، ألش  اسة  ألكي ل ألكردي ة  ألرب 

أي ة ل رأكة  د  ي  أ طار خكومة  ألش  ي شة  ف  ي  ألشلطة  ألا ي جادي ة  علي ألكي ل ألرب  أرأت  ف  ي ع ألور  ق اظ ألي ور  ام ألن  ط  رأء وأ عي مد ب  ي ش ألور  وأت  رب  ن 
اج، اد  ألدسي ور)ضن  ق  لات  ألي ي  ي لب  ب  ة  ألي  ي  اب  ي ج  ي  ألدورأت  ألا ب  ة  ف  ة ألعملي  ، وف د ي كررت  هد  ة  ي   (  101،ص 2015ألوطن 

ي  للجكو  ق  كي ل ألطاب  ج ألي ش  دول ي وض  ي ما ي لي  خ  ة  وف  ي  ة  ألعرأف  الي  ق  ي     2005مة  ألا ب 
ة   ي  ق  رأء   ألطاب  وي ة  %  عدد ألور  ة  ألمن  شن   ألن 

ي عة  ألعرت    50 16 ألش 
 25 8 ألاكرأد

ة  ألعرت    18.7 6 ألشن 
 3.1 1 ألمشي جي ون  
 3.1 1 ألي ركمان  
موع  100 32 ألمج 

ي  العراق   ة  ف  سشات  الرسمي  ة  علي المو  ي  ق  ة  الي واف  راطي  اهر الدث مق  ر مظ  ث  : ا  ان ي  رع الي   الق 
ي  عام  ي عد   ام ألشي اسي  ف  ط  للن  امل  ي ر ألش  ع  ألي  عد  ب   ، ة  ة  دي ق رأطي  ة  سي اسي  لا ى  عملي  ة   ألاركان  ألاساسي  سشات  من    2003ألمو 

ة  و ي ق اسم ألشلطة  من    عماء ألكي ل ألشي اسي  ي ن  ر  رت  ب  ق ات  ألي ي  خ  ب  ألي وأف  ة  ألعدي د من  ألي جدي ات  ب شن  سشات  ألرسمي  هب  ألمو  وأخ 
ة  ألي   الدي مق رأطي  د  ب  ل عدم ي همي ش  أ ى  مكون  و ألاخ  ة  أ خ  ي  ق  ، وأف  ي ج   (. 87، ص٢٠٢٢)ألش 
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د  عام  ، ولا ول مرة  من  ة  ي  اب  ي ة  و ألق ص  د  ي  ق  ن  (وألي  ة  ي  رلماب  )ألن  ة  ري عي  سشات  ألعامة  ألي ش  لال ألمو  ام ألشي اسي  أ عمالةُ من  خ  ط  ي دي ر ألن 
ارة    2005 ل ألا س  ن  عب  وف  دمة  ألش  موي ة  لج  ن  رأمج  ي  طط و ب  ي ق  خ  ق  ألشي اسي  لي جق  الي وأف  ي  ألعرأق  ب  ة  ف  ن  ي ج  طب  ألجكومات  ألمن  أري ن 
ر   لي أ ي  ودة  أ  وأب ب  ألي ي  ي ي وف ف  علي ها خ  ارة  ألي ب عض  ألج  د من  ألا س  ، لاب  ي  ألعرأق  سشات  ألعامة  ف  ة  علي ألمو  ي  ق  ة  ألي وأف  ألدي مق رأطي 

 ، ي ب   (: 9، ص٢٠١١ألا دأء ألشي اسي  ألعام، وهي  )ب ج 
عد الاول ي ل و ألمشاالب  د ألي عاملي ن  هما ألي مي  ن  جي ب  ي شي  ار ألجكومة  ب  ي  ي  ي  أخ  ة  ف  ي  ق  ي ألكي  معن  ة  ألوضول للجكم، ب  ءلة  و : أ لي 

ة  و ألجري ات    ة  ألشي اسي  العملي  أت  علاف ة  ب  وأب ب  عدة  د  ق ي ش خ  رأت  ألي ي  ي  س  ي ل ألمو  من  ألي مي  ،ي ي ص  وب ي  وألشي اسي  اب  ق رأر ألق  ر ألاسي  أ خ 
اب ي  عن  خالة   ر ألي  ن  ن  علي ألشلطة  و ي عي  مي  اب  ة  ألق  ن  ي  مرأف  ة  وساب ل ألاعلام ودورها ف  لالي  ق  ة  ومدى أسي  ة  و ألجق وق  ألشي اسي  ي  ألمدب 

اً  ق رأر ألشي اسي  سلن  الق وة  و لي ش  ألاسي  ي ر ب  ع  ها للي  ة  ألجكومة  ومدى ي عرض  أر  مكاب  ر  ف  ألشي اسي  وأهي  ة  وف وع ألعن  اً، أى  أخي مالي  اب   أو أي ج 
. رأءأت  ألدسي وري ة   عن  طري ق  ألا خ 

: ان ي  عد الي  ة    الب  اعلي  اً وهما ف  ن  أي ص  د ألي عاملي  ن  عال و ي شي  كل ف  ش  ها ب  ي د  ق  ن  ي دة  و ي  ة  سي اسات  خ  اع  مدى ف درة  ألجكومة  علي ضي 
و ألج  ر  أ خ  و  ة   ألجكومة   ب وعي  و  ألعامة   دمة   ألج  ة   ب وعي  ق ي ش  ي  رأت   س  مو  علي  ي جي وى  ى   ألد  ألجكومة   ة   اعلي  ف  ن   ا  ف   ، ة  ي مي  ط  ن  ألي  دة  

أمها  ر  لي  أ  ي   ف  ألجكومة   ة   ي  ومصدأف  ة   ألشي اسي  وظ  ع  ألط  عن   ة   ي  ألمدب  ألا دأرة   لال  ق  وأسي  ي ن   ي  ألمدب  ن   ي  ق  ألموط  اءة   وكق  ة   ي روف رأطي  ألن 
ألشي اسات   ي ركر  علي  ى   ألد  ة   ي مي  ط  ن  ألي  ة   ألعملي  ودة   ، وخ  الشي اسات  ألشوق  وهي كل    ب  ي   ألاسعار ف  من  سي اسات   ي ي ص  ة  خي ب   ألجكومي 

. اظ ألاف ي صادى  ش  ة  ألي ي  ي جكم ألن  ي روف رأطي  ة  وألن  ي دأت  ألا دأري ة  وأللوأب جي  عق  شة  ومدى ألي  اف   ألمن 
الث   عد الي  اً الب  د أي ص  ن  ي ماعي  وي شي  اعلها ألاف ي صادى  وألاخ  ق  ة  ألي ي  ي جكم ي  سشات  ألرسمي  ن  وألدولة  للمو  ي  : مدى أخي رأم أموأطن 

عاملي   ة   ألي  ألدي مق رأطي  ي ر  ي  ا  ي  مدى  لاخط   سن  ة   لاي  ألي  عاد  ألاب  أو  ألمعاي ي ر  لال  خ  من   شاد  ألق  علي  وألشي طرة   اب ون   ألق  ادة   سي  هما  ن  
ي ة  و ألشلطة   د  ي  ق  ن  ة  و ألشلطة  ألي  رعي  صوضاً ألشلطة  ألي ش  ي  ألعرأق  خ  ة  ف  ي  وب  اب  ة  وألق  سشات  ألرسمي  رة  علي ألمو  اس  ة  ب صورة  من  ي  ق  ألي وأف 

 . ة  ي  اب   ألق ص 
ر  ي  ث  ا  ولاً :ث  ة  ا  رث عي  ة  علي اداء الشلظة  الي ش  ي  ق  ة  الي واف  راطي   الدث مق 

لك   ن  و أللوأب ج كد  ي  وأب  ري ع ألق  اظ لها مهمة  ي ش  د  ي ن  ، أ  ام ألشي اسي  ط  ات  ألن  ن  رلمان  من  أهم هي  الن  لة  ب  ة  ألمي مي  ري عي  ي عد ألشلطة  ألي ش 
ق   ن  ة  علي أ دأء ألشلطة  ألي  اب  ها و ألرف  ي د  ق  ن  ة  ي  ن  ة  ألعامة  مرأف  ب  طوظ ألموأر  ع ألشي اسة  ألعامة  و رسم خ  لف   ضن  ي  ي م مج  ط  ن  ل ي  ي ة  ، من  أخ  د  ي 
ن   ي  اخي  موعة  ألن  ي رها من  ألدول)مج  ة  و ع  ة  و ألصجي  ي  ة  و ألاف ي صادي ة  و ألامن  اة  ألشي اسي  ات  ألجي   ( 6، ص٢٠٠٦،  مي طلن 

ألشلطة   ن   أ  ألدولة   رلمان  من  أهم سلطات   ألن  عل  ي ج  ألي ي   ة  و  ري عي  ألي ش  ألشلطة   ة  هي  من  ضلب  عمل  ري عي  ألي ش  ة   ق  ي  ألوط  أً  د  أ 
ر الن  لة  ب  ة  ألمي مي  ري عي  ة   ألي ش  ق ات  ألشي اسي  ة  ألي وأف  ي ج  ي  ات  ب  الشلب  أو ألاي ج  ات  سوأء ب  ي ر من  ألملاخط  ي ات  عملها ألكي  لمان  ألعرأف ي  ف د أب 

لال سي ة  دورأت   ي مع من  خ  ي  ألمج  ة  و عدم ي همي ش  أى  مكون  ف  ات  كاف  ل ألمكوب  جي هم ي مي  ة  و مرس  ر  اب  ادعاء ألكي ل ألق  و ألمجاضصة  ب 
ة  من  عام  ي  ة  ألماض  ي  رلماب  ها  لجد ألا ن  أب عكشب  ألد 2003ألن  ة  و أ دأب  ري عي  كي ل ألشلطة  ألي ش  ر علي ي ش  اس  كل من  ش  ة  ب  ي  ق  ة  ألي وأف  ي مق رأطي 

ا ن    ب  ي  ألشي اسي   كل عُرف  ش  ي ق  ب  د  ي م ي طن  وأت  أ  لش ألن  ي ش مج  ار رب  ي  ي  ي  أخ  لك  ف  ة  و ألمجاضصة  و د  ة  ألشي اسي  ي  ق  ي م ي كري ش ألي وأف 
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ي   شن  ألن  اع  ن  أي  ا ي م  )كوردى(، هن  ي  اب  ألي  ة  ن  اب  ب  ( و  ي عي  ة ألاول ) س  ن  اب  ب  ( و  ي  ي ش ) سن  ألرب  ة   ي كون   اضر ألدي مق رأطي  أ خد عن  ألي ي  هي   ة  
ة   ي  ق   ألي وأف 

ي ن   اص  عشي ر و مشاوأت  ب  عد مج  رهم ي صدر ب  ة  كاب ب  أ كي  ة  سي  ي  رلماب  لال دورأت  ألن  ن  ألي ي  ضدِرت  خ  ي  وأب  ري عات  ألق  ن  ألي ش  أ 
ة  عام  ب  ف رأر  موأر  ر أ  ا خ  جي ب  ي  ، ب  ة  ألعامة  ب  ف رأر ألموأر  لك  أ  ي ر علي د  ة  و خ  ي  رلماب  ة    2012ألكي ل ألن  ب  ، وموأر  ي شان  هر ب  ألي   2013ألي س 

ة  عام   ب  ف رأر موأر  هر أي ار و أ  ة     2015س  ب  ر موأر  ا خ  أر و ي  أ د  هر  ة     2021ألي س  مب  ألدي مق رأطي  ي  ألعرأق  ي رخ  ، لان  ف  هر ي مور  خي ي س 
عار  ق ط كش  عها ف  عض  رف  ، كون  ألن  شد ألدولة  ر خ  ج  ن  ة ألمجاضصة  ي  ة  ، وضارت  هد  ة  و سي اسي  ة  ف ومي  ي  ق  ة  ألي ألمجاضصة  طاب  ي  ق  ألي وأف 

ل ألاسي جد ر من  أ خ  ة ألاخ  ي  وخ  ة  ف  ة  لي شب  مجاضصة  سي اسي  ي  ات  ألعرأف  اب  ي ج  ي ج  ألاب  الي  ما ب  الي  اضة  و ب  اب ف  ألج  اضب  و وط  أت  ألمن 
أ كلةُ   ة  وهد  ي  ق  دأت  طاب  ن  اضة  علي خشات  أ خ  دم مصالج خ  ة  وخ  ي  ب  ي ادأت  خر  ن  ف  ي  ة  ي ق اسم ألشلطة  ب  ما عملي  ب  ، وأ  ي  ها وطن  ة  هدف  ي  ق  ي  خق 

 ، ي ج  ي  مصلجة  ألموأطن  )ألش  اً لاي صب  ف  ري عي   (. 118ص ،٢٠٢٢ب شي طي ع عدُة ف صورأً ي ش 
ة    ري عي  ة  علي أ دأء ألشلطة  ألي ش  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ر ألدي مق رأطي  ي  ا  لال ماي ق دم، ب رى ي  ي  ألعدي د من  من  خ  اً ف  ي  اب  ي ج  ان  ي كون  أ  ي ر من  ألا خي  ي  كي  ف 

ي   ما ف  وأب ب  ب  . ألج  رلمان  كي ل ألن  ي  ي ش  ة  ف  ي  ق  ة  للمجاضصة  و ألي وأف  ي ج  ي  لك  ب   د 
ث ة   ي د  ق  ب  داء سلظة  الي  ة  علي ا  ي  ق  ة  الي واف  راطي  ر الدث مق  ي  ث  ا  اً : ث  ي  ان   ث 

ن   ي مع،  أ  ة  و ألامن  للمج  اهي  ةُ مشاعي ة ألي ي  ي جق ق  ألرف  ، و هدف  د  ألشي اسات  ألعامة  ي  ق  ن  ي  رسم و ي  دى  ألدور ألمهم ف  ام ألشي اسي  ي و  ط  ألن 
كل عام ش  لد ب  ي  ألن  وب  اب  ق رأر ألق  دى  ألي أسي  و  أ أن  ي جق ق  سي   (  ٣٥١، ص١٩٩١)ألاسود، و هد 

ي   ي مع و س  ات  ألمج  ي اخ  ة  أخي  ي  لن  لة  ي  دمات  و ف  ان  سوء ألج  لك  ف  ط وألعكش من  د  ي د من  ألشج  ي ماعي ة  سوف  ي ر  ي ألاخ  وض  وع ألق 
عد عام   هد ألعرأق  ب  ة  لق د س  ي ة  كاف  د  ي  ق  ن  ةِ ألي  ي  هر  ام و أخ  ط  ي ماعي  علي ألن  ة  عام    2005ألاخ  ن  ي ج  كي ل أول خكومة  من  و ألي ي    2006ي ش 

  ، ي جي  ها علي أرص  ألوأف ع)ألصن  ج  اب  ي  ة  وب  ي  رلماب  ري عات  ألن  د  ألي ش  ي  ق  ن  رة  ي  ن  ة  وخ  ولي  ب  و مشو  ج علي عاي ق هم ألا ن  وأخ  - ١٣٩، ص٢٠١٧أضن 
ي   (،  ١٤٠ ي شان  من  عام )  22ف  ن  لةُ 2006ب  ي  ن  اب  ( و ب  اب ي  لال ألطالن  مهوري ة  )خ  اسة  ألج  ي ر لرب  ي  ، و أخ  وأت  ألعرأف ي  لش ألن  ي مع مج  ( أخ 

لك  ألوف ب    ي  د  ى  أعدةُ ف  امج  ألجكومي  ألد  رب  رأء، ألن  اسة  ألور  ( لرب  ي ر )ب ورى  ألمالكي  ي  ( و أخ  مي  دألمهدى  و طارق  ألهاس  هما )عادل عن 
من  ) د  34ي ص  ق رة  ب  ، ( ف  اوى  ب  : )عر  ي ي  ها مما ي ا   (. 112، ص٢٠٠٨كر من 

1. . ات  مي ع ألمكوب  علي  لج  ي ل ألق  كي ل ألجكومة  ي عي مد علي ألي مي   ي ش 
2. . ي  ي  سي اسة  ألجوأر ألوطن  ي  ف   ألمص 
3.  . ون  اب  اء دولة  ألق  ن  سشات  وب   ي رسي ج  دولة  ألمو 
4.  . ررة  اطق  ألمجرمة  و ألمي ص  ة  ألا عمار أ عطاء ألا ولوي ة  للمن  ي ط عملي  ش  ن   ي 
ب    .5 ي ج  أ  لد  ل  ن  ق  ألمشي  أ مل  ات   ن  ي رها من   ألش  ف درأي هم، وع  ة  طاف ي هم و  مي  ن  لي  ة   اسن  ة  ضالجة  و من  ن  ي  ب  مات   لر  ة  مشي  كاف  ي ر  ي وف 

رى.  ق رأت  أ خ   ف 
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ي    اب ي  عام    25أ ما ف  ري ن  ألي  ي مل   2010ي ش  ق د أس  امج  ألجكومي  ف  رب  ( و ألن  رأء )ب ورى  ألمالكي  اسة  ألور  ة  لرب  ي  اب  ي ر لولاي ة  ي  ي  أ خ 
ق رة  و أهمها: ) ب اضر، 43علي )  (. ٣٠، ص٢٠١٤( ف 
اظ  علي   .1 اً للمادة  )ألجق  ق  ةِ ألا وف  رى  ألي عدي لات  علي  اضة  ألمادة  )142دسي ور ألعرأق  و لا ي ج  ع  140( و خ  ار  ن  اطق  ألمي  ( للمن 

 علي ها مع ألاف لي م. 
ق رأر.  .2 ي ق  ألاسي   ي جق 
3.  . سشات  اء دولة  ألمو  ن   ب 
ي رها. .4 ، وع   أخي رأم خق وق  ألاب شان 

ي  دورأت  ) امج  ألجكومي  علي طرد ألم2021-2018( و )2018-2014أ ما ف  رب  ألن  ي مل  اطق  ( أس  ألمن  ن   ة  ف  ي  ألارهاب  امي ع  ج 
ن   أ  شاد.  ألق  جة   للا ف ي صاد و مكاف  ألدولة   ي ة   ة  و رو  ي  ارخ  ألج  ألعلاف ات   ة  و  ألمجلي  ألعلاف ات   ي م  ط  ن  ي  ألي ها،  ن   ي  خي  ار  ألن  عادة   أ  لة  و  ألمجي 

ي دأء من  م ة  و ألمجاضصة  أب  ق ات  ألشي اسي  ب  ألي وأف  لها ب شن  كي  ي  ي ش  د  ف  ي ر من  ألما خ  ها ألكي  ق  ة  ف د رأف  ي  ي ة  ألعرأف  د  ي  ق  ن  ة  ألشلطة  ألي  طالن 
ات  عام   اب  ي ج  عد أب  ي ة  ب  د  ي  ق  ن  ن  ألشلطة  ألي  ، أ  ة  ر  اب  ي ر لكي ل ألق  ي لاف  ألكن  ادي ة  هي     2005ألاب  اضب  ألشي  ي ع ألمن  ي  ي ور  ة  ف  ي  شن  و أن  عدت  ألن 

ألكي ل  ن   ي  ماب  ق   ألي وأف  و  ألمجاضصة   أ ن   لا  أ   ، ألجكومة  ي   ف  ة   كاف  ألعرأف ي   ي مع  ألمج  ات   مكوب  لي   ممي  رأك   لا س  لك   ود   ، ة  ي  اب  أي ج  ة   اخي  ب 
ة   اب  مي  جب  ب  ة  أضن  دءأً من    ألشي اسي  ، ب  ة  سشات  ألدولة  كاف  ي  ألمو  ق  ف  اماً ي طن  ط  ج ب  كل خصض و أضن  اب ف  علي س  اضب  و ألط  ي ع ألمن  ي ور 

 ، )مجشن  رعي ة  ر ألق  الدوأب  ادي ة  و مرورأً ب  اضب  ألشي  ي ن   (.خي ب  224،ص2017ألمن  وأب  ق  ة  ألي ي  أ ف رها ألدسي ور ب  ي  ق  ع  ألي وأف  ق ب  ألصي  أ رف 
اء م ي ل أ عص  مان  ي مي  ، مي ل ض  ق ي  ع ي وأف  أت  طاب  ة  د  ي  كي ل  وممارسات  عرف  ي شة  وي ش  ة  ألرب  ي  ة  وألشن  عي  ي  ، ألش  اسة  ألكي ل ألكردي ة  لش ألرب  ج 

ي ع  ألي ور  ق اظ  ألن  ام  ط  ب  وأ عي مد  رأء  ألور  ي ش  رب  وأت   لن  أي ة  د  ألا مر  وهو   ، اسة  ألرب  لش  مج  اضر  عن  ش  ق  ن  ب  رلمان   للن  ة   ي  لاي  ي  ة   اسي  رب  ة   ن  هي 
ي ك وف د   ، ة  ي  ألوطن  رأكة   ألش  أ طار خكومة   ي   ف  ي شة   ألرب  ألكي ل  علي  ألا ي جادي ة   ألشلطة   ي   ف  أرأت   ألدورأت  ألور  ي   ف  ة   ألعملي  ة  هد  ررت  

اج، اد  ألدسي ور)ضن  ق  لات  ألي ي  ي لب  ب  ة  ألي  ي  اب  ي ج   (. 101،ص، 2015ألا ب 
ات    اب  ي ج  ي  أب  ق  ، ف  كي ل ألجكومة  ق ات  لاي ي م ب شهولة  لي ش  ة ألي وأف  كي ل ألجكومة  خوألي  )  2005لكن  هد  ر ي ش  ا خ  ( ي وماً لعدم 120ي 

ي  عام   لك  ف  رأء، و كد  ض لرب ي ش ألور  ج  ار س  ي  ي  ق  علي أخ  ي ر  2010ي وأف  ا خ  ة  )    ي م ي  ة  ف رأب  لاي  اسات  ألي  عد  130ألرب  أ ي ُ ( ي وماً وكل هد 
ة    ن  ي ج  د  ألجكومات  ألمن  ن  ألعرأق  من  ا  شاد ف  ة  ألق  اخي  ةِ أ ما من  ب  ي  اي  ات  ألموأطن  ألجي  ي اخ  ي ة  وعلي خشات  أخي  د  ي  ق  ن  لاً لا دأء ألشلطة  ألي  ي عطي 

عد عام  لك  لا ب جش 2005ب  ة  و د  ة  ألدولي  ي  اف  ق  مة  ألش  ط  شاد ألعالمي  خشب  من  رأت  ألق  س  ي ل مو  ي  د  ج ف  رأء أ ضن  ، و أسي ش  ة  مي  ن  رص ألي  ار ف 
)مجمود،   ام ألشي اسي  ط  ار  للن  ج  ة  ألاب  رعي  ق رأر و ي ق وي ض  س  أ ي هدد ألاسي  ةِ، وهد  اي  ك  خلق  اب  ري ةِ و ي ش  شاد ألشي اسي  و أي شاع دأب  ،  ٢٠١٣ألق 

 (. ٣ص
ة    ة  أخي ل ألعرأق  درخ  ة  و ألدولي  أعات  ألمجلي  ر  ر ألن  س  ق  مو  ل3.350وف  اً من  خي ب  ألن  ة  ألشادسة  علمي  ن  ي  ألمري  علةُ ف  دأن  ، مما خ 

مة   اب  ي ل ألعرأق  ألق  ؛ ي ر  ة  ر ألي ألاف ل سلمي  لدأن  من  ألاكي  لال ألن  ى  ي ق ي ش من  خ  ة  ألد  ي معي  ر ألامن  و ألشلامة  ألمج  س  اً. أ ما مو  ألاف ل سلمي 
ب   لع  ة  ب  درخ  ة  ب  ي معي  ي  أب عدأم ألامن  و ألشلامة  ألمج  ي ر ف  ل ألاخ  ن  ج ف  ر لي صن  س  ي   4,150للمو  طورة  ف  ر خ  لدأن  ألاكي  مة  ألن  اب  ، كما ضدر ف 
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عد سور ة   ألعالم ب  ن  د  أخي ل مري  ؛ أ  ان  اب شي  ع  اً لعام    161ي ا و أف  ي  عام    163من  أضل    2020عالمي  لد وف  ة     2023ب  درخ  ب  ب  لع   3,006ب 
ة   ن  ،  163من  أضل  154خي ب  أخي ل مري  ي ج  )ألش  ة  ي ف  معهد ألاف ي صاد و ألشلام للدول ألاف ل سلمي  لدأً خشب  ي صن   (. ١٣٢، ص٢٠٢٢ب 

ة  علي اداء الشلظة   ي  ق  ة  الي واف  راطي  ر الدث مق  ي  ث  ا  اً: ث  الي  ة  ث  ي  ان  ص   الق 
و  ة   ري عي  ألي ش  عد  ب  ة   الي  ألي  سشة   ألمو  عد  ي ُ ة   ي  اب  ألق ص  ألشلطة   ن   أ  و  ة   ألرسمي  ألدولة   سشات   مو  أخدى  هي   ة   ي  اب  ألق ص  سشة   ألمو 
ي ق   ي طن  و  ألعدألة   ي ق   ي جق  ي   ف  ي كمن   ألا ساسي   وأ ن  دورها   ، وأعها  ب  أ  ي لاف   أخ  علي  ألمجاكم  و  ة   ي  اب  ألق ص  ات   ن  ألهي  م  وي ص   ، ي ة  د  ي  ق  ن  ألي 

أله ب عض   ي مارش  اً  أي ص  و   ، ون  اب  ع ألق  مي  ج  ب  ات   اب  ي ج  ألاب  علي  رأف   كالا س  دأري ة   أ  ي عة   طن  أت   د  ي كون   رى،  أخ  مهام  ة   ي  اب  ألق ص  ات   ن  ي 
  ، ن  وأعها)خشي  ب  ، 8، ص٢٠١٤أ  ة  ي  اب  ة  ألشلطة  ألق ص  لالي  ق  ي رص  و أسي  صل ألمق  دأ  ألق  ي ة  لم ي شوعب  من  د  ي  ق  ن  ة  و ألي  ري عي  ن  ألي ش  ي  ن  ألشلطي  (.أ 

لال أطلاق  سرأج ألعدي د من  أ ي  عمل ألمجاكم مشي مر سوأء من  خ  ل ف  الي دخ  ، وكل ف  ة  أو ألمشاومات  ي  ة  ألمصالجة  ألوطن  ن  ب جج  لمي همي 
ن  كان  علي خشات   ة  وأ  ة  ألشي اسي  ل ألعملي  اء من  أ خ  ط علي ألق ص  ع  ات  و ألص  لة  للمكوب  ن  ألكي ل ألممي  ي  ة  ألمجاضصة  ب  ي ج  ي  أ ي جصل ب  هد 

ة  ألع ي  اب  ن  ألشلطة  ألق ص  اء ي مكن  ألق ول أ  ي  ألق ص  لات  ألمشي مرة  ف  م ألي دخ  لالةِ ولكن  رع  ق  اء ألعرأف ي  و أسي  اهدة  ألق ص  ة  ي جاول خ  ي  رأف 
أعات   ر  عي دأً عن  ألن  لاً و ب  ن  ق  اء مشي  عل ألق ص  ، وخ  ي ة  د  ي  ق  ن  ة  و ألي  ري عي  ي ن  ألي ش  ي  ألشلطي  ة  ألي ي  خصلب  و أسي مرت  ف  ي  ق  ي عاد عن  ألي وأف  ألاب 

 ، ي ج  )ألش  اب ون  ادة  ألق  ل أرساء ألعدألة  للموأطن  ومن  ي م سي  ي  ألمشار ألصجي ج من  أخ  علةُ ف  هار  ألجكومي  و خ  ي  ألج  ة  ف  ، ٢٠٢٢ألشي اسي 
هار  ألادعاء    (١٣٢ص ي ش خ  ا ورب  ي ش ألمجكمة  ألاي جادي ة  ألعلي  اء ألا علي ورب  لش ألق ص  ي ش مج  ي  ي ولي  رب  رر  دورةُ ف  ن  ألمجاضصة  ي ن  لا أ  أ 

ي   ي ل ألاف الي م ف  جي ن  مع ي مي  اة  ألمرس  ي ن  ألق ص  اء من  ب  ة وألاعص  ن  اب  ي ش ألمجكمة  وب  ار رب  ي  ي  ، أخ  ي  اب  رأف  ألق ص  هار  ألاس  ي ش خ  ألعام ورب 
هم ألي   ع أسماو  لال مدة  أف صاها )ي كوي ن  ألمجكمة  وي رف  ي ن  خ  الي عي  مهورى  ب  مهوري ة  لاضدأر ألمرسوم ألج  ي ش ألج  ر  ١٥رب  مشة  عش  ( خ 
ي ارهم)ف اب ون  رف م  ي  ا ري ج  أخ  ة   25ي وماً من  ي   (.  2021لشن 

ألجكم  ي   ف  ألعدل  من   وي ص  ألمشاوأة   ي ي جق ق   ي مكن    ، ألعرأق  ي   ف  ب   اب  ي  دسي ورى   دأ  كمن  اء  ألق ص  ق لال  أسي  دأ  من  ألي  ادأ  ن  أسي 
م أ ن  ي ي مي ع أل لر  ، ي شي  ي  اب  لال  ألق ص  اب ي  من  خ  اد  ألق رأر ألق ص  ة  أي ج  ي  عملي  لال ألي ام وألجري ة  ألكاملة  وألا رأدة  ألشلي مة  ف  ق  الاسي  ي  ب  ق اض 

ي ر   ي  ا  عي دأً عن  أ ى  ي  ون  ب  اب  همة للق  اب ق  ولق  اً لا درأكة للجق  ق  ع طن  اب  ي ما ي عرص  أ مامة من  وف  ي  ي جكم ف  ي  أ ن  ألق اض  أ ي عن  اب ون  وهد  ي ق  ألق  ي طن 
ي ر ألم رة  أ و ع  اس  وظ ألمن  ع  الص  ي ب  أ و ب  الي رع  ر ب  ي  موف ف  أ خ  ل ف  ج ألمي دخ  لا أ ضن  هة  ولا ى  ف صد. وأ  رة  من  أ ي ة  خ  اس  ي ة   ن  ي مكن  أ ن  ي شا ل ف 

 ، دأوى  ل )ألن  أ ألي دخ  رأء هد  اً خ  ي  أب  ر   (. 32، ص2011خ 
ات  ألعرأف ي  رف م  وب  ون  ألعق  ع من  ف اب  ات  ألرأب  صض ألن  ة   ١١١وف د خ  . وف د ب صب   ١٩٦٩لشن  لة  ب شي ر ألعدألة  م ألمج  رأب  ألمعدل للج 

( )ي ع۲٣٣ألمادة   اب ون   ألق  أ  ن  ( من  هد  هاي ي  خدى  ا  ب  أ و  ار  دي ن  ة   من  ي د علي  ي ر  لا  رأمة   ع  وب  ة  وأخدة   ي د علي سن  ي ر  لا  الجن ش مدة   ب  اف ب  
ة(   رأرأً ب  صوم أ و أ ض  دمة  عامة  ي وسط لدى )خاكم( أ و ف اص  أ و مجكمة  لصالج أ خد ألج  ج  ض مكلف  ب  ج  ف  أ و س  ي ن  كل موط  ي  وب  ألعق 

ون  أل اب  ي  ف  ها ف  ات  ألمن صوص علي  وب  ي  للعق  أ ي مكن  أ ن  ي ي عرص  ألق اض  لي هد  ة  أ  اف  ي  رف م )أ ض  اب  ي م ألق ص  ط  ن  ة  ١٦٠ي   .١٩۷٩( لشن 
ل خماي ة   ي د من  أ خ  أت  و أ دأء سي اسي  خ  ي درة  و د  وهرها أ ن  ي كون  سلطة  مق  ، خ  اء ألدولة  ن  سشات  هي  ركن  أساسي  لن  ن  ألمو  ما أ  ب 
الجاكم و   علاف ة  ألموأطن  ب  ، ف  ون  اب  ق  مة  ب  ط  ة  و من  ي  اب  ن  ألامر ي ي طلب  أدأرة  ي  ا  لك  ف  ة  لد  ي  ارخ  ة  و ألج  لي  اطر ألدأخ  ي ن  من  ألمج  أ دأءةُ ألموأطن 
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سشات    ة  ف د أب عكشب  علي أدأء ألمو  ي  ق  ة  ألي وأف  الدي مق رأطي  ، ف  ي  وب  اب  عةِ ألق  د علي وض  ن  ل ي شي  ة  ب  صي  ج  د علي روأب ط س  ن  ألشي اسي  لا ي شي 
 . ن  ي  دمة  ألموأطن  ي رة  لا ي ري ق ي  ألمشي وى ألادأء ألمطلوت  لج  ان  كي  ي  أخي  ها ف  علي  ، وخ  ة   ألرسمي 

ة   رها علي العملي  ة   اث  ي  ق  ة  الي واف  راطي  : الدث مق  الث  رع الي  ي  العراق  الق  ة  ف   الشي اسي 
ي   ة  ف  لق  ي  ن  ألاطرأف  ألمج  ي  عاون  ب  ق  و ألي  ة  ي ركر  علي ألي وأف  ة  هي  ب مط من  ألدي مق رأطي  ي  ق  ة  ألي وأف  ل ألدي مق رأطي  ن  ا من  ف  رب  كما أس 
ق رأر و  ي ق  ألاسي  اف ات  ألي ي  ي ي طلب  ي وخي د ألق وى و ألي عاون  ألشي اسي  لي جق  ي  ألشي  مط عادة  ف  أ ألن  دم هد  ة  ، ي شي ج  ة  ألشي اسي  ألعملي 

ي  دو ق دم ف   لة  ما.ألي 
ا،  دألرض  )عن  الي  كل ألي  ش  ي  ألعرأق  ب  ة  ف  ة  ألشي اسي  ة  علي ألعملي  ي  ق  ة  ألي وأف   (: 255، ص2015أي رت  ألدي مق رأطي 

ة    لق  ي  ة  ألمج  أت  و ألق وى ألشي اسي  ي ل ألاخر  ي ادة  ي مي  لي ر  ة  أ  ي  ق  ة  ألي وأف  لي ألدي مق رأطي  ق ال أ  ي  : أدى ألاب  ة  ي ل أ وسع للا طي اف  ألشي اسي  ي مي 
ك ش  لاد ب  دأرة  ألن  ا  ، مما ي شمج ب  ي  ألجكومة  ة  ف  مولي  ر س   ل أكي 

1. . ي  ألعرأق  ة  ف  ة  ألشي اسي  ي ماعي  ات  ألاخ  لب  ألمكوب  ي عات  كل أ و أع   أسي 
2. . ة  وع من  ألدي مق رأطي  أ ألن  هد  ة  ب  ي  ة  ألعرأف  ي ماعي  ة  وألاخ  ب  ألشي اسي  ج  اعة  ألن  ن   . ف 
3. . ن  ي  ي شي  ة  أ و ف ادي هم ألرب  ي ماعي  ات  ألاخ  ي ن  ألمكوب  ة  ب  ق  ر مق دأر عال من  ألي   . ي وأف 
ان   .4 ة س  اهلة لكن  ة  كا مر وأف ع لا ي مكن  ي ج  ي  ق  ة  وألطاب  ي  الي عددي ة  ألدي ن   ه. ألا ف رأر وألاعي رأف  ب 
ة   .5 الع  ألاهمي  ، وهو أمر ب  ة  لق  ي  ن  ألا طرأف  ألمج  ي  ة  من  ف ي مة  ألي جاور و ألي عاون  ب  ي  ق  ة  ألي وأف  ر  ألدي مق رأطي  : ي عر  ألي جاور و ألي عاون 

ن  عدم وخ   . أ  ة  و ألي عامل مع ألي جدي ات  ون  ألجكومي  و  دأرة  ألش  ي  أ  ود ف  ، وعدم وخ  ق ي  ي  اها ألجق  معن  ة  ب  ق  ألدي مق رأطي  ود ي جق ُ
د  عام   ة  ي ي مجور من  اسي  ة  ألشي  عل ألعملي  " خ  ي  ي شاً ف  اً رب  ن  ها كان  سن  د  ب  ي ة  للا خ  ة  وألا رأدة  ألكاف  ن  ولجد ألا ن    2003ألوعي  وألرع 

اً لق وأعدها وأ خكامها ف   ق  ي  أللعب  وف  ة  ف  ب  ألشي اسي  ج  لب  ألن  ش  ة  وألي ي  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  الدي مق رأطي  ي  علي ما ي شمي ب  شق طب  ف 
ي ر ألي  رأت  ي ش  س  مي ع ألمو  ل أن  خ  ها، ب  لي  عن  رأت  للي ج  س  د مو  ي لف  مشي وي اي ها وألي ألا ن  لا ي وخ  رأك  ألمجاضصة  علي مج  س 

ة   ي  ق  ة  ألي وأف  الدي مق رأطي  د  ب  الا خ   ألاسي مرأر ب 
لا ل ألعرأف ي  من  خ  ي  ألدأخ  ي ر لها ف  ي  ا  ا سي ش لموأف ع ي  ر ألي  ة  عن  ة  ألشي اسي  ي  ألعملي  ي ر ف  ي  ا  وأر خاولب  ألي  عض  من  دول ألج  ن  ل  ف 
  ، ة  ة  ألشي اسي  اة ألعملي  ق  معها خول موف ف  ورأ ى  مجدد ي ج  ة  وألي وأف  صي ات  ألشي اسي  ج  ة  أ و ألش  مجاولة  أسي مالة  ب عض  ألق وى ألشي اسي 
كري ة    ي لف  ألموأد ألق  ب  مج  ر وساب ل ألاي صال ألي ي  ي ن  اعم عن  ها ماهو ب  ، ومن  ماعات  ألمشلجة  ر دعم ب عض  ألج  ها ما هو عشكرى  عن  من 

، ي  ألعرأق  ا ف  ي ر سعودي ة  و ي ركي  ي  ا  ة     كي  ي  ألشاخة  ألشي اسي  مات  ف  ارة  ألا ر  ي  ب  ي لك  ألدول أ  مي ن  مصالج ي لك  ألدول.وف د أسي هدف  لك  لي ط  ود 
ها أ ن  ي كون   ي  ي  ش  ة  لج  اسي  ة  ألشي  اج ألعملي  ج  لة  ب  لك  لعرف  ي، وكل د  وض  ي  خالة  من  ألق  علها ي دور ف  ل خ  ة  دون  أ ى  مجاولة  لجلها ب  ي  ألعرأف 

رأهي   )د.سعي د أب  ة  طق  ي  ألمن  اً ف  وب  اً مرع  خ  ي  ألعرأق  ب مود  ي ر ف  ي  ع   (  10،ص2018م، لي 
عد ألعام   كي ل ألجكومات  ب  ي  ي ش  ة  ف  ق ات  ألشي اسي  ر ألي وأف  ن  عي  ا ب  ن  اً من  ألي جدي ات  ألي ي    2003كما أب  اد  ألق رأرأت  أ ي ص  ي  أي ج  وف 

أي د وي ي رأكم ألي   ر  ي  جب  ي  ة  أ ضن  ي  ها ألشلن  اب ج  ي  اي ها وب  رخ  ، خي ي وضل ألجال أن  مج  ي  كل سلن  ها ب ش  ي  ة  وأ ي رت  ف  ة  ألشي اسي  هب  ألعملي  وأخ 
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ب  ألم ى  ي شي وخ  ن   ألجد ألد  ي  وأب  ري ع ألق  ي  ي ش  ، وف  كي ل ألجكومة  ي  ي ش  ة  ف  ق ات  ألشي اسي  لي  عن  ألي وأف  رورة  ألي ج  ا ض  ، وألمق صود هن  ة  عالج 
وأت    لش ألن  ي  مج  ، ألي ي  أ ي رت   ف  صوضاً ألمجاضصة  ، خ  ة  لي  العوأمل ألدأخ  دأ؛ً ب  ي ر خ  كل كن  ش  ا ي رت  ب  ، ي  ة  ي  ارخ  ن  سي اسة  ألعرأق  ألج  ، وأ 

ألع ق د  ي  أف  ب جي ب   ؛  ي  ارخ  ألق رأر ألشي اسي  ألج  ي  علي  كل سلن  ار أن  ب ش  ن  ي عي  علي أعي  ء طن  ي  أ س  ، وهد  ي  ارخ  طات  ألج  رأق  لوخدة  ألج 
 ، )ألجري رى  ة  لي  ة  هي  أمي دأد للشي اسة  ألدأخ  ي  ارخ   (. 184-183، ص2016ألشي اسة  ألج 

د  ألعام   ف رأر   2003من  ر أ  ، مما أ خ  ة  ن  ألكي ل ألشي اسي  ي  ة  ب  ي  ق  ة  ألي وأف  لن  ع  ها ب  ي  ة  ف  ة  ألشي اسي  ر عاماً أي شمب  ألعملي  ري ن  عش  ولمدة  عش 
ها ألعدي د من  ألق وأب   م ألي صوي ب  علي  ق  علي ي مري رها ومن  ي  ر خي ي ي ي م ألي وأف  ها ألا خ  ي  ب عص  ة  ف  ي  من  رأق  مدة  ر  ع  ، وأسي  ن  ن  أ خد أ هم  ي  وأ 

ل أ دأة    ات  ي مي  اب  ي ج  الاب  . ف  ات  اب  ي ج  أهة  ألاب  ر  اظ  علي خري ة  وب  ة  هو ألجق  ة  ألشي اسي  اج ألعملي  ج  ق رأر ألشي اسي  وب  ي ق  ألاسي  ات  ي جق  مي طلن 
ي ارهم ي  أخ  عن   ي ر  ي عن  وهي    ، عب  ألش  هات   لي وخ  ة   ق  ألرعاي ة     كاس  وة  ي من  وأب  ضوي هم  عن   ر  ي عن  أ ن   لة  وأ  وأري ص  ة  ب  ي هم  ق  ي  عوأ  وض  لمن  

ام  ط  ة  وألن  ة  ألشي اسي  ي  عن  ألعملي  عن  ا ألش  الرض  عور ب  ع مشي وى ألش  أهة  كلما أري ق  ر  الجري ة  وألن  ات  ب  اب  ي ج  لك  كلما أي شمب  ألاب  مصالجهم ولد 
ات  م اب  ي ج  ج  ألاب  اب  ي  ق  مع ب  ة كلما ي رأف  اب  أ ف  موأف ع ألشلطة  ولهد  ق رأر ألشي اسي  ومن  هم ب  ي  أسي  اً ف  ر سلن  ي  ها، ي و  ج  اب  ي  كي ك  ب صجة  ب  ن  ي ش 

ق رأرها   ة  أسي  اخها ودرخ  ج  ة  ب  هة  درخ  ها من  خ  رت  ب  أ ي  ة  ألعدي د من  ألي جدي ات  ألي ي   اسي  ة  ألشي  هب  ألعملي  ة  وف د وأخ  ة  ألشي اسي  ألعملي 
ا   ج ي  ، خي ي أ ضن  ولة  ن  ها ألجدود ألمق  عض  من  ي  ألن  ت  ف  اور  ة  ألي ي  ي ج  ق ات  ألشي اسي  الي وأف  علق  ب  ي  ومن  ي لك  ألي جدي ات  ما ي ي  ي رها ألشلن  ي 

اعلة    ة  ألق  ة  ألكي ل ألشي اسي  اب  ما ي ي وف ف  علي مدى أسي ج  ة  ألي خد ما رب  ة  ألشي اسي  ل ألعملي  ن  ق  ل أن  مشي  جاً، ب  ة  وأض  ة  ألشي اسي  ي  ألعملي  ف 
ل  ن  ي ها من  ف  ولي  ن  ة  مق  ة  ودرخ  ة  ألشي اسي  العملي  رأً ب  ي  ر كي  ى  أ ض  ة  ألد  ق ات  ألشي اسي  هة  ي جدى  ألي وأف  ة  لموأخ  ي  ة  ألعرأف  اة  ألشي اسي  ي  ألجي  ف 

ي   )ألموأطن  ،  ن  ي  ٥٤٧- 546 ، ص٢٠٢٠دأي ش  وأت  ألعرأف ي  ف  لش ألن  اء مج  ات  أ عص  اب  ي ج  اب  اركة  ب  ة  ألمش  لب  ب شن  ى  سج  ي  ألوف ب  ألد  ق  (. ف 
ات   80ب جو )  2005ألعام   اب  ي ج  ي  أب  عب  ف  ، ي رأخ  ن  ي  ن  اخ  اركة  ب جو )  2010%( من  عدد ألن  ة  ألمش  ل ب شن  ة   60لي شج  شن  لك  ألن  %(،وكد 

ات  ألعام   اب  ي ج  ي  أب  شها ف  ق  ي   2014ب  عب  ف  ات   ، و ي رأخ  اب  ي ج  اهرأت  ألي ي  44.5ألي ب جو )  2018أب  رت  ألي ط  ي ن  كما أس  ن  اخ  %(من  عدد ألن 
هر ي مور    ي  س  ب  ف  رخ  ،    2018خ  ة  ة  ألشي اسي  العملي  ن  ب  ي  ن  ألعرأف  ي  ة  ألموأطن  ق  ي  ي  ي رأً ف  عاً كن  وت  ألعرأق  ي رأخ  ن  ات  ألوسط و ألج  ط  ي  مجاف  ف 

رص ألعمل للعاطلي ن  عن  ألعم دمات  و ف  ي ر ألج  اهري ن  علي ي وف  ألمي ط  ت  مطالب   ن   خي ب  ركر  ي  ة  خق وق  للموأطن  ق  ي  ي  ألجق  ل، وهي  ف 
ارى   ن  ي رها )ألاب  د ألجرص علي ي وف  ب  علي ألجكومة  أ ن  ي جرص أ س   (. 66، ص 2019،ي ج 

وع ا من  ألدرأسة  ألموض  ن  هي  ي  عد أن  أب  ي  العراق   ب  رار الشي اسي  ف  ق  رها علي الاسي  ث  ة  و ا  ي  ق  ة  الي واف  راطي  لي ، الدث مق  ا أ  ي وضلن 
ي رخات  ي مكن   ات  وألمق  ي اخ  ن  ج  وألا سي  اب  ي  ملة  من  ألن  :خ  ي ي  ما ي ا  ملها ب   أ خ 
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مة   اث   الخ 
ات   ي اخ  ب  ولاً: الا سي   ا 
ر من  ) عد مرور أ كي  ي  ألعام    20ب  ى  خصل ف  ي  ألعرأق  ألد  ي ر ألشي اسي  ف  ي  ع  ،   2003( عاماً علي ألي  اي وري ة  ام ألدكي  ط  ب شق وظ ألن 

كل   ش  ب  اي ها للوضول ألي ألشلطة  ، وي دأولها  ة  وأ لي  د ألي ألدي مق رأطي  ن  ة  سي اسي  ي شي  ام سي اسي  وعملي  ط  ب  ، لم ي كن   وي ا سي ش  سلمي 
ألق وى   وء ما ي ق ررة  ي  ض  ة  ي ي جدد ف  ة  ألشي اسي  ل ألعملي  ن  ق  ها ومشي  ر من  ي ط  ن  ي ُ مشي وى ألطموج ولم ي جق ق  ما كان   ب  ة   ة  ألشي اسي  ألعملي 
ي    اب  ي ج  ة  أ م ي عي مد ألاسي جق اق  ألاب  ق ات  ألشي اسي  هج  ألي وأف  من  صوص ألاسي مرأر ب  ة  ب ج  ي  ة  ألعرأف  اة  ألشي اسي  ي  ألجي  اعلة  ف  ة  ألق  ألشي اسي 

ة   ي  لن  : وي عي مد ألا ع  ا ما ي لي  ن  ي ج  ن  جب  أسي  أ ألن  لال هد  ، من  خ  وأت  لش ألن  ي  مج  ي ن  ف  وأب  ري ع ألق  كي ل ألجكومة  وي ش  ي  ي ش   ف 
لك   .1 ي  د  ما ف  وأب ب  ب  ي  ألعدي د من  ألج  اً ف  ي  اب  ي ج  ان  ي كون  أ  ي ر من  ألا خي  ي  كي  ق رأر ألشي اسي  ف  ق  ألدي مق رأطي  علي ألاسي  ر ألي وأف  أ ي 

 . ق رأر ألجكومي  ي ر  ألاسي  ق شامات  و ألصرأعات  و ي عر  لي ل ألاب  ق   ي 
ن  سي اس .2 ي   أ  كل سلن  أ ي رت  ب ش  ، ألي ي   ألمجاضصة  صوضاً  ، خ  ة  لي  العوأمل ألدأخ  ب  دأ؛ً  ي ر خ  كل كن  ش  ، ي ا ي رت  ب  ة  ي  ارخ  ة  ألعرأق  ألج 

ار أن  ألشي اسة   ن  ي عي  علي أعي  ء طن  ي  أ س  ، وهد  ي  ارخ  طات  ألج  ق د ألعرأق  لوخدة  ألج  ي  جي ب  أف  ؛ ب  ي  ارخ  علي ألق رأر ألشي اسي  ألج 
 . ة  لي  ة  هي  أمي دأد للشي اسة  ألدأخ  ي  ارخ   ألج 

ات  ألم .3 ل أن  من  ألاسن  ؛ ب  ادي ة  اضب  ألشي  ي  ألمن  اء ف  ع ألاكق  ي  ألا دأء ألشي اسي  ألجكومي  هو عدم وض  ل ف  ش  همة  ألي ي  كرسب  ألق 
لب    الشلب  علي أع  ى  أب عكش ب  ، ألا مر ألد  ة  ات  ألجكومي  ن  ي  ي  ألي عي  ار ف  ة  هو ألمعي  ي ن  ألق وى ألشي اسي  ق  ما ب  ي  وألي وأف  أن  ألي رأض 

ي  ألعام   لاً ف  مي  ، ف  سشات  ألدولة  أهة  أ  2023مو  ر  ة  ألن  ن  ب  ألهي  ملب     19لاي جادي ة   أعلن  جي ب  ألاوأمر س  ار   4أ مر ف ن ض  ب  من  كن 
ي ر   رأء و ألشكري  ي ش ألور  ة  و مدي ر مكي ب  رب  ي ر ألمالي  ملب  ور  ى  س  ( ألد  مي  ي ألكاط  ق ة  )مصطق  ي  ألجكومة  ألشاب  ن  ف  لي  ألمشو 

رأء.  لش ألور  ي ش مج  ار ألشي اسي  لرب  رأء و ألمشي ش  لش ألور  ي ش مج  صي  لرب  ج   ألش 
ب    .4 ى  ي شن  ج  ألد  مود  أ ألن  م من  عي وت  هد  ، علي ألرع  ام ألشي اسي  ط  ي ر ألن  ع  عد ي  ة  ب  ة  ألشي اسي  دأي ة  ألعملي  د  ب  مات  من  ي  ي رأكم ألا ر  ف 

أ   ي  أ ن  هد  أ ي عن  ؛ وهد  ات  ن  ألمكوب  ي  ة  ب  لاد ب جو ألجرت  ألا هلي  ة  ي مكن  أ ن  ي ق ود ألن  ي ر دي مق رأطي  ل من  دولة  ع  ص  أل أ ف  ة لا ي ر  ب  ا  ف 
ق رأر ألشي اسي  لل ولة  من  ألاسي  ن  ة  مق  اظ  علي ب شن  اً للجق  ي  اب  ي ج  ق ي  ف د ي كون  أ  مط ألي وأف  ة ألمرخلة   ألن  ي  هد  ام. علي ألا ف ل ف  ط  ن 

 . ة  من  ي اري ج  ألعرأق   ألجرخ 
ي رخات    اً: المق  ي  ان   ث 

ب  أن  ي ي م ألعمل علي:  ، ي ج  جب  وع ألن  ها، ما ي ي علق  ب موض  ة  وأسي دأمي  ة  ألشي اسي  ق رأر ألعملي  ي ر  أسي  مان  ي عر   لص 
ن شجب  علي    -1 كل كامل سي  ش  ي  خال أعي مادة ب  أ ألا مر ف  ، وهد  ي  ألجكومة  ا ف  اضب  ألعلي  اد ألمن  د أسن  أعي ماد معاي ي ر مجددة  عن 

 . ة  اب ف  ألجكومي  ن  للوط  ق دمي  ار ألمي  ي  ي  اخ  اً ما ي ي علق  ب  ، وأ ي ص  اب ف  ها من  ألوط   ما دوب 
لف   -2 ي  ي  مج  ن  ألا دأء ألجكومي  ف  ج  ما ي ق دم لصالج ي جشي  اب  ي  ق دي م  من  ألمهم أن  ي كون  ب  ي  ها ب  ، ولاسي ما ما ي ي علق  من  الات  ألمج 

ي رها. رص ألعمل، وع  ي ر ف  ، وي وف  دمات   ألج 
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ب    -3 أت  وب ج  ود أ خر  وخ  ق ي  مرهون  ب  ة  ألي وأف  ام ألدي مق رأطي  ط  اج ألن  ج  ن  ، ف  ة  ب  ألشي اسي  ج  ة  لدى ألن  ة  ألشي اسي  اف  ق  ر ألي  رورة  ب ش  ض 
ا   ن  لي  لات  ي ع  ار  ن  ق دي م ألي  ق ارت  وي  ة  ألي  لك  لا همي  ة   ود  ة  ألشي اسي  اف  ق  الي  عة  ب  ن  ي ادأت  مي ش  ا علي خشات  وف  للمصلجة  ألعلي 

. ي  ألعرأق  ر ف  ل ألا خ  ن  ق  ي لاف  وألي شامج وي  ة  ألاخ  اف  ق  ة  ي  ي  رورة  ي رف  لك  ض  ، كد  ة  ي  ق   ألمصالج ألطاب 
مة  المصادر  ان   ف 

ولاً: الكي ث    ا 
عام   (1 عد  ب  ألعرأق   ألشي اسي   ام  ط  للن  ألشي اسي   ألادأء  علي  وأب عكاساي ها  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي   ، هات  س  سعد  ي ج   ألش  أخمد، 

ن  ، ألمركر  ألدي  2005 رلي  : ب  ي  ا،-مق رأطي  ألعرب  ي   . 2022ألماب 
دأد، (2 ع  امعة  ب  دأد:خ  ع  عادةُ: ب  ي ماع ألشي اسي  أسشةُ و أب  ، علم ألاخ   .1990ألاسود، ضادق 
دأد،  (3 ع  ، ب  ة  ي  رأي ي ج  ها: معهد ألدرأسات  أألشي  خ  ماد  هومها وب  ة  مق  ي  ق  ة  ألي وأف  اكر، ألدي مق رأطي  ،  س  ارى  ن   .  2007ألا ب 
اب ب   (4 ،كي ف  ي عمل ألن  موعة  ، مج  ن  ي  اخي  ، دلي ل -ألن  طن  ن  ي  ،وأس  ن  ،ألمعهد ألدي مق رأطي  ألوطن  ي  رلماب  ادى  للن   . 2006أرس 
: ألمصر ، (5 ة  ة  ألعلمي  اف  ق  ة  و ألي  ر ألمعرف  ش  ة  ألمصري ة  لن  معي  مل، ألج  ن  ألج  مة  عن  أخمد أمي  ،ي رخ  ة  ، ألدي مق رأطي  رت   .2000دأل، روب 
6)  : ة  اف  ق  ، دأر ألي  ة  م ألشي اسي  ط   .2011ألدب ش، عصام، ألن 
أل (7 و  ة   ألشي اسي  سشات   ،ألمو  موري ش   ، ة  ي  رخ  د دوف  سعد:ألمج  ورج   :خ  مة  ي رخ  رى،  ألكن  ة  ألشي اسي  مة   ط  ألاب  ألدسي ورى:  ون   اب  ق 

ر. ش  ة  ألن  ، ب دون  سن  ان  ن  ،لن  ي روت  عة  ألاولي، ب  ي ع، ألطن  ر و ألي ور  ش  ة  للدرأسات  و ألن  امعي  سشة  ألج   ألمو 
عد عام  (8 ب  ام ألشي اسي  ألعرأف ي   ط  للن  ألادأء ألشي اسي   أب عكاساي ها علي  ة  و  ي  ق  ألي وأف  ة   هات  أخمد، ألدي مق رأطي  ، سعد س  ي ج   ألش 

ي ا2005 ن  ألماب  رلي  : ب  ي  ة  ألعرب   . 2022-، مركر  ألدي ق رأطي 
اء (9 ن  ألن  :سي اسات   ألعرأق  ي   ف  ة   ي  ألمدب  ألدولة   أسماعي ل  ر   معي   ، ي جي  ن  -ألصن  ألي مكي  روظ  ة  -س  ألعلمي  ألكي ب   دأر  اء،  ن  ألن  معوف ات  

دأد،  ع  : ب  و ألن ش  اعة   . 2017للطن 
لال   (10 ل ألاخي  ي  ط  ي  ألعرأق  ف  ة  ف  ة  ألشي اسي  ، ي شرى أخمد ألعملي  اوى  ب  ر،عمان  ،   :2006-2003عر  ش  اعة  و ألن  لي ج  للطن  دأر ألج 

2008 . 
عد   (11 ب  ألعرأف ي   ألشاسي   ام  ط  ألن  ي   ف  ق رأر  وألاسي  ،ألي جدي ب   وسام   ، اوى  ي  للدرسات   2003ألعي  ي   ألعرب  ألدي مق رأطي   ألمركر    ،

ن  ،  رلي  : ب  ة  وألشي اسة  ألاف ي صادي ة  ي   .2018ألاسي رأي ج 
ي مع مي   (12 ي  مج  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ،ألدي مق رأطي  ة  ي ن  ي ر  ن  مة  خشي  ، ي رخ  ، أرب ب  هارت  ن  دأد، لي  ع  ي ع: ب  ر و ألي ور  ش  رأت  للن   .2006عدد،ألق 
:عمان  ، (13 رت  ري دري ش  أي ن  سشة  ف  ي  ألعرأق  ،مو  لة  ف  شاد و ألمشاب   .2013مجمد، أي من  أخمد ألق 
لدرأسات   (14 ان   كوردسي  :مركر   ة  ألجدي ي  ة   ألدي مق رأطي  ي   ف  ألشلطة   ي ع  ي ور  من   ب مط  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  ري ال  ف  مجمد، 

ة  ، ي  ، ألشلي ماب  ة  ي   .2013ألاسي رأخ 
15)   ، ارى  ن  رص    ألن  ات  وف  اب  ي ج  ج  ألاب  اب  ي  رورة  ألاخي كام لن  رص  ض  ن  ف  ي  ي  ألعرأق  ب  ة  ف  ة  ألشي اسي  ل ألعملي  ن  ق  د ألمي ر، مشي  د أ خمد عن 

 ، ة  ق ات  ألشي اسي   . 2019مرأعاة  ألي وأف 
دأد،  (16 ع  ة  ب  ي  وب  اب  ة  ف  ن  ، مكي  ة  ي  اب  عة  ألي  : ألطن  ة  ي  عات  ألمدب  ، ألمرأف  ،  أ دم وهي ب  دأوى   .2011ألن 
ي  ألشي اسة   (17 ة  ف  اهي م ألاساسي  ع، ألري اص  ، هاي وود، أب درو ألمق  ر ألعلمي  و ألمطاب  ش  ي ر مجمود ب دوى  دأر ألن  م:من   .2011، ي رخ 
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عة   (18 ة  ألطن  ي  ي ر:مركر  درأسات  ألوخدة  ألعرب  ع  اي ا ألاسي مرأرو ألي  :ف ص  ة  ي  ة  ألعرب  م ألشي اسي  ط  ي ن  مشعد،ألن  ق  ي  هلال، علي ألدي ن  و ب 
 ، ي روت  ، ب  ة  ي  اب   .2002ألي 

ام   (19 ط  ألن  ود،  عن  لو  ف  ة   سمي  مة   ي رخ  ، ضاموي ل،  ي ون  ي ج  ي روت  هن  ب   ، ألشاف ي  دأر  ألاولي،  عة   ألطن   ، ي رة  ع  مي  ي معات   لمج  ألشي اسي  
، ان  ن   .1993لن 

ل  اً: الا طارح والرسان  ي  ان   ث 
ر و  (1 أب  ر  ن  ألج  ي  ة  ب  ارب  :درأسة  مق  ة  اري ن  لدأن  ألمع  ي  ألن  ة  ف  اركة  ألشي اسي  ة  ألمش  اف  ق  اء ي  ن  ي  ب  سشات  ألدولة  ف  د، دور مو  أخلام، عاب 

عد  ي رة  ما ب  ي ل 1991ي وب ش لق  ر، ، أطروخة  مق دمة  لن  أب  ر  ، ألج  ة  ن  اي  امعة  ب  : خ  ة  ورأ علوم سي اسي  هادة  دكي   .2020س 
ر،   (2 أب  ر  ، ألج  ي ورى  امعة  من  ي ر: خ  شي  كرة  ماخ  أب رمد  ر  ي  ألج  د ف  شي د ألجكم ألرأس  ة  لي ج  ألي  ة   ي ل، ألدي مق رأطي  ن  ب   ، ي  - 2010دخماب 

2011 . 
كرة   (3 ،مد  اء ألدولة  ن  ة  ب  كالي  ر علي، ألاخي لال ألامري كي للعرأق  وأ س  اج، ضاب  رق  ألاوسط، ضن  امعة  ألش  ي ر،خ  شي   . 2015ماخ 
ق رأر   (4 ة  و أي رها علي ألاسي  ي  ق  وأف  ة  ألي  امعة  أخمد درأي ة  أدرأر، ألدي مق رأطي  ي ر، خ  شي  ، رسالة  ماخ  ومي ة  ي رور  و ب  اوى  ف  ، عي ش  ة  عاب ش 

  ، ان  ن  : لن   . 2019ألشي اسي  درأسة  خالة 
ي معات    (5 ي  ألمج  ة  ف  ة  ألشي اسي  دأرة  ألعملي  ي  أ  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  وش  ،دور ألدي مق رأطي  ن  : أطروخة  دكي ورأة،  عمر،كعي  ة  ي  ق   .2019ألطاب 
اب د:  (6 لق  كر ب  وب  امعة  أب  ي ر، خ  شي  ا، رسالة  ماخ  ي  ري ق  مال أف  ي  س  ق رأر ألشي اسي  ف  شاد ألشي اسي  و أي رة علي ألاسي  ، ألق  ، كري مة  ف درى 

 ، ة  ألجق وق  و ألعلوم ألشاسي ة   .2011كلي 
ة   لات  العلمي  خوت  والمخ  اً: الب  الي   ث 

ق رأر   (1 ألاسي  اهرة  عدم  ، ط  ي جي  ألصن  عد  أخمد،  ب  ألعرأق   ي   ف  ات    2003ألشي اسي   ألاسن  هوم و  ألمق  ي   ف  ي كري ب  -درأسة   لة   مج 
: ألعدد  ة   . 2018-، ماى  11للعلوم ألشي اسي 

، ألعدد   (2 ة  ي  وب  اب  ة  و ألق  اسي  اي ر ألشي  لة  دف  ، مج  اي ات  هوم و ألع  ، ف رأءة  ألمق  ق رأر ألشي اسي  ، مجمد ضالج، ألاسي  ة  ي  وعق  ي رأن     15ب  خر 
 ،2016. 

ة  ألي وأ (3 ي م ألدي مق رأطي  د ألعط  ، عن  ط  عد عام  خاف  ي  ألعرأق  ب  ة  ف  ي  ق  ،    -2003ف  ة  ة  ألدولي  لة  ألشي اسي  ة  ألجلول: مج  كالي  ألوأف ع ألا س 
2017 . 

،ألعدد   (4 لة  رسالة  ألجق وق  : مج  ي  ألعرأق  ة  ف  اء ألدي ق رأطي  ن  ي  ب  ة  ف  ي  اب  سشة  ألق ص  ، طة خمي د ،دور ألمو  ن  ة  1خشي  لاء   6، ألشن  ،كرب 
 ، اب ون  ة  ألق  لاء/كلي  امعة  كرب   . 2014:خ 

ق رأر أ (5 اسم مجمد عدم ألاسي  ، خ  دأد مركر  درأسات  دأي ش  ع  امعة  ب  ،خ  ة  لي  ، درأسة  ي جلي  ة  ي  ي  ألدول ألعرب  سشي  ف  لدسي ورى  و ألمو 
لد ألعدد ة  مج   .2020، 82ألدولي 

ة  و  (6 ي  وب  اب  لة  ألعلوم ألق  ي ا،مج  ر  ان  ومالي  ن  ي ن  لن  ة  ب  ارب  : درأسة  مق  ي معات  ألي عددي ة  ي  ألمج  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ي د، ساعد،ألدي مق رأطي  رس 
لد ،مج  ة  ر، 01ألعدد  10ألشي اسي  أب  ر   . 2019، ألج 

عام  ر   (7 عد  ب  ألعرأق   ألشي اسي   ام  ط  ألن  ة   اعلي  ف  معوف ات   و  مق ومات    ، مجشن  ان   عدب  اي ا   2005ي د  ف ص  لة   مج  اً،  خ  ب مود  أ 
،ألعدد  ة  دأد ، 48سي اسي  ع  : ب  ة  ة  ألعلوم ألشي اسي  ،كلي  هري ن  امعة  ألن   .2017، خ 
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وي ة   (8 أللع  و  ة   ي  ألدي ن  و  ة   ي  ن  ألاي  لي ات   ألاف  ي اج   ألاب  عادة   أ   : ألعرأق  ي   ف  ة   ي  ق  ألي وأف  ة   ألدي مق رأطي  ة،  سور  لي ات    سلي م،  أ ف  ها  ب وضق 
،ألعدد ة  ي  لة  سي اسات  عرب  ،مج  ة  لد-51سي اسي   2021،ي مور   9ألمج 

، ألعدد   (9 صرة  امعة  ألن  : خ  ة  ي  لة  درأسات  ي اري ج  ، مج  ي  اب  ن  ت  أللة  أللن  ي  ي صور خر  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  م، ألدي مق رأطي  ، أ سعد كاط  ي ب  ن  س 
20 ،2016  . 

لة  خ   (10 ، مج  ي  ي م ألدأعش  ألارهاب  ط  ن  عد ألي  ة  ب  ي  ق  ة  ألي وأف  ي ر مجمد، ألدي مق رأطي  د،عن  ،ألعدد  عن  ة  ة  ألعلوم ألشي اسي  دأد/كلي  ع  امعة  ب 
68 ،2022 . 

لة  درأسات   (11 ، مج  ة  ي  ق  ة  وألي وأف  ن  ألدي مق رأطي  ي  ي  ألعرأق  ب  ة  ف  رأش كوركش،ألي طورأت  ألشي اسي  ، ف  ي ر  ، عر  ا،أسعد طارش  دألرض  عن 
، ألعدد ة   .2015، 63ألدولي 

ن صري ة  للدرأسات  أ (12 لة  ألمشي  : مج  ي  ألعرأق  ة  ف  ي  ق  ة  ألي وأف  ة  ألدي مق رأطي  كالي  ة  ، أ س  ، أ من  ، ألعدد  علي  ة  ة  وألدولي  ي   .2015،    51لعرب 
ة    (13 ي  ق  ألي وأف  ة  ألدي مق رأطي  ي د،  رس    ، ألعدد    -عمارة   ، ة  ي  ألشلي ماب  امعة   خ  لة   مج  ألعرأف ي   ي   اب  ي ج  ألاب  ألشلوك   ر، 30درأسة   وب  أكي   ،

2010 . 
ي  ألدولة  ألمي عددة  درأس (14 ق رأرألشي اسي  ف  ي ق  ألاسي  ة  و مشا لة ي جق  ي  ق  ة  ألي وأف  ن  ألدي مق رأطي  ي  ة  ألعلاف ة  ب  دلي  ، عمر، خ  وش  ن  ة  كعي 

،عدد  ة  ي  ألجق وق  و ألعلوم ألشي اسي  جوت  ف  لة  ألن  ا، مج  خ  ب مود  ي ا أ  ر  وأعل مالي  ي  ألا لي ات  و ألق   . 2017، 6ف 
عد   (15 ام ألدي مق رأطي  خالة  ألعرأق  ب  ط  اء ألن  ن  ة  علي ب  ي  ق  ر ألمجاضصة  ألطاب  ي  ي  ا  ، ألا ف ري د، ي  ة  وب  ي ة  2003مجن  وب  اب  لة  ألعلوم ألق  : مج 

لد ، ألمج  ة   . 2021، 01، ألعدد  12وألشي اسي 
مال ألمن   (16 ة   ب اضر، خ  ي  أرى  للجكومة  ألعرأف  كر، ألعدد  2010-2006هاج  ألور  لة  خوأر ألق  كر 29، مج  ،ألمعهد ألعرأف ي  لجوأر ألق 

دأد،   ع  ر: ب  ش  اعة  و ألن   . 2014ألعدألة  للطن 
ألعلوم  (17 لة   ،مج  ألعرأق  ي   ف  ألجكومي   ألادأء  ة   اعلي  ف  ج   ألجكم:أ ب مود  ام  ط  ب  ودة   خ  ف ي اش   ، ي ب  ج  ب  وضال، 

،ألعدد ة  ة  ألعل42ألشي اسي  دأد ، كلي  ع  امعة  ب  دأد، :خ  ع  ، ب   . 2011وم سي اسة 
رن ث   ي  ع الان  عاً: مواف   ران 

ط   (1 رأي ة، علي ألرأب  س  ق رأر ألشي اسي  معاي ي رة و مو  اهر ،ألاسي  ، س  اهي  ق رأرس  رأي ة  معاي ي رة  ألشي اسي    ألاسي  س  لم.  ومو  ق  . د:    ب 
اهر اهي س  رnet.dampress() ألش  ش   .  2016،ي ارج  ألن 

،ألعدد،   (2 ألمي مدن  ،ألجوأر  ألشي اسي  ق رأر  ألاسي  هوم  ي،مق  اخ  ب  و  ألرأب ط  2191عر  علي   ،
https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=124621 

3) -2024-content/uploads/2024/04/PPR-https://www.economicsandpeace.org/wp
 web.pdf 
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ي ة  ي وخ 
ي هاوكارى و  ن  شي  ج  ش  ي   ة ي  ب  ب  ي   ي لةسةر سةف امك ي رى سي اسي هةب  ن  ةري   ب  كاري ك ةرى ب  ي   أن  دةي وأب  ي ي دي موكرأسي سار  ةك ش  ب 
و  ة  مي ماب  دروسي كردب ي  و  ةمشةرك ي رى  خ  كةمكردب ةوةى  لة  ب   ي   ب  ي ارمةي ي دةر  ب   ي   دةي وأب  دأ.  ةكاب  اوأر  ي  خ  ك روي ة  وأن   ي   ب  لة  أن   سار 

و   ي ةكك ري ووي ر  مةل ك ةي ةكي  كو  ك ي  دروسي كردب ي  هاودةب  ة  ب  دي موكرأسي  كردب ي  ي   ةخ  ن  ي   خ  دأ  ب ةوةس  لةك ةل   ةل ام  ب  سةف امك ي ري ر. 
ووب ي سي اسي هةي ة  دب  ةب  اب  ي رأدة و ي  ى ب  ةرر  ة ي لةي ةكي ب  وي شي ي ب  ي   ي ة ي  و  سةى سي اسي لة ول اي دأ، ب  و  ي رو  ك ي  ک ب  اسي ةب  ي ة ب  ي   ن  ب  ب  ي   دةي وأب 

 . دأرةكان  ةس  ة ب   لةلاي ةن  هةموو لاي ةب 
كي ك و   لي   دي   ة مو  رأف دأ ب  اب ي دي موكرأسي هاودةب ک  لة عي   ن  هي   ةدةسي  ي ب  اماب ج  ي ةى ب  ي   ةو ي  ، ب  ب  ري   كارى سي اسي ك رب ک  دأدةب  ر أب 

وي شي ي دروسي كردب ي ي ردى   ي   اي ة سةر ي  ک دةخ  ة ي ي ش  ار  ن  دأ. ب ةم ر ي   ةكاب  اوأر  ي  ة خ  وأن  ك روت  و لاي ةب  ي   ة لة ب  ن  ي  ك ةي ش  ي   كي  ك ي و لي   هاوسةب 
ر ي ار . سةرةر أى   ب  لاي ةب ةكان  لة دروسي كردب ي  دأري كردب ي هةموو  ةس  ب  ةركردب ي  ك ة ي ةي وةب دى و دةسي ةب  ر ةب  اب ةى كة  ك ي  اسي ةب  ب ةو ب 

ةت   دب ي دةرف  شاب  ة سةف امك ي رى سي اسي لة ر ةخ  ن  ب  ي  ةل ام كاري ك ةري ةكةى لة ك ةي ش  ي ةوة ب  ي   ن  لة ب  دي   كردب ي ب ةم مو  ي   ةخ  ن  ي   ةر ووى خ  ر ووب 
 . ب  رأف دأ دةردةكةوي   مةل ك ةى عي   كهاي ةكاب ي كو  ي   وأن  ي  ي   ن  لة ب  ي  ك ةي ش  ي   كي  كردب ةوةى لي   ةرر  ة و ب  ةرأي ةي ي ي هةمةلاي ةب  ن  وي   و  ب   ب 

و ب ةو   ي   ب  رأق  لة  ة سةف امك ي رى عي   ن  ب  ي  ي وة و ي رسي ك ةي ش  ن  ي  ي ةوة ب  و  ةخ  ان  ب  ك ي  كارى سي اسي ك رب  ر أب  ب  كة ك و  ري   ة دأدةب  اب  ول اي 
لةسةر  ك ي  هاودةب  دي موكرأسي  كاري ك ةري ي ةكاب ي  اي ة سةر  دةخ  ک  ي ش  ي  ةوةي ة  ي ن  ر  ي وي   ب ةم  ي ومر .  مش  ك ةى  ي   خ  ووةي ة  ب  دأ  ي   ي  سي اسي 

ةدةس ب  ي ةي ي  ب  و  خ  لةسةر  ي كردب ةوة  ةخ  خ  لةك ةل   رأف دأ،  عي   لة  سي اسي  ة  سةف امك ي رى  لاي ةب  و  ي ارت   وأن   ي   ب  لة  ك ي  هاوسةب  اب ي  ن  هي   ي 
دأ.  ةكاب  اوأر  ي   خ 

رأف دأ   ك ي لةسةر سةف امك ي رى سي اسي لة عي   ةوةي ة هةول  دةدةي ن  كاري ك ةرى دي موكرأسي هاودةب  ي ن  ر  ك ةى ب ةم ي وي   مةلة ر ي   ي   ، ب 
ک كة هاودةب   ري   و  ةخ  ك ي سي اسي دأ. ب  سةى هاوسةب  ةكان  لة ي رو  اوأر  ي  دأري كردب ي ك روي ة خ  ةس  ةي ي لة ب  اي ن  ةي  ةي ن  ب  ج  ب   دةرب  ةخ  ك ي خ 

ر ي ار دةكاي ةوة.   سةى دروسي كردب ي ب  ووب ي ر أ لة ي رو  ةكاب ي ب او خكومةت  و هةب  اوأر  ي  وأن  ك روي ة خ  ي   كردب ي دةسةل ات  لة ب  ةس  لةسةر دأب 
ك ةي ةكي سي اسي سةف امك ي ر دروسب    ن  ي  ب  و ر  ي   ر  اري   ي  ک ب ةسةر ك روي ةكاب ي ي ردأ ب  ي   ووب ي ك روي  أل ن  ى لة ر  و  ة هةول دةدأت  خ  ار  ن  ب ةم ر ي  

. كات   ب 
 


