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 نووسان ر  رۆژنامەسە یاندن لەزگاكانی راگەكارگێری ده

 نمونە بات بەی خەرۆژنامە

 

   

 ٢٠٢٤\7\٢ڕێکەوتی ڕەزامەندی بڵاوکردنەوە:                         ٢٠٢٤\5\16ڕێکەوتی وەرگرتنی توێژینەوە:  

 

  :پوختە

ده كارگێری  )رۆڵی  بەناونیشانى  توێژینەوەیە  راگەئەم  لە زگاكانی  رۆژنامەرۆژنامە   رسەیاندن  خە نووسان  بەی   بات 

بەدیهێنانى   بەمەبەستى  ئەنجامدراوە.  )ناخشیکاریى(  بەڕێبازى  )وصفى(یە،  پەسنکاریی  توێژینەوەیەکى  نمونە(. 

 .ئامانجەکانی توێژەر پشتى بە )فۆڕمى ناخشیکارى ( بەستووە

رۆژنامە  لە  بریتییە  توێژینەوەیە  ئەم  لە کۆمەڵى  لە  هە   نووسان  لە  بریتییە  توێژینەوەکەش  مشتەى  و  كوردستان  رێمی 

 ری و هەواڵساز و تایپێست......هتد. تاوتوێکراون كەهونە  بات( کە سەرجەم كاره ی )خە ندامانی ستافی ناو رۆژنامەئە

 . وهتەرگیراوهڵامی پێویست وهوه شكراوه( فۆڕمی تێدا دابە 34)

ده ناو  كارگێڕی  دەرخستنى رۆڵی  ئامانجى  بە  زانستییە  ئەزگاكەتوێژینەوەکە هەوڵێکى  دەرخستنى جۆرى  و  . هەروەها 

 .كەزگا میدیایەندامانی ناو دهر ئەسە ڕێنی لەری ئەتی كاریگەو چۆنیە ڕۆڵە 

، ئەمەش یارمەتی توێژەر  كارهاتووهیاندن بە، کە تیایدا میتۆدی ڕووپێویی ڕاگەسفیەكی وهیەوهتوێژینە  یە،وهم توێژینەئە

دەدات لە تیشک خستنە سەر ئەو  دیاردەیەی، کە لێی دەكۆڵێتەوە، هەروەها هەوڵێکی واقیعییە بۆ گەیشتن بە ڕاستییەکان.  

لە   : ئەنجامەکان  گرنگترین  ئەئەلە  توێژینەنجامی  دهكەردهده   وهئە  یەوهم  رۆژنامە ستەوێت،  كارگێڕی  خە ی  بات  ی 

رۆژنامە دهنووسەهاوكاری  وهكانی  زۆرترین  جیاوازی.  بێ  توێژینەوەكەكات  راپرسی  فۆرمی  بڕوانامەی   رگیراوانی 

كەبە هەیە،  )خشتە  لە كالۆریۆسیان  دیاره 4ی  دا  دەگەیە  (  ئەوە  دهئەمەش   . كارگێڕی   كە  وتووهركەنێت  دەستەی 

لەكەرۆژنامە ئەكتیڤن.  خوارەو  بۆ  سەرەوە  هەڕەمی  لە  كە  ئە بە،  رۆژنامەوهر  حزبییەیە رۆژنامە  كەی  ی زۆربە  كی 

 ن. و حزبەت و پرۆگرامی ئەنگری سیاسە( لایەكەوهی توێژینە) نمونەكەندامانی ناو رۆژنامەئە

  باتی خە نووسان، رۆژنامەیاندن ، رۆژنامەزگاكانی راگەرۆڵ، كارگێری، ده  :كانوشە كلیلە

 

 

 د مرادحمە یاد ئەم.ی. ئە

 دین/ هەرێمی کوردستان/ عێراق لاحە بەشی راگەیاندن/ کۆلێژی ئاداب/ زانکۆی سە
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 كی پێشە . 1

هەموو كەناڵێكی میدیایی لە بواری كارگێڕی سیستەمێكی تایبەت بە خۆی هەیە، كە ببێتە هۆی پێش خستنی كەناڵەكە و  

 شێوازی كاركردن و هەروەها لەگەڵ سیاسەتی كەناڵەكە بگونجێت.

 بات بەی خە نووسان رۆژنامە رۆژنامە    رسەیاندن لە زگاكانی راگە ئەم توێژینەوەیە لە ژێر ناونیشانی )رۆڵی كارگێری ده 

نمونمونە بۆ  ڕووپێوییە  توێژینەوەیەكی  كە  رۆژنامەیەنە(،  نێو  ڕاگەیاندنكارانی  لە  رۆژنامەك  خە نووسانی  بەو ی  بات، 

ببێتە و  توێژینەوەیەدا  لەم  هەیەتی  توێژەر  كە  ئامانجەی  ئەو  لەگەڵ  گونجاوە  میتۆدێكی  كە  زیندووی    پێیەی  هۆكارێكی 

رۆژنامە بۆ  لە میدیایی  دههە   نووسان  و  كوردستان  دهستەرێمی  ناو  كارگێری  راگەی  كەزگاكانی  هێڵە ئە   یاندن   وانن 

 .راستە وهشە وانەپێچە و بە زگاكەوپێشبردنی دهرهوتن و بەركەهۆی سە بنەكێشن و ده گاكان دهكانی ناو دههمییەوه

کە  دێت  پێک  توێژینەوە  چوارچێوەی  لە  دێت  پێک  یەکەم  بەشی  دێت.  پێک  سەرەکی  بەشی  سێ  لە  توێژینەوەیە  ئەم 

ی نە، نمووهی توێژینەڵگە، كۆمەوه، جۆر و رێبازی توێژینەوه، ئامانجی توێژینەوه)کێشەی توێژینەوە، گرنگی توێژینە

دەخاتە ڕوو. بەشی دووەمی تویژینەوەکە لایەنی تیۆری توێژینەوەکەیە،  كانی پێشوو(ی توێژینەوەكەوه، توێژینەوهتوێژینە

تە  لە  چە كەیە  پێكهاتووه  رهوه)سێ(  ناساندنی  دووهمكەم:  سێیەكان،  كارگێڕی،  گرنگی  بەڕێوەبردن. م:  وەزیفەكانی  م: 

دووەم: ڕاگەیاندن،  كەناڵەكانی  كارگێڕی  یەكەم:  دێت:   پێک  تەوەر  دوو  لە  توێژینەوەکە  سێیەمی  ری  یكەپە بەشی 

كارگێڕی لە كەناڵەكانی ڕاگەیاندن. بەشی چوارەمی ئەم توێژینەوە، لایەنی پراکتیکی توێژینەوەکە دەگرێتەوە، بەشێکی  

گەیشتنی   و  توێژینەوەکە  بابەتی  بە  سەبارەت  زانیاریەکان  و  داتا  بە هۆی خستنەڕووی  زانستی  توێژینەوەی  لە  گرنگە 

م و لیستی سەرچاوە بەکارهاتووەکانی ئە  كۆتایدا گرنگترین ئەنجام و پێشنیار و راسپارده   توێژەر بەئەنجامی گرنگ. لە 

 توێژینەوەیە، لەگەڵ پوختەی توێژینەوە بە زمانی ئینگلیزی خراونەتەڕوو. 

   وهی توێژینەچوارچێوه  .2

 کە: وهی توێژینەكێشە

لەگرنگترین  بەیەکێک  زانستیداو  توێژینەوەیەوەیەکی  لەهەر  سەرەتا  خاڵی  دەبێتە  دیاریکردنی،  و  بەکێشە  درککردن 

 هەنگاوەکانی توێژینەوە دادەنرێت و رێوشوێنەکانی تری توێژینەوەکە بۆ کێشەی درکپێکراو دەگەرێتەوە. 

وڵدان و  هەكات، بە ده  وهكردن و شیكردنەراڤە پێویست بە  كە   یەتێكی گرنگ هە كات گرفت و بابە ست دهكاتێك توێژەر هە 

زانرێت و  پێویست دهكی زانستی بە یەوهر لێكۆڵیینەی زانستی بۆ هەرچاوهكتێب و سەستێت بە بەپشت دهكۆششی زۆر كە

هەبە ئەروهكاربهێنرێت،  بۆ  ئەوهها  كێشەوبابەی  و  بابەیەشێوهبە  یەت  و  وورد  روونبكاتەكی  توێژینەوهتی  نجام ئە  وه، 

 دات.ده

ئەدا كێشەلێره توێژینەی  دهكە  یەوهئە  وهم  كارگێری  راگەوا رۆڵی  لەزگاكانی  ی نووسان و رۆژنامەر رۆژنامەسەیاندن 

  ی كە نووسانەو رۆژنامەزگاكان و ئەر باشتركردنی كارگێڕی دهسەكاتەكارده  وانە وخۆو راستەند راستەتا چە  بات بەخە 

ن. توێژەر چەند پرسیارێکی لا بەرجەستەبوون لەبارەی کێشەی كەدا كاری میدیایی خۆیان دهزگایانەو دهكێك لەناو یەلە 

 توێژینەوەکەوە و لێرەدا دەخرێنە ڕوو:

 ؟نمونەبە كەوهیاندن رازین سامپڵی توێژینەزگاكانی راگەكارگێڕی ده نووسان لە ند رۆژنامەتا چە . 1
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چە  . 2 سەتا  ده ركە ند  كارگێڕی  راگەوتنی  دهزگاكانی  سە   بێتەیاندن  بۆ  میدیایی  ركەهۆكارێك  كاری  وتنی 

 نووسان؟رۆژنامە

 بێت؟ ده زگاكەكانی ناو دهنگاوهیاندن کاریگەرییان لەبەرزکردنەوەی هە زگاكانی راگەند كارگێڕی دهتا چە . 3

 

 :  كەوهگرنگی توێژینە

، گرنگی توێژینەوەکە یە ندی خۆی هەتمەخ و تایبەتێك بێت،گرنگی و بایەر بوار و بابەی هەربارهی زانستی دهوهتوێژینە

بات  ی خە نووسان رۆژنامەرۆژنامە   رسەیاندن لە زگاكانی راگە لە سروشتی کێشەی توێژینەوەکە بۆ )رۆڵی كارگێری ده

 ( سەرچاوە دەگرێت، بەشێوەیەکی گشتی لە ڕووی تیۆری و پڕاکتیکییەوە لە چەند خاڵێکدا بەرجەستە دەبێت:نمونە بە

لەڕووی تیۆرییەوە: ئەم توێژینەوەیە بەزمانی کوردی، هەوڵێکی نوێیە و دەبێتە سەرچاوەیەکى زانستی بۆ   . 1

ده ناو  لە بواری كارگێری  ناوەندەکانى توێژینەوە ئەکادیمییەکان  ڕاگەیاندندا، کتێبخانەی کوردی و  زگاكانی 

هەروەها دەرفەت بۆ توێژەرانی دیکە دەڕەخسێنێت، کە مەبەستیانە لە گۆشەنیگایەکی دیکەوە، کار لەسەر  

 یاندن بکەن.زگاكانی راگە لایەنێکی دیاریکراوی پەیوەست بە بوارێكی تری ناو ده

هەرێمی کوردستان، تاوەکو بەشێوەیەکی    یاندن  لە زگاكانی راگە گرنگی دەبێت بۆ دهلەڕووی پڕاکتیکییەوە:   . 2

 كاندا بكرێت.زگاكانی راگەناو دهزانستییانە مامەڵەی كارگێڕی لە 

 .نمونەبە كەوهكارگێڕی سامپڵی توێژینە بە  خدانەبایە یەوهم توێژینەئە . 3

توێژینەئە . 4 گرنگییەوهم  هە ی  زۆری  رۆژنامە  یەكی  ئەبۆ  سەنووسان،  لە ركەویش  كارگێڕی  زگای ده  وتنی 

 وپێش بردنی كاری میدیایی. رهبێ بۆ بەهۆكارێك ده

 

 :   كەوهئامانجی توێژینە

لە كاتی ئەنجامدانی هەر توێژینەوەیەكی زانستی توێژەر چەند ئامانجێكی گرنگی هەیە، ئەگەر ئامانجی نەبێت ناتوانێت  

 بگاتە ڕاستی و دەرئەنجامی گرنگ. دەكرێ ئامانجی ئەم توێژینەوەیە لە چەند خاڵێك كۆ بكەینەوە:

 یاندن.زگاكانی راگەده كارگێڕی لە   رخستنی گرنگیبۆ ده . 1

راستە . 2 ئاستی  زانینی  لە وانەبۆ  كارگێڕی  راگە كە  بوونی  ده ناڵی  بە  بێتەیاندن  میدیایی  رههۆی  كاری  وپێشبردنی 

 نووسان. رۆژنامە

 . كە(وهی توێژینەكان )نمونەیاندنەزگای راگە كارگێڕی ده ت بەبارهنووسان سە بۆ زانینی بۆچوونی رۆژنامە . 3

 . كە(وهی توێژینەیاندن )نمونەزگاكانی راگەزانین و دەرخستنی، ئاستی كارگێڕی ده . 4
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ده . 5 بایەخپێدانی  ڕادەی  راگەزانینی  )نمونەزگاكانی  توێژینەیاندن  كارگێڕییەلە  كە(وهی  پاشان   وهڕووی 

 .چ ئاستێدایەلە  خپێدانەو بایەدیاریكردنی ئە

 

توێژینە رێبازی  و  توێژینەئە:    وهجۆر  توێژینەچوارچێوه  چێتەده  یەوهم  شیكاریەیەوهی  هە كی  هەروه،  موو  ها 

تایبەیەوهتوێژینە رێبازێكی  هەك  خۆی  توێژینەوە یەتی  چوارچێوەی  نێو  دەچێتە  جۆرەوە،  ڕووی  لە  توێژینەوەیە،  ئەم   ،

پەسنکاریی )وەصفی(ـیەکان و، بۆ گەیشتن بە وەڵامی پرسیارەکان و بەدیهێنانی ئامانجەکانیشی، ڕێبازی )ڕووپێوکاریی(  

 بەکارهێناوە. 

لەبەمە  توێژینە  ست  ئە  وهرێبازی  میتۆدهدیاریكردنی  پە  كە  یەو  دهیرهتوێژەر  دۆزینەوی  بۆ  چارهوهكات  بۆ  سەی  ری 

توێژەر   كە  یەیە و رێگەها ئەروهدیاریكردوه هە  كەوهتوێژینە  كانی لە ئامانجە  یشتنی توێژەر بەی و گە كەوهی توێژینەكێشە

 هێنێت. كاری دهی بەكەوهی توێژینەوهبۆ نوسینە

 :  كەوهی توێژینەڵگەكۆمە 

کۆمەڵگەی توێژینەوە؛ هەموو ئەو تاکانە یان بابەت و شمەک و توخمانە دەگرێتەوە کە پەیوەستن بە کێشەی توێژینەوەکە 

 بێت لە بریتی ده  وهم توێژینەڵگای ئەو توێژەر بە دوای گشتاندنیدا دەگەڕێت بۆ گەیشتن بە ئامانجی توێژینەوەکەی، كۆمە

 بات(. ی خەنووسانی رۆژنامە)رۆژنامە

 :  كەوهی توێژینەنمونە 

نمونە توێژینەوەیەدا  لەم  نمونەیە توێژەر  جێبەجێکردووە  توێژینەوەکە  کۆمەڵگەی  بۆ  مەبەستداری  ناهەڕەمەکی  ی كی 

بریتیەكەوهتوێژینە راگەلە   ش  كەیاندنكارانەو  رۆژنامەوه  ی  لەك  خە رۆژنامە  نوسێك  دهی  میدیایی  كاری  ن  كەبات 

 بات دا. نووسانی خەناو رۆژنامە( فۆڕمی لە 34شكردنی )دابە  بێت لەش بریتی دهكەوهی توێژینە. نمونەرگیراوهوه

 كانی پێشوو وهتوێژینە

ی )دیاری عوسمان عارف، هونەری بەڕێوەبردن و بەڕێوەبردنی كەناڵە تەلەفزیۆنییە ئاسمانییەكان رنامەماستە . 1

لە هەرێمی كوردستاندا، نامەی ماستەر بڵاوكراوە، بەشی راگەیاندن، فاكەڵتی زانستە مرۆڤایەتیەكان، زانكۆی  

 (. 2010سلێمانی، 

العراق    رسالە  . 2 كردستان  اقلیم  في  الصحفیة  المؤسسات  في  الصحفي  العمل  بیئة  عزیز،  )مجید صالح  ماجستیر 

وتاثیرها علي أداء القائم بالاتصال، رسالة ماجسیتر غیر منشورة، قسم الصحافة والإعلام، كلیة الإعلام، جامعة 

 (. 2013البنان، 

رسالە  . 3 حالة    .  دراسة  القیادة(  واسالیب  )انماط  العراق  في  الصحفیة  الادارة  سلطان،  )محمد صاحب  ماجستیر 

 (2001جریدة الجمهوریة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، قسم الاعلام، كلیة الاداب، جامعة بغداد،  

ماجستیر )یادكار على محمد، أسالیب إدارة غرف الأخبار فى القنوات الفضائیة الكردیة، رسالة ماجستیر   رسالە  . 4

 ( 2015غیر منشورة، قسم الإعلام، كلیة الأداب، جامعة المنصورة، مصر، 



185                                                                                                   زانستە مرۆڤایتیەكان  -گۆڤاری سلێمانی

    

sjh@univsul.edu.iq 
SJH p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 

 سوودى توێژینەوەكانی پێشوو: توێژەر هەوڵێداوە لەچەند ڕوویەکەوە سودیان لێوەربگرێت وەک: 

 دا. م توێژینەوەیەسوود لەتوێژینەوەكانی پێشوو وەرگیراوە لە پلاندانانی لە  •

 وەكو سەرچاوەیەكی زانستی سوود لەتوێژینەوەكانی پێشوو وەرگیراوە، و لەبەشی تیۆریدا بەكارهێنراون. •

 بۆ دروستكردنی فۆرمی ڕاپرسی سوود لەتوێژینەوەكانی پێشوو وەرگیراوە.  •

وەک  • زانستیەکانیانەوە،  هەنگاوە  و  توێژینەوە  نموونەی  و  پلان  لەڕووی  توێژینەوەوە،  میتۆدی  لەڕووی 

 سەرچاوەی زانستی.

 وه:  نی تیۆری توێژینەلایە -3

 م: ناساندنی چەمکاکان  كە یە

 : . چەمكی كارگێڕی 1

لەو  پەیدابووە. هەر  بەرەبەیانی مێژوو و كۆنی شارستانییەتی مرۆڤایەتییەوە سەریهەڵداوەو  لە  رێكخستنی مرۆیی هەر 

و هەوڵی بەیەكترگەیشتنی دا لەگەڵ مرۆڤەكانی دیكە، ئەوەش لە بەر ئەوەی،  كاتەوەی مرۆڤ دارستانەكانی بەجێهێشت  

و دوور لە كەسانی دیكە نییە، بەمەش كۆمەڵی مرۆڤایەتی هاتە ئاراوەو  كە تاك بۆی دەركەوت توانای ژیانی بە تاقی تەنیا

(. ئەمە زێدەباری ئەوەی كە توێژینەوەو لێكۆڵینەوەكان لە بواری كارگێڕیدا، وێڕای 8:ص1983دروست بوو. )مرار،  

 (.  15: ص2008كۆنی هەڵسوكەوتی كارگێڕی، رەنگە كەمێك درەنگ كەوتبێت. )اعلاق، 

بۆ   بن  پێویستیش  هەرچەندە  ناكرێت،  دیاری  زمانەوانییەكانییەوە  بەڵگە  واتاو  رێگەی  لە  تەنها  )كارگێڕی(  زاراوەی 

 (.29: 2006چوونە ناو دەروازەی ئەم چەمكەوە. )خورشید، 

مەبەستی   بە  رێكخراوێكدا،  لە  مرۆییەوە  كرێكاریی  هێزی  رێگەی  لە  ئەركەكان  راپەڕاندنی  بۆ  هونەرێكە  كارگێڕی 

 (. 13: ص 2008گەیشتن بە ئامانجی داوا كراو لەلایەن رێكخراوەكەوە. )السالمی، 

ئەرك   "هەموو  لە:  بریتییە  پارەو  كارگێڕی  دابینكردنی  پڕۆژەیەكء  دامەزراندنی  بە  پەیوەستن  دەگرێتەوە، كە  كارانە  و 

سیاسەتە سەرەكییەكانیء مسۆگەركردنی هەموو كەرەستەو پێداویستییەكانء دانانی چوارچێوەیەكی رێكخستنی گشتی، كە 

 (. 19: ص 2007كار بۆ هەڵبژاردنی كارمەندە سەرەكییەكانی بكات. )عبوی، 

بە   بدەن  ئەنجامی  كرێكار  ژمارەیەك  كە  دەكات،  كۆمەڵ  بە  یان  هاوبەش،  توانایەكی  بوونی  گریمانەیی  یاخود 

 (.8: ص2006  ئاراستەكردنێكی وشیارانەو دەسەڵاتدارییەكی باش بەسەریانەوە. )كامل و حامد، 

لە  بریتین  ئەوانیش  كارە جیاوازەكانە كە  نێوان ڕەگەزەكانی  كارگێڕی چالاكییەكی هزریە، كاری گونجاندنی  هەروەها 

بەرهەمهێنان  دارایی  رەگەزەكانی  كرێكارو  كەمترین  و  بە  چاوەڕوانكراو  ئامانجی  بە  گەیشتن  بۆ  رێكخستن  رەگەزی  و 

 (.14: ص2009تواناو تێچوو و باشترین كارو گەورەترین دەستكەوت كە لە توانادا بێت. )الطاهر، 

 



186                                                                                                   زانستە مرۆڤایتیەكان  -گۆڤاری سلێمانی

    

sjh@univsul.edu.iq 
SJH p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 

 نوس : چەمكی رۆژنامە

ئەو کەسەیە  بەشێوەیەکی فەرمی لە دەزگایەکی میدیایدا کاردەکات و لە ڕێگای ئامرازە نوێیەکانی میدیاوە    نوسرۆژنامە 

بەرژەوەندی   لەسەر  و  میدیایی  پیشەیی  بەهای  بنەماو  لەسەر  دروست  شێوەیەکی  بە  زانیاریەکان  و  هەواڵ  و  ڕووداو 

 ( 21:  2022جید، گشتی دەگوازێتەوە بۆ خەڵک. )مە

و باسی چی كات، بەرپرسە لەوەی چی دەنوسێت  شن( دهئەو كەسەیە، كە كاری ڕاگەیاندن، یان پەیوەندیكردن )كۆمنیكە 

یان تەلەفزیۆنەوە ڕەهەندی نێودەوڵەتی    دەكات، چونكە لەوانەیە وشە نووسراوەكانی یان وتراوەكانی لە رێگەی رادیۆ

(.یاخود ئامانجی كاریگەری خستنە سەر خەڵكانی دیكەیە  47: ص2008(. )عیسانی،  83: ل2006هەبێت. )ئەلدروبی،

و كەوتەكانیدا و باوەڕی پێیانە و لە رەفتارو هەڵسلە رێگەی ئەو بیرۆكانەی كە پاشخانێكی فراوانیان لە سەری هەیە  

 (. 168: ص2010دەردەكەون. )حجاب، 

و پەیوەندیكردنی بە كۆمەڵ، یان  و پەیوەندیكردنی كەسی نووس كەسێك بێت لە پەیوەندیكردنی خودی  جا دەكرێ رۆژنامە 

 (. 95: ص2003و پەیوەندیكردنی جەماوەری. ) إسماعیل،  لە كەسێك زیاتر بێت، وەكو لە ڕاگەیاندنی بە كۆمەڵ

و زانیاری لە سەرچاوە هەواڵییەكان كۆدەكەنەوە، چ لە ئاژانسەكانی دەنگوباس  و دەنگوباس یاخود ئەو كەسانەن،  هەواڵ  

دەرگاوانی  ئەوانەش  هەموو  هەر  جەماوەر،  و  كۆمەڵە  یاخود  دەزگا،  یان  كەس،  تاكە  یاخود  رۆژنامە،  یان  بێت، 

 (. 191: ص2011ڕاگەیاندنیان پێ دەڵێن. )المشاقبە، 

 بات: ی خەمكی رۆژنامەچە

ڕۆژی  خت، ئۆرگان و زمانحاڵی پارتی دیموكراتی كوردستان لە  غدای پایتەبەلە    كی سیاسییەڕۆژنامەك  بات(، وه)خە

تی )ئیرشاد(  زارهشی وهكی پێشكەد سكرتێری پارتی داوایەحمە، ئیبراهیم ئەرچوه( ده1958می ساڵی  كەتشرینی یە  22)

لە   )كرد،  دووه  11ڕۆژی  وه 1959می  كانونی  ڕهزاره(دا  لەزامە ت  داواكە سە ندی  دهر  ئەی  )ئیبراهیم  و  د(  حمەربڕى 

نی مە( یاسای چاپە 6ی )ماده  ی )أ، ب( لە ردوو بڕگەپێی هە ها بەروه، هە كەری ڕۆژنامە رنوسەن ئیمتیاز و سەخاوه  بووه

ژماره  لە 24)  عێراقی   )  ( وه 1954ساڵی  ) زاره(،  لە  )ئیرشاد(  دووه14ڕۆژی  تی  كانوونی  ر پارێزه(  1959می  / 

ئە بووهحمە)ئیبراهیم  سەخاوه  د(  و  ئیمتیاز  ڕۆژنامەرنوسەنی  خە ری  لەی  سە   بات،  سەئێستادا  عبدالله  ری  رنوسەلام 

 . یەكەڕۆژنامە

زار  ( هە 6700شی )كەو تیراژه  رچوهی لێ ده( ژماره6.500)  ، تا ئێستا زیاتر لە وهڕووی كاركردنەلە    یەو ڕۆژنامەئە

ندی تمەتایبە  ند بوارێك، واتەر چە سە بە  شكراوهكانی دابەڕهیە  و لاپە ڕه( لاپە16چێت، )ردهزمانی كوردی دهو بە    یەدانە 

لە ، بوارهیە ری هەگەمی ڕۆژنامەكەئاستی یە پێكهاتون  نگ،  ڕهمەرزشی و هە تی و وهڵایەبواری )سیاسی و كۆمە  كان 

لە روههە پە   ها  و  زانستی  و  كشتوكاڵی  لە ردهروهبواری  ئێستا  هە   ی(.  ده شاری  لە ردهولێر  كۆمپانیای  ڕێگە  چێت،  ی 

شارهسەبە  وهر(ەتە)تە دابە ر  كوردستان  دهكانی  ئەش  ڕۆژنامەكرێت،  )فتەهە  یەو  ژماره5ی  ده(  لێ  واتەردهی   چێت، 

 بێت.نە ممە(ینی و شەلە ڕۆژانی )هە جگە
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 م: گرنگی كارگێڕی : دووه

کارگێڕی   پێدراوە      Managementبەڕێوەبردن (زانستی  بایەخی  ئەوەندە  سەردەم  لەزانستەکانی  یەکێک  وەک   )

پڕۆسەی   سەرخستنی  بۆ  بکەن  پرسانە  ئەو  شڕۆڤەی  و  پراکتیزەکردن  لەسەر  کار  خۆیان  دەیانەوێ  کە  لەوڵاتانێکدا، 

کاروباری  بۆ  بەتایبەت  دەزانرێت  بەپێویست  زانینی  وە  کوڕی،  و  کەم  و  لەڕۆتینیات  دوور  سەرکەوتوو  ئیدارەیەکی 

دامەزراوانەی   ڕێکخراوو  ئەو  ڕێڕەوی  ڕاییکردنی  و  لەحکومەتداری  ئیداریمکان  بابەتە  و  خەڵک  گشتی  ئەمڕۆی 

 (www.kurdiu.orgسیاسەتێکی دروستی لەسەر بنیات دەنرێت. )

پشتبەستنی  زیادبوونی  بە  گرنگییەش  ئەو  دەبینێت،  كۆمەڵەكان  توانای  ئاراستەكردنی  لە  گرنگ  ڕۆڵێكی  كارگێڕی 

و سروشتیشیان ئاڵۆزتر  و زیاتریش ئەو توانایانە دەچنە ناو پەیوەندییەكانیان  كۆمەڵگە بە توانای كۆمەڵەكان زیاتر دەبێت  

 (. 39: ص 2004دەكات. ) منصور، 

بە سەرنجدانێكی خێرا بە پێناسەكانی كارگێڕییدا، جەخت لە سەر بایەخی گەورەی ئەو زانستە دەكاتەوە، ئەو هونەرەیە، 

 (. 20: ص 2009كە تەقەلای خۆشگوزەرانیی كۆمەڵ دەدات و خزمەتی ئامانجەكانی پڕۆژەكان دەكات.) العلاق،  

خێزانەكەی   كاروباری  چاودێریكردنی  بە  پێویستبوونی  لە  تاك  بۆ  پێویستییەك  بووە  كارگێڕی  سۆنگەیەوە  لەو  و هەر 

رێكخستن   بۆ  دامەزراوەكەی  )عباس،  پێویستیی  سەرمایە.  لە  پێداویستییەكان  ئەنجامدانی  ص 2004و  چونكە     (.15: 

داهاتە   لە  وەرگرتن  سوود  بنەمای  سەر  لە  هەر  بیت.  دەستبەرداری  ئەستەمە  ژیانداو  لە  گرنگە  بەشێكی  كارگێڕی 

:  2005بەردەستەكانت، چ لە كاتی هەوڵدان بۆ رێكخستنی ماڵ، یان دوكان، یاخود ڕاپەڕاندنی كارێكی گرنگ. )الفقیە،  

 (.6ص

كادیری   ئامادەكردنی  پێویستبوونی  و  مرۆیی  ڕەگەزی  بە  بایەخیان  خێرایی  بە  جیاوازەكان  كۆمەڵگە  بۆیەش  هەر 

و و كارگێڕیی پێویست دا بۆ ڕابەرایەتیكردنی كاری رێكخراوە جیاوازەكانی كۆمەڵگە بە جیاوازیی تایبەتمەندی  هونەری

 (. 24: ص2007و پاشكۆبوونیانەوە. )أبو النصر، شارەزایی 

كارگێڕی گرنگی زۆری هەیە بۆ دام و دەزگاكانی ڕاگەیاندن وەكو دانانی پلانێكی ستراتیژی بۆ دەزگاكانی ڕاگەیاندنء  

سەرجەم   چاڵاكی  و  ئەرك  كارو  رێكخستنی  بكرێنء  جێبەجێ  پێویستە  كە  ئامانجانەی،  ئەو  گرنگترین  دیاریكردنی 

كاركردنی  چۆنیەتی  ئاراستەكردنی  هەروەها  دەزگاكان.  دامء  پەیكەری  زانستی  رێكخستنی  كارمەندانء  بەشەكانء 

دامەزراوەكانء   وردی  كردنی  چاودێری  یاخود  ئەركەكان.  هەنگاوی  بە  هەنگاو  جێبەجێكردنی  بەشەكانء  سەرجەم 

دام   پێشبردنی  بەرەو  بۆ  بەردەوام  دەزگاكان  هەوڵدانی  گونجاو. و  شوێنی  كاتء  لە  گونجاو  بڕیاری  دەركردنی  و 

 (. 111،110: ل 2011)حەمەغەریب، 

 م: وەزیفەكانی بەڕێوەبردن : سێیە

 م: پلاندانان كەیە

بەوە  پلاندانان  وە  کراو،  دیاری  شتێکی  بە  دەدات  تایبەت  پلانێکی  دانانی  بە  گرنگی  کردارێک  لە  بریتییە  پلاندانان 

بەکارهێنانی   بە  دەبەستێت  پشت  وە  کراو,  دیاری  حاڵەتێکی  دەربارەی  بیردۆزێکن  کۆمەڵە  شێوەپێدانی  کە  دەناسرێت 

لە   داهاتوودا.  لە  کراو  دیاری  هەڵسوکەوتێکی  جێبەجێکردنی  لەسەر  بڕیاردان  مەبەستی  بە  ورد،  بیرکردنەوەی 
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ناساندنەکانی دیکەی پلاندانان ئەوەیە کە، چالاکییەکە زۆربەی تاکەکان لە زۆربەی بابەتەکاندا جێبەجێی دەکەن، وە پشت 

پێش   مێشکدا  نێو  لە  پلانێک  بە  لەسەر   دەبەستێت  دڵنیابوونەوە  یاخود  ڕاستەقینە،  پلانێکی  بۆ  بگۆڕدرێت  ئەوەی 

 ( zaniary.com/blogبیرکردنەوە پێش دەستبەکار بوون. )

و ژیانی تایبەتیشدا  و لە ژیانی گشتی  پلاندانان، بەوپێیەی كارێكی مرۆڤایەتییە و پەیوەستە بە هەوڵی كێشانی رێگای ئایندە

كاركردن   لە رێكخراوەكانی  الفقیە،  هەیە  یەكە)د. شادی علی  لە رێكخراوە گشتییەكان وەكو  (، چونكە  6، ص2005و 

 (.124: ص 2007و دەستكەوتە. )زویل، و تێچوون یەكێك لە لایەنەكانی نەخشەدانان، پێشبینیكردن 

قەیران   لە  دووركەوتنەوە  ئامانجی  بە  بیركردنەوە،  لە  بریتییە  بەڕێوەبەر  كاری سەرەكی  لە  پلاندانان  گرنگی  و یاخود 

بایەخەكانی لێشاوی ئەركە دەرەكییەكان بە بێ هاوێركردنی  بە  و گەیشتن بە چالاكییە  هەوڵدان بۆ خۆ بە دەستەوەنەدان 

 (. 133: ص2009خواستراوەكە. )أبو شیخە، 

 م: رێكخستن دووه

كارگێڕی،  رێكخستنی  پەیوەستە،  كاركەرەوە  تاكی  بە  كە  دەژمێردرێت،  بەرێوەبردن  كارانەی  لەو  یەكێك  بە  رێكخستن 

 (. 21: ص2002كردارێكی زیندوو و چالاكە لە رێكخراوە كارگێڕییەكاندا. )اللوزی، 

رێكخستن ئەو چوارچێوەیەیە هەر كۆمەڵە مرۆڤێك تیایدا بەرەو ئامانجێكی دیاریكراو دەجووڵێتەوەو شێوازی هەرەوەزیی 

 (. 21: ص 2006مرۆیی لە پێناو هێنانەدیی ئامانجی هاوبەش دەردەبڕێت. )عبوی، 

هەروەها  بدرێت،  ئەنجام  دەخوازرێت  كە  دەبینێتەوە،  كارەدا  ئەو  بەشكردنی  بەش  لە  خۆی  رێكخستن  بە  گرنگی 

و بەرپرسیارێتیدا. و دۆزینەوەی هاوسەنگی لە نێوان دەسەڵاتو پێكهێنانی پلەكانی دەسەڵات  دەستنیشانكردنی كۆمەڵی كار 

 (. 46: ص 2006)صالح،  

  م: چاودێریسێیە

(. هەموو پرۆژەكان بۆ دڵنیابوون لەوەی،  393: ص1997چاودێری، گەوهەرو كرۆكی كرداری كارگێڕییە. )عسكر،  

پێیەتی. )الصیرفی،  كە نەخشەسازییەكان جێبەجێ كراون   پێویستیان  ئەنجامە خواستراوەكانیش هاتوونەتەدی  :  2006و 

 (. 223ص

ئەركی چاودێری لەخۆگرتنی ئەو چالاكییانەیە كە نەخشەسازییان بۆ دەكرێت، تاكو رووداوەكان ناچار بكات كە لەگەڵ  

  (. 70: ص1986نەخشەدانراوەكاندا بەڕێوەبچن. )توفیق، 

گرنگی چاودێریش لە كارگێڕی گشتیدا لە ڕووی كردارییەوە ئەوە دەگرێتەوە، كە مەزن بوونی رۆڵی دەوڵەت لە ژیانی  

و هێنانەدیی دادپەروەری لە نێوان هاووڵاتییاندا. )عبوی و بەرگری  و كۆمەڵایەتیدا و پارێزگاریكردنی ئاسایش  ئابووری  

 (. 176: ص 2006و حریز، 

 :  م: ئاراستە كردن چواره

لە وەزیفە سەرەكییەكان    یەكێ  بە  پێداویستی  )ئاراستە كردن(  دادەنرێ، چونكە كۆمەڵێ  بەڕێوەبەر  و  و زەحمەتەكانی 

و خەسڵەتی تایبەتی سەركردایەتی لە خۆ دەگرێ. )ئاراستە( وەزیفەی چوارەمی كارگێڕییە دوای ئەركی وێنەكێشان  سیما
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دەستنیشانكردن   مەبەست  و  پێناسەكردنی  و رێكخستن. و  نەخشەدانان  ئەركی  هەردوو  رێكخراوی  چالاكیی  ئامانجی  و 

 (.171: ص 2004)العتیبی، 

رێكخستنی  گونجاندنء  و  ئاراستەكردن  لە  بریتییە  كارگێڕیش  ئەركی  لەخۆدەگرێت،  كەس  كۆمەڵێك  رێكخراوێك  هەر 

(. ئاراستەكردن بە یەكێك لە ئەركە گرنگەكانی كارگێڕی دادەنرێت، چونكە لە  4: ص2005نێوان ئەو كەسانە. )الرب،  

فەرمان   دەكرێ  لە  رێگەیەوە  بەر  ئاراستەكردن  كرداری  بكرێن.  ئاراستە  كارەكان  ئەنجامدانی  بۆ  رێنماییەكان  و 

جێبەجێكردنی كارەكان دەست پێدەكاتء لە كاتی جێبەجێكردنیشدا لەگەڵیدا بەردەوام دەبێتء كۆتایشی نایەت، هەتا كۆتایی 

 (. 63: ص 2006بە جێبەجێكردنی كارەكە نەیەت. )حسین، 

 :  م: كارگێڕی كات پێنجە

گرنگی كارگێڕی كات لە خودی بایەخی كاتەوە هەنگاو هەڵدەهێنێت، لە بەر ئەوەی یەكێكە لەو دەرامەتە بنەڕەتییانەی، 

 (. 39: ص2011كە پێویستە وەبەربهێنرێت و بە باشترین شێوەو رێگا سوودی لێوەربگیرێت. )الحناوی، 

بۆیە هەندێك بەڕێوەبەر لە ژێر بیروباوەڕێكدا كار دەكەن، كە كاتی تەواویان نییە بۆ ئەنجامدانی هەموو شتێك، دواتر پەنا  

بەڕێوەبەر  بەمەش  لێدەكەوێتەوە،  كێشەی  خێرا  كاری  باردا  زۆر  لە  بەڵام  خێراتر،  شێوەی  بە  كاركردن  بەر  دەبەنە 

 (. 26: ص2006دەكەوێتە هەڵەوە. )الهور،  

 : م: كارگێڕیی داهێنان شە شە

پەرەسەندن   بۆ  ئامرازێكە  ئەوەی  بۆ  دەگەڕێتەوە  داهێنان  نوێی  بایەخی  چارەسەری  رێگاو  داهێنانی  نوێبوونەوەو  و 

كات   دابینكردنی  داهێنەرانەو  شێوەیەكی  بە  ئەو گرفتەكان  دەربڕی  داهێنانیش  دەرئەنجامی  تێچوون،  تواناو  و 

داهێنان   ئەگەر  چونكە  پێیگەیشتووە،  مرۆڤایەتی  كە  شێوە شارستانییەتەیە،  بە  ژیان  ئەوا  نەبێت،  داهێنكاری  و 

 (. 77: ص2011سەرەتایەكەی دەمێنێتەوە. )عزیز، 

و داهێنەرانە بەبێ پیادەو جێبەجێكردنیان هیچ سوودێكیان نییە، باشتر  لە لایەكی دیكەش كۆكردنەوەی بیروباوەڕی نوێ  

و پێشنیارەكانیان وەربگیرێت،  و راوبۆچوون  و بەرتەسكی خەڵك پیادە بكرێت  وایە بیرۆكەكە لە سەر ژمارەیەكی كەم  

 (. 134: ص 2009پاشان بیرۆكەكە بەسەر دەزگاكە بە تەواوی پیادە بكرێت. )خیر الله، 

 كارگێڕی كەناڵەكانی ڕاگەیاندن   .3

 یەكەم: كارگێڕی كەناڵەكانی ڕاگەیاندن  

سروشتی كارگێڕیی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندنەكان لە سروشتی تایبەتی كارگێڕیی ئەو دامەزراوانەوە هەڵقوڵاوە، كە لە  

)شاكر،   خوارەوە:  بەمجۆرەی  لاوە  چەندین  لە  ئەوەش  جیاوازن،  دیكە  كارخانەكانی  كۆمپانیاو  :  2011كارگێڕیی 

 (. 76،75ص

و  1 كاریگەر  و  تایبەتمەند  جیاوازو  سروشتێكی  خاوەن  ڕاگەیاندن(  )پەیامی  بەرهەمهێنراوەكان  بابەتە  سروشتی   .

 . ەو كۆمەڵگ و كۆمەڵ جۆراوجۆرە لەسەر ئاستی تاك  
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رووداوەكان  2 كاروانی  لەگەڵ  كاتەوە  رووی  لە  ڕاگەیاندن،  بابەتەكانی  سروشتی  رووماڵكردنەكەی  .  خێرایی  و و 

 مامەڵەكردن لەگەڵیدا رێدەكات.

 . كارگێڕی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن، پێویستیی بە وشیاریی تەواوی بایەخدان بە مرۆڤء ئامێر و كات و شوێن هەیە. 3

. سروشتی كاری ڕاگەیاندن، كاری تەواو و بێ كەموكووڕین، هەر تاكێك تیایدا رۆڵی بنەڕەتی دەگێرێت هەرچەندە 4

كەم   ئەركداریشی  دركپێكردنێكی  پێگەی  بە  پێویستیی  تاكەكان،  گرنگیی  بە  درككردنە  ئەم  پاشان  بێت،  نزمیش  و 

ڕەفتارەكانیان   كارو  كۆمەڵەكانی  نێوان  پەیوەندیی  سروشتی  لە  پەیوەندیكردنیان  گشتگیرتر  شێوزاەكانی  شێوازی و  و 

 (.61: ص2013سەركردایەتی كردن تیایدا. )عزیز، 

و توانای . سروشتی بەرهەمهێنەری ڕاگەیاندن، پێویستیی بە نەرمونیانیی كارگێڕی دەزگا ڕاگەیاندنەكە و سڕنەبوون  5

 لە سەر خۆگونجاندنی لەگەڵ هەڵوێستە جیاوازەكان هەیە بەسەركەوتوویی. 

بۆیە 6 یەكەم،  پلەی  بە  كۆمەڵایەتییە  دەزگایەكی  ڕاگەیاندن،  دەزگای  گەورەیە:  زۆر  كۆمەڵایەتیی  بەرپرسیارێتییەكی   .

و بیرو هزر لە كۆمەڵگادا، ئەو كارەی كە وای لێ دەكات بایەخێكی گەورە بەو  بەرپرسیارە لە دروستكردنی وشیاری  

دەگرێت.   خۆی  لە  كە  جیاوازانەی  رەهەندە  ئەو  پێشینەو  رووی  لە  دەكات  جەماوەری  پێشكەشی  كە  بدات،  بەرهەمانە 

 (. 21: ص 2011)قیراط، 

 ری كارگێڕی لە كەناڵەكانی ڕاگەیاندن یكەدووەم: پە

و  رۆژنامەوانی  بەڕێوەبەرایەتی  لە  كۆمەلێك  بۆ  دابەشدەكرێت  رۆژنامەوانی  دەزگاكانی  رێكخستنی  پەیكەری 

 بەڕێوەبەرایەتی یارمەتیدەرەكان و بەڕێوەبەرایەتییە لاوەكییەكان و ئەمەش بەم شێوەیەی خوارەوە:

 (53: ص1974. بەڕێوەبەرایەتی رۆژنامەوانییەكان ئەمانە دەگرێتە خۆی: )بطراس، 1 

 كارگێڕی نووسین •

 كارگێڕی ریكلامەكان •

 كارگێڕی چاپەكان •

 كارگێڕی دابەشكردن.  •

 (. 64: ص 2006. بەڕێوەبەرایەتیە یارمەتیدەرەكان ئەمانە لە خۆ دەگرێت: )عبد الغنی، 2

 كارگێڕی كاری كارگێڕی  •

 كارگێڕی دارایی •

 كارگێڕی كۆگاو كڕینەكان •

 و بەدواداچوونكارگێڕی سەرژمێری  •

 كارگێڕی كاری كاركەران •
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 ئاستي بالآ

 ئاستي ناوةرِاست

 ئاستي نزم

و بە زۆری ئەم  و جۆراو جۆر دەبێت بە گوێرەی بارودۆخی دامەزراوەكەو قەبارەی  . بەڕێوەبەرایەتییە لاوەكییەكان  3

 بەڕێوەبەرایەتیانە لە خۆ دەگرێت:

 كارگێڕی كۆمپیوتەر و رێكخستنی زانیارییەكان •

  كارگێڕی ئەرشیف و  پەسەندكردن •

 كارگێڕی چاپی بازرگانی  •

 و دەركردە زیادەكییەكان. كارگێڕی پەرتووك  •

  

  

  

 

 

 

 

 (. 52،51وێنەیەك شێوەی رێكخستنی هەرەمی دەردەخات: )الطیب، بدون سنە: ص

 یدانینی مەلایە  .4

ئەتوێژه بۆ  ئەر  توێژینەنجامدانی  ده  یەكەوهم  كارگێری  راگە)رۆڵی  لەزگاكانی  رۆژنامەسەیاندن  رۆژنامەر  ی  نووسان 

بەخە  لە نمونە  بات  شیكاری  رێبازی  گرتۆتەرێگە  (  راپرسی  فۆڕمی  كەئە  ی  كانی  زانستیە  ڕێبازه  لە   كێكەیە  ستۆ 

 ی زانستی.وهتوێژینە

 كان تەتایبە م: پرسیارهكە یە

 زی نمونەی توێژینەوە گەره

 خات ردهده كەوهی توێژینەزی نموونەگە( ره1ی )خشتە

 دی ی سەرێژه وهبوونە دووباره زگەره ژ

 % 73.52 25 نێر  1

 % 26.48 9 مێ 2

 %   100 34 كۆی گشتی 
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خشتەبە كە1)ی  پێی  نموونەگەره  (  توێژینەزی  دهدیاریده  كەوهی  )ڕێژه  كە  وتووهركەكات  (ی  %73.52ی 

لە ده وهگەره   ستنیشانكراوان  )نێر(ن،  یە پلە   بە   زی  هەكەی  دێن،  بە روهم  )  ها  ده% 26.48ڕێژەی  لە (ی   ستنیشانكراوان 

متر  كە  زی مێگەره  خات كەردهده  وهئە  ندییەم ریزبەمدان، ئەی دووهەپلە  لە   كەندییەپێی ڕیزبەبە(ن، وهزی )مێگەره

متر  بات كەی خەنووسانی رۆژنامەناو رۆژنامەی لە وهبۆ ئە  وهڕێتەگەشی دهكە(، هۆكارهكەوهی توێژینە)نموونە  شدارن بە

زگاكانی  ناو دهلە   وهكاتەمان بۆ روون دهوهش ئە مەدا. ئە و راپرسیەشداریكردنی لە بە   بن لە شدار ده و بە    زی )مێ( نگەره

 .  سۆشیال میدیا كردووه من زیاتر ڕوویان لە زی( ڕێژەی )مێ( زۆر كەیاندن )كاغەراگە 

 نی نمونەی توێژینەوە مە تە

 وهكاتەروون ده كەوهی توێژینەنە ( تەمەنى نمو2خشتەی )

 رێژەی سەدی  ژمارە تەمەن 

=<18 2 5.88 

19-25 5 14.7 

26- 32 15 44.11 

33- 39 4 11.7 

40 – 46 4 11.7 

47- 53 2 5.88 

 % 100 34 كۆی گشتی 

 

بات كاردەكەن ی خە ئەگەر سەرنج بدەین لە تەمەنی نمونەی توێژینەوەكان، روون دەبێتەوە كەوا ئەوانەی لە نێو رۆژنامە

 ڕێژەی زیاتر گەنجن، ئەمەش ئەوە دەگەینێت كە گەنجان زیاتر تواناو هێز و ئارەزووی زیاتریان هەیە بۆ كاركردن. 

 باری كۆمەڵایەتی نمونەی توێژینەوە

 ( باری كۆمەڵایەتی نمونەی توێژینەوەكان روون دەكاتەوە 3خشتەی )

 رێژەی سەدی  ژمارە باری كۆمەڵایەتی 

 35.29 12 سەڵت

 61.76 21 خێزاندار
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 2.94 1 جیابوونەوە 

 % 100 34 كۆی گشتی 

( خشتەیی  گوێرەی  )3بە  سەڵتە  كۆمەڵایەتیان  باری  ئەوانەی  كە  دەردەكەوێت،  رێژەی  12(  بە  دێنن  پێك  یەكە   )

(35.29%( هەروەها  خێزاندارن،21(ە،  توێژینەوەش  نمونەكانی  لە   )   ( دەكاتە  رێژەكەی  یە %61.76كە  تەنها  ك (، 

ی )نمونە  وهرووی كارگێڕییە  لە  وهكاتەروونده  وهش ئەمە(. ئە%2.94نمونەی جیابونەوەش هەیە، كە رێژەكەی دەكاتە )

پێشكەكەوهتوێژینە بە(  راستە مەئە  بینوه  خۆوهوتنی  لەده  وانەش  بەگەگونجێت  ستافێكی  بوونی  )خێزاندار( ڵ  هێز 

 . وهگرێتەكدهیە

 جێبوونی نمونەی توێژینەوە شوێنی نیشتە

 خات ردهده كەوهی توێژینەنمونە   یوه( شوێنی مانە3ی )خشتە

 دی ی سەرێژه وهبوونە دووباره وهشوێنی مانە

 % 88.23 30 ناو شار

 % 11.77 4 ی شاروهرهده

 %   100 34 كۆی گشتی 

 

ناو شار لە  ی كەو قوتابییانەئە  وهبێتەروون ده  وهكات، ئەدیاری ده  كەوهی توێژینەی نمونەوهشوێنی مانە  (كە3ی )خشتە

.  % 11.77ڕێژەی    جێبوون بە ی شار نیشتە وهرهده  ی لە وانە ها ئەروهو، هە   % 88.23م دێن  كەی یە پلە   جێبوون بەنیشتە

رمی وامی فەڕووی ده بێت لەش سوودی كارگێڕی دهمەرگیراو )ناوشار(ن ئەی وهی نمونەی زۆربەوهر ئەبەش لە مەئە

 رمی.وامی فەو هاتوچۆیان بۆ كاتی ده زگاكەی ناو دهرۆژانە

 ئاستی خوێندەواری نمونەكانی توێژینەوە 

 ( ئاستی خوێندەواری نمونەكانی توێژینەوەكان روون دەكاتەوە 4خشتەی )

  رێژەی سەدی ژمارە ئاستی خوێندەواری

 2.94 1 بنەڕەتی 

 26.47 9 ئامادەیی 

 14.7 5 دبلۆم

 52.94 18 بەكالۆریۆس 
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 2.94 1 ماستەر و دكتۆرا

 % 100 34 كۆی گشتی 

 

( خشتەی  بە 4لە  بڕوانامەی  ئەوانەی  كە  كراوەتەوە،  روون  خوێندن  ئاستی   )( هەیە  كە  18كالۆریۆسیان  یەكەن،   )

( )%52.94ڕێژەكەی  كەچی  دێن،  یەكەم  ریزبەندی  لە  ئاماده9(یە،  بڕوانامەی  یەكە  دەكاتە (  رێژەكەی  كە  هەیە،  ییان 

(26.47%( دبلۆم هەیە  بڕوانامەیی  ئەوانەی  ئەوانەی  %14.7(یەكەن و رێژەی )5(، هەروەها  دەهێنن، هەرچی  پێك   )

( بنەڕەتین،  )1دەرچووی  ڕێژەی  بە  یەكەن،  دكتۆرایان  2.94%(  و  ماستەر  بڕوانامەی  ئەوانەی  كۆتایی  لە  پێكدێت،   )

( ) 1هەیە،  ڕێژەی  بە  یەكە  خشتەكە2.94%(  لە  سەرنجدان  بە  دێن.  كۆتایی  ڕیزبەندی  لە  دەرئەنجامە  (یە،  ئەو   ،

بە  بڕوانامەی  توێژینەوە  تاكی  لە  زۆرترین  كاردەكەن،  كەناڵەكان  لە  یەكانەی  ئەو  كەوا  هەیە،  دەردەخات،  كالۆرۆسیان 

كە دەگەینێت  ئەوە  خشتە گەلە ئەمەش  سەڵ  راستە وهرهی  كەده   وانەدا  ئە  گونجێت  رۆژنامەزۆرترینی  لە نووسانەو   ی 

 نجن.  ن گە كەبات كاری میدیایی دهی خە رۆژنامە

 ماوەی كاركردنی نمونەكانی توێژینەوە

 روون دەكاتەوە  كە ناو رۆژنامە( ساڵی كاركردنی نمونەكانی توێژینەوە لە لە5خشتەی )

 رێژەی سەدی  ژمارە ماوەی كاركردن لە كەناڵ 

 =<1 2 5.88 

2- 6 8 23.52 

7- 11 14 41.17 

12- 16 10 29.41 

 % 100 34 كۆی گشتی 

 

( لە رۆژنامە5خشتەی  توێژینەوە  یەكەكانی  كاركردنی  )   كە( ساڵی  ئەوانەی  دەكاتەوە،  كاردەكەن،  11  -7روون  ( ساڵ 

( لە  )14بریتین  دەكاتە  ڕێژەكەی  كە  یەكە،  لە  41.17%(  توێژینەوە،  نمونەكانی  كاركردنی  بۆ  ماوەیە  زۆرترین  كە   ،)

(  % 29.41( یەكەن و رێژەی )10)   ( ساڵ كاردەكەن16-12ڕیزبەندی یەكەم دێت، كەچی ئەوانەی لە ماوەی نێوان )

(. هەروەها  %23.52( یەكەن، رێژەكەی بریتییە لە )8( ساڵ كاردەكەن )6  -2پێكدەهێنن، هەروەها ئەوانەی لە نێوان )

 ( لە ڕیزبەندی چوارەم دێت. %5.88( یەكەن، بە رێژەی )2دا، )كەئەوانەی یەك ساڵ كاردەكەن لە ناو رۆژنامە

( خشتەی  رۆژناكە5ئەنجامی  ناو  لە  ئەوانەی  توێژینەوە،  تاكەكانی  كەوا  دەكاتەوە،  روون  بۆمان  كاردەكەن،  (  دا 

)    زۆرترینیان نێوان  كە 11-7لە  ساڵن  ده (  خۆیان  میدیایی  كاری  لە كەوا  ئە ن  دهناو  میدیایەو   دا. زگا 

 پیشەی نمونەی توێژینەوە
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 ( پیشەی نمونەی توێژینەوەكان دەردەخات 6خشتەی )

 رێژەی سەدی  ژمارە پیشە )كار( 

 32.35 11 هەواڵسازان 

 14.7 5 ران ی نووسەستەده

 20.58 7 رهرپرسی لاپەبە

 14.7 5 پەیامنێران

 17.64 6 ر، تایپێست( نووسی هونەری )دیزاینەرۆژنامە

 % 100 34 كۆی گشتی 

( خشتەی  نمونە6لە  پیشەی  توێژینە(  لە   كەرۆژنامە  لە  كەوهی  بریتین  هەواڵسازن  ئەوانەی  كەوا  كراوەتەوە،  روون 

(  20.58)   یێژه( و بە7م و )ی دووهپلەبە  رهرپرسی لاپەبە   م هاتوون ،كە ی یەپلە  ( بە% 32.35(یەكە بە ڕێژەی )11)

م و ی چوارهپلەیامنێران بەرا و پەی نووسەستەو ده   (17.64ڕێژەی )  (و بە6م و )ی سێیەپلەكان بەر و تایپێتەدیزاینە

بە5) و   )  ( لێره14.7ڕێژەی  هاتوون.  لە (  ئەبەدا  رۆژنامەوهر  )خەی  رۆژنامەی  سیاسیەیەبات(  زۆرترینی   كی  و  

توێژینەنمونە ئە)هە  كەوهی  لە مەواڵسازن(  پێشكەش  هە ڕووی  داڕشتنی  و  تاڕاده  وهوأڵە وتن  بەیە سوودێکی  باشیان   كی 

 . یاندووهگە كەرۆژنامە

 زگاكەندانی ناو دهنووسان و كارمەڵ رۆژنامەگە( مامەڵەكردنی كارگێڕی لە7ی )خشتە

 ژ

 ڕادە

 

 دەستەواژەكان

 لەگەڵیدام 

 بە تەواوی

 لەگەڵیدانیم  تاڕادەیەك لەگەڵیدام 

 لەگەڵیدانیم 

 بە تەواوی

ناوەندی  

ژمێریار 

 ی

لادانی 

پێوانەی 

 ی
 % ژ % ژ % ژ % ژ % ژ

1 

كارگێڕی  دەستەی 

لە    كەرۆژنامە

سەرەوە   هەڕەمی 

خوارەوە  بۆ 

بۆ   ئەكتیڤە 

جێبەجێكردنی  

 كارەكان.

1

1 

32.3

5 
8 

23.5

2 
7 

20.5

8 
5 14.7 3 8.82 3.41 

1.18

0 

2 
دەستەی 

رۆژنام    كارگێڕی

1

5 

44.1

1 
5 14.7 5 14.7 5 14.7 4 

11.7

6 
3.31 

1.26

4 
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ئاراستەم    كەه

ئەوەی  بۆ  دەكات 

بۆ   ئینتیمام 

هێزتر  بە  كەناڵەكە 

 بێت. 

3 

دەستەی 

رۆژنام    كارگێڕی

پێدانی    كەه لە 

بەرپرسیارەتی  

نێوان   لە  جیاوازی 

ڕاگەیاندنكاران 

 دەكات.

4 
11.7

6 
2 5.88 2 5.88 8 

23.5

2 

1

8 

52.9

4 
3.03 

1.20

4 

4 

روودانی   كاتی  لە 

گرفتێك  هەر 

دەستەی 

رۆژنام    كارگێڕی

مامەڵەیەكی    كەه

دیموكراسییانەیان 

لەگەڵ   هەیە 

 ڕاگەیاندنكاران.

1

2 

35.2

9 

1

0 

29.4

1 
7 

20.5

8 
3 8.82 2 5.88 3.29 

1.17

9 

5 

جیاوازیەكم  هیچ 

رووی   لە  نیە 

و  ئیمتیازات 

و  ماددی  پاداشتی 

لەگەڵ   مەعنەوی 

ئەو 

ی نووسانەرۆژنامە

سستی   بە  كە 

ئەنجام  كارەكانیان 

 دەدەن. 

2 5.88 5 14.7 4 
11.7

6 

1

2 

35.2

9 

1

1 

32.3

5 
2.94 

1.41

1 
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 ، كە لە هەڕەمی سەرەوە بۆ خوارەو ئەكتیڤەكەدەستەی كارگێڕی رۆژنامە

(، كە  %32.35( لە لێتوێژراوان، بە ڕێژەی )11( بۆمان روون دەبێتەوە، كەوا )1( و دەستەواژەی خاڵی )7لە خشتەی )

، لە هەڕەمی سەرەوە بۆ خوارەوە كەواوی لەگەڵیدان پێیان وایە، كە دەستەی كارگێڕی رۆژنامەتەبە پلەی یەكەم دێت، بە 

(، كە بە پلەی  %23.52( یەكە و بە ڕێژەی )8ئەكتیڤە بۆ جێبەجێكردنی كارەكان، هەرچی ئەوانەی لەگەڵیدان بریتین لە )

م ( پێكهێناوە، لە ڕیزبەندی سێیە %20.58( تاكی توێژینەوە رێژەی )7ك بریتین لە )یەدووەم دێن، بەڵام ئەوانەی تاڕاده

 دێت.

( لە  خۆی  لەگەڵیدانین  ئەوانەی  )5هەروەها  ڕێژەی  بە  و  توێژینەوە  نمونەی  چواره14.7%(  پلەی  بە  دەبینێتەوە،  م ( 

( لە  بریتین  تەواوی  بە  لەگەڵیدانین  ئەوانەی  )3هاتووە،  لە  خۆی  و  یەكە  پێنجەم  8.82%(  ڕیزبەندی  لە  پێكهێناوەو   )

( لە  بریتییە  خشتەیە  ئەم  ژمێریاریی  ناوەندیی  لێرەدا  لە  3.41هاتووە.  بریتییە  پێوانەییە  لادانی  هەرچی   ،)

و    (. 1.180) ئەوەدان  لەگەڵ  توێژینەوە  تاكی  زۆری  بەشی  كەوا  دەردەكەوێت،  ئەوە  لە     لێرەدا  كارگێڕی  دەستەی 

ی  ستەگشتی و ده  بە   كەوهی توێژینەی كارگێری نمونەستەوا دهنێت كەیەگەده  وهش ئە مەسەرەوە بۆ خوارەوە ئەكتیڤە، ئە

ئەكارگێڕی ئە لەوهكتیڤن و  ئەناو هەش  ناوه  كەندامانی رۆژنامەموو  ئابوری.....هتد( بەڕۆكی )هەو  پێ واڵی، سیاسی، 

 . وهتەنگی داوهره وهرهی سە یەو خشتەئە

 بەهێز بێت  كەئاراستەكردنی ڕاگەیاندنكاران بۆ ئەوەی ئینیتمایان بۆ رۆژنامە

( ئە7لە خشتەی  )وه(  كەوا  بۆتەوە،  بۆ روون  ) 15مان  ڕێژەی  بە  توێژینەوەكان  نمونەی  لە  پلەی  44.11%(  لە  كە   ،)

ڕاگەیاندنكاران ئاراستە دەكات بۆ ئەوەی ئینتیمامان    كەڵیدان، كە دەستەی كارگێڕی رۆژنامەگەتی لەواوهتەیەكەم دێت بە

لەگەڵیدان  یەكانەی  ئەو  بەڵام  بێت،  هێزتر  بە  كەناڵەكە  تاراده   بۆ  لە یە و  و  )گەك  لە  بریتیین  ڕێژەی  5یدانیم  بە  نمونە   )

بە14.7%) لەگەڵیدانین  ئەوانەی  هەرچی  دێت،  دووەم  ڕیزبەندی  لە  كە  )تە (،  لە  بریتین  ڕێژەی  4واوی  بە  یەكەو   )

 م دێت. ( بە پلەی سێیە11.74%)

 ( لە  بریتییە  ژمێریاریی  ناوەندیی  كە  دەردەخات  ئەوە  خشتەیە  لە 3.31ئەم  بریتییە  پێیوانەیی  لادانی  هەوەرها   ،)

ڕادەی 1.264) بە  توێژینەوە  نمونەی  زۆرینەی  كەوا  دەبێتەوە،  روون  بۆمان  سەروو  ژمارەكانی  دەرئەنجامی  لە   .)

بە    كەئاراستە دەكات بۆ ئەوەی ئینتیمایان بۆ رۆژنامە  كەندامانی رۆژنامەئە   كەلەگەڵیدان كە دەستەی كارگێڕی رۆژنامە

 هێزتر بێت. 

لە لێره ئەبەدا  رۆژنامەوهر  حزبییەیەرۆژنامە  كەی  ئەزۆربە  كی  رۆژنامەی  ناو  لایەكەندامانی  سیاسەش  و  نگری  ت 

 . كەوپێشبردنی رۆژنامەرههێزن و هاوكارن بۆ بەبە رووی ئینتماوهلە  ن بۆیەو حزبەپرۆگرامی ئە

 ڕادەی دیاریكردنی جیاوازی لە پێدانی بەرپرسیارەتی بە ڕاگەیاندنكاران 

لە تاكی توێژینەوە، بە ڕێژەی )18مان بۆ دەردەكەوێت، كەوا )وه( ئە 7لە خشتەی ) ( بە پلەی یەكەم دێت، 52.94%( 

 كەندامانی رۆژنامەڵیدا نین ، كەوا دەستەی كارگێڕی كەناڵ لە پێدانی بەرپرسیارەتی جیاوازی لە نێوان ئەگەواوی لە تەبە

%( دەبینێتەوەو بە پلەی دووەم دێت،    23.52( یەكە بە ڕێژەی ) 8دەكات، هەرچی ئەوانەی لەگەڵیدانین دەبینین خۆی لە) 

( لە ڕیزبەندی سێیەم هاتووە. %11.76( نمونە و رێژەكەی بریتییە لە )4واوی بریتیین لە )تەبەڵام ئەوانەی لەگەڵیدان بە 
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ئەم     (پێكێهیناوە، بە پلەی چوارەم دێت،%5.88( یەكەو بە ڕێژەی )2ك بریتیە لە )یە و تاراده   كەچی لە ڕادەیی لەگەڵیدام 

( لە  بریتییە  ژمێریاریی  ناوەندیی  ) 3.03خشتیە  لە  بریتییە  پێوانەیی  لادانی  بەڵام  سەروو  1.204(،  دەرئەنجامی   .)

بە رێژە  بەرزترین  كەوا  دەردەخات،  بۆ  لە تەئەوەمان  كە گەواوی  نین  نێوان  ڵیدا  لە  جیاوازی  كەوا  وایە،  پێیان  وا 

 لە پێدانی بەرپرسیارەتی.  ڕاگەیاندنكاران نیە

 دیموكراسییانە لەگەڵ ڕاگەیاندنكاران  ڕادەی دیاریكردنی مامەڵەی

( بە پلەی یەكەم  %35.29( لە یەكەكانی توێژینەوە بە ڕێژە )12دا ئەوەمان بۆ دەردەكەوێت، كەوا )وهرهلە خشتەی سە 

لە و  بەگەدێت  رۆژنامەواوهتەڵیدان  كارگێڕی  دەستەی  گرفتێك  هەر  روودانی  كاتی  لە  كەوا  وایە،  پێیان  و   كەتی 

( یەكە بە  10، هەرچی ئەوانەی لەگەڵیدان بریتین لە )زگاكەندامانی ناو دهمامەڵەیەكی دیموكراسییانەیان هەیە لەگەڵ ئە 

( تاراده %29.41ڕێژەی  ئەوانەی  دێت،  دووەم  پلەی  بە  كە  )یە(،  )7ك  ڕێژەی  كە  لە   % 20.58(نمونە،  پێكهێناوەو  (ی 

سێیە )ڕیزبەندی  لە  بریتین  لەگەڵیدانین  ئەوانەی  هەروەها  دێت.  )3م  لە  بریتیە  ڕێژەكە  یەكەو  پلەی  8.82%(  بە  كە   ،)

لایان وایە كەوا لە كاتی روودانی هەر     (%5.88ی )ڕێژهو بە  كە( یە2ڵێدا نین )گەواوی لە تەش بەوانەم دێت، ئەچواره

ژمێریاریی  ناوەندیی  ڕاگەیاندنكاران.  لەگەڵ  هەیە  دیموكراسییانەیان  مامەڵەیەكی  كەناڵەكان  كارگێڕی  دەستەی  گرفتێك 

( )3.29بریتیە  لە  بریتیە  پێوانەیی  لادانی  هەروەها  كارگێڕییەلە   (.1.179(،  هە زۆربە  وهرووی  كات  بڕیار ی  ندێ 

 كرێتەده  ی دیموكراسیانەڵە مامە  بۆیە  ر ڕاستە هە  وهوانە پێچەبن و بە ند دهندێك سوودمەهە  و بڕیارانەبێت بدرێت جار ئەده

 .زگاكەندامانی دهیی بۆ ئەكی ڕێژهیەشێوه

 جیاوازی نێوان ڕاگەیاندنكاران لە ڕووی ئیمتیازات و ئەوانەی لە كارەكانیان سستن

لە تاكی توێژینەوە بە ڕێژەی )12( ئەوەمان بۆ روون دەبێتەوە، كەوا )7لە خشتەی ) (، كە بە پلەی یەكەم  35.29%( 

و   ماددی  پاداشتی  و  ئیمتیازات  ڕووی  لە  نیە  جیاوازیەكییان  هیچ  ڕاگەیاندنكاران  كەوا  ئەوەدانین،  لەگەڵ  هاتووە، 

واوی بوەتە تەمەعنەوی لەگەڵ ئەو ڕاگەیاندنكارانەی، كە بە سستی كارەكانیان ئەنجام دەدەن، بەڵام ئەوانەی لەگەڵیدان بە 

(11( ڕێژەی  بە  یەكە  دووه32.35%(  پلەی  كە  لە)(،  بریتین  لەگەڵیدان  ئەوانەی  كەچی  دێت،  ڕێژەی 5م  كە  نمونە،   )

تاراده14.7%) پێكهێناوە.  )یە(  )3ك  ڕێژەی  كە  یەكە،  لەگەڵیدانین    11.76(  ئەوانەی  دێت،  چوارەم  پلەی  بە  كە   ،)%

(، بەڵام لادانی پێوانەیی 2.94( پێكهێناوە، ناوەندیی ژمێریارییە بریتییە لە )%5.88(، كە ڕێژەی )2واوی دەبینین )تەبە

  و شێوهشدا ئەیەو نمونەناو ئەلە  بۆیە  یە موو سستمێكی كارگێریدا پاداشت و سزا بوونی هەهە   (. لە 1.411بریتییە لە )

هە  سستمە زۆربەبە  یەبوونی  ئەڵام  كات  بەی  كراون  )پاداشت(  ئەندامان  خشتەپێی  كەیەو  توێژینەنمونە  ی    كەوهی 

 .وهتەڵامیان داوهوه

 كاننجامەئە

ئەئەلە  . 1 توێژینەنجامی  دهكەرده ده  وهئە  یەوهم  رۆژنامەستەوێت،  كارگێڕی  خەی  هاوكاری ی  بات 

 كات بێ جیاوازی.كانی دهنووسەرۆژنامە

وه . 2 توێژینەوەكەزۆرترین  راپرسی  فۆرمی  بە  رگیراوانی  كەبڕوانامەی  هەیە،  )خشتە  لە كالۆریۆسیان  دا  4ی   )

 نێت. ئەمەش ئەوە دەگەیە دیاره
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ن كەكان ده ڵ روداوهگەلە   ڵە مامە  كی دیموكراسیانەیەشێوهبە   وێت كەكەردهده  وهئە  یەوهم توێژینەنجامی ئەئە  لە  . 3

 دا.زگاكەناو دهلە 

 ، كە لە هەڕەمی سەرەوە بۆ خوارەو ئەكتیڤن.كەدەستەی كارگێڕی رۆژنامە كە وتووهركەده . 4

ئەبەلە  . 5 رۆژنامەوهر  حزبییەیەرۆژنامە  كەی  ئەزۆربە  كی  رۆژنامەی  ناو  نمونەكەندامانی  توێژینە)  (  كەوهی 

 ن.و حزبە ت و پرۆگرامی ئەنگری سیاسەلایە

 (.كەوهی توێژینە) نمونەكەناو رۆژنامە لە  یەرووی كارگێریدا سستمی پاداشت و سزا بوونی هە لە  . 6

توێژینەوەكەوه . 7 راپرسی  فۆرمی  )   ، زۆرترینیانرگیراوانی  نێوان  ده11-7لە  میدیایی  لە كە( ساڵ كاری  ناو ن 

 دا.زگا میدیایەو دهئە

 ڕاسپاردەکان 

ئە      ئەو  ڕۆشنایى  ژێر  ڕاسپاردەیەک  لە  چەند  دەزانێت  پێویستى  بە  توێژەر  خرانەڕوو،  توێژینەوەیەدا  لەم  نجامانەى 

 یاندن:زگاكانی راگەبخاتە بەردەست میدیاکاران و ده

یاندن، بەمەبەستى بەرزکردنەوەى زگاكانی راگەئەنجامدانى خول و وۆرکشۆپى تایبەت بۆ میدیاکاران و ده . 1

تێگە لە ئاستى  ده  یشتنیان  ناو  كارگێڕی  بە  زگارووی  ئاشناکردنیان  تایبە   و  و  دهتمەپلان  كی زگایەندی 

 .وهڕوی كارگێڕییەوتوو لەرووكەسە

پرسى  . 2 پیشەییانەیى  ڕووماڵکردنى  لەبارەى  تواناکانیان،  بەرزکردنەوەى  و  ڕۆژنامەنووسان  ڕاهێنانى 

 هەڵبژاردن و پرسە جیاوازەکانى دیکەى کۆمەڵ. 

ده . 3 ناو  كارگێڕی  ستافی  و  میدیاکاران  لەنێوان  هاوبەش  لێکتێگەیشتنێکى  گەڵاڵەکردنى  بۆ  زگا  هەوڵدان 

 م بێت. راهە تاكو مامەڵەیەکى دروست و راست فە  كەمدیاییە

 كان: پێشنیاره

 ك . یەرۆژنامە ی جیاواز زیاتر لە رگرتنی نمونەو وه وهم توێژینەی ئەی هاوشێوهوهنجامدانی توێژینەئە . 1

 زا و پسپۆر دابنرێت. سانی  شارهكە كان لە یاندنەزگا راگەندام و ستافی كارگێڕی ناو دهدانانی ئە . 2

 سەرچاوەكان 

 یەكەم: كتێب

 كوردی  أ. كتێبی بە زمانی

چ   -1 چاودێری(،  ئاراستەكردن،  رێكخستن،  )پلاندانان،  ئیدارە  بنەماكانی  محەمەد،  دیلمان   ، یاد،  2سابیر  چاپخانەی   ،

 . 2014سلێمانی، 

 ب. كتێب بە زمانی عەرەبی



200                                                                                                   زانستە مرۆڤایتیەكان  -گۆڤاری سلێمانی

    

sjh@univsul.edu.iq 
SJH p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 

 . 2007أبو النصر، مدحت محمد، إدارة منظمات المجتمع المدني، ایاراك للنشر والتوزیع، القاهرة،  . 1

 . 2009أبو شیخة، نادر احمد، مدخل إلي إدارة الوقت، ، دار المسیرة للنشر والتوزیع و الطباعة، عمان،  . 2

 . 2003إسماعیل، محمود حسن، مبادئ علم الإتصال ونظریات التأثیر، الدار العالمیة للنشر والتوزیع، القاهرة،  . 3

 . 2009بشیر العلاق، إدارة الحملات الأعلانیة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان،  . 4

 . 2008، مبادئ الإدارة، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، ----------- . 5

 . 1974بطراس، صلیب، ادارة الصحف، الهیئة المصریة العامة للكتاب، القاهرة،  . 6

 . 1986توفیق، جمیل أحمد، ادارة الاعمال، دار النهضة العربیة للطباعة والناشر، بیروت،  . 7

 . 2010حجاب، محمد منیر، نظریات الاتصال، دار الفجر للنشر والتوزیع، القاهرة،  . 8

حسین، سلامة عبد العظیم ، الادارة المدرسیة والصفیة المتمیزة الطریق إلى المدرسة الفعالة، دار الفكر للنشر  . 9

 . 2006والتوزیع، عمان، 

في   .10 اجتماعیة  میدانیة  دراسة  الحكومیة،  المؤسسات  وتنظیم  ادارة  في  البیروقراطیة ودورها   ، خورشید، عبدالله 

 . 2006، مؤسسة موكریاني للبحوث والنشر، 1مدینة اربیل، ط

 . 2009خیر الله، جمال، الإبداع الإداري، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان،  .11

 . 2005الرب، سید محمد جاد، السلوك التنظیمي، موضوعات وتراجم وبحوث ادرایة متقدمة، مطبعة العشرى،  .12

والنشر،   .13 الطباعة  لدینا  الوفاء  دار  الصغیرة،  المشروعات  وإدارة  الجدوي  دراسة  أمین،  محمود  زویل، 

 . 2007الإسكندریة، 

 . 2008السالمي، علاء عبدالرزاق، الإدارة الإالكترونیة، دار وائل النشر، عمان،  .14

 . 2011شاكر، عطاالله أحمد، إدارة المؤسسات الإعلامیة، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان،  .15

 . 2006، دار وائل للنشر، عمان،  4صالح، هاني عبدالرحمن، الإدارة التربویة والسلوك المنظمي، ط .16

 . 2006الصیرفي، محمد عبدالفتاح، إدارة البنوك، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان،  .17

 الطیب، عبدالنبي الله، إدارة المؤسسات الصحفیة، جمهوریة السودان، جامعة وادي النیل، بدون سنة. .18

 . 2004عباس، علي، أساسیات علم الإدارة، دار المسیرة للنشر والتوزیع و الطباعة، عمان،   .19

عبد الغني، أمین سعید، إدارة المؤسسات الإعلامیة في عصر اقتصاد المعرفة، ایتراك للنشر والتوزیع، القاهرة،  .20

2006 . 

عبوي، حریز، زید منیر و سامي محمد هشام ، مدخل الى الادارة العامة بین النظریة والتطبیق، دار الشروق   .21

 . 2006للنشر والتوزیع، 



201                                                                                                   زانستە مرۆڤایتیەكان  -گۆڤاری سلێمانی

    

sjh@univsul.edu.iq 
SJH p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 

 . 2007عبوي، زید منیر، الإدارة واتجاهاتها المعاصرة/ وظائف المدیر، دار حجلة النشر والتوزیع، عمان،  .22

 . 2004العتیبي، صبحي جبر، تطور الفكر والآسالیب في الإدارة، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان،  .23

 . 1997عسكر ، سمیر أحمد، أصول الآدارة، دار القلم، الإمارات العربیة،  .24

 . 2008عیساني، رحیمة الطیب، مدخل إلى الإعلام والاتصال، عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزیع، عمان،  .25

والتوزیع .26 النشر  دار  الحدیثة،  الاداریة  السلسلة  الناجحة،  الإدارة  علي،  شادي  بیروت،   -الفقیة،  نوبلیس،  دار 

2005 . 

 . 2002اللوزي، موسى، التنظیم، وإجراءات العمل، دار مجد لاوى، للنشر والتوزیع، عمان،  .27

 . 1979محمد، سید محمد، اقتصادیات الإعلام، مكتبة الخانجي، القاهرة،  .28

 . 1983مرار، فیصل فخري، الادارة )الآسس والنظریات والوظائف(، دار مجد لاوى للنشر والتوزیع، عمان،  .29

للشئون   .30 العالمیة  لورد  الناشر  التعلم،  أكادیمیة  الإدارة  في  مقدمة  عبدالغنى،  و  كامل  أسامة  حامد،   ، مستشار 

 . 2006الجامعیة، البحرین، 

 . 2011المشاقبة، بسام عبدالرحمان، نظریات الاتصال، دار أسمامة للنشر والتوزیع، عمان،  .31

 . 2004، الناشر مجموعة النیل العربیة، 2منصور، علي محمد، مبادئ الإدارة )الاسس ومفاهیم(، ط .32
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 گۆڤارەكان   م:سێیە

 أ. گۆڤارەكان بە زمانی كوردی

ژ    -1 رۆژنامەنووس،  گۆڤاری  ڕاگەیاندندا،  گاكانی  دەز  لە  پلاندانان  بایەخی  و  رۆڵ  سادق،  ،  23،24حەمەغەریب، 

 . 2011هەولێر، 

 كان رهم: ماڵپەچواره

1 . c7573727ffde5https://zaniary.com/blog/ 

2 . https://www.kurdiu.org 

 دور الإدارة المؤسسات الإعلامیة علی الصحفیین صحیفة خبات انموذجا

  ملخص

هذا البحث بعنوان )دور إدارة الإعلام في الصحفیین مثلا صحیفة خبرات(. وهي دراسة وصفیة أجریت بطریقة رسومیة. 

 وفي سبیل تحقیق أهداف الباحث اعتمد على الشكل البیاني.

موضوع هذه الدراسة هو الصحفیون في إقلیم كوردستان وموضوع الدراسة هو العاملون في صحیفة )خبات( وهم جمیعاً  

 ( استمارة وتلقي الردود اللازمة. 34فنانین ومراسلین وطابعین وغیرهم. وتم توزیع )

إیجابي على   تأثیر  لە  یكون  الدور وكیف  نوع  المؤسسة. كما یوضح  في  الإدارة  دور  لبیان  الدراسة محاولة علمیة  وتعد 

 أعضاء المؤسسة الإعلامیة. 

یعد هذا البحث بحثاً وصفیاً، استخدم فیە أسلوب المسح الإعلامي، مما یساعد الباحث على إبراز الظاهرة التي یبحث عنها،  

ویعتبر محاولة واقعیة لفهم الحقائق. أهم النتائج: أظهرت نتائج هذه الدراسة أن هیئة تحریر صحیفة خبات تساعد صحفییها  

الجدول   في  مبین  البكالوریوس، كما هو  درجة  العینة حاصلون على  أفراد  تمییز. معظم  تحریر  4دون  هیئة  أن  وتبین   .

البحث(   )عینة  أعضائها  أغلب  فإن  حزبیة  الصحیفة صحیفة  أسفلە. ولأن  إلى  الهرم  أعلى  من  تنشط  التي  هي  الصحیفة 

 یؤیدون سیاسات الحزب وبرامجە. 

 الكلمات المفتاحیة: الدور، الإدارة، الإعلام، الصحفیون، صحیفة خبات 

 

 

 یاد  احمد مراد م.م. أ 

 قسم الاعلام/ كولیة الآداب/ جامعة صلاح الدین / إقلیم کوردستان/ العراق 

https://zaniary.com/blog/5ffde7573727c
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The Role of Management of Media Institutions on Journalists, Khabat Newspaper as a 

Model 

 

 

Abstract 

 This research is entitled (The role of media management on journalists, for example, Khabat 

newspaper). It is a descriptive study conducted in a graphical manner. In order to achieve 

the researcher's objectives, he relied on the graphic form. 

The subject of this study is journalists in the Kurdistan Region and the subject of the study is 

the staff members of the newspaper (Khabat) who are all artists, reporters, typists, etc. (34) 

forms were distributed and necessary responses were received. 

The study is a scientific attempt to demonstrate the role of management in the institution. It 

also demonstrates the type of role and how it has a positive impact on members of the 

media organization. 

This research is a descriptive research, in which the method of media surveying is used, 

which helps the researcher to highlight the phenomenon he is investigating, and is a realistic 

attempt to understand the facts. The most important results: The results of this study show 

that the editorial board of Khabat newspaper helps its journalists without discrimination. 

Most of the respondents have a bachelor's degree, as shown in Table 4 . It turns out that the 

newspaper's editorial board, which is active from the top to the bottom of the pyramid. 

Because the newspaper is a party newspaper, most of its members (the research sample) 

support the party's policies and programs. 

Keywords: Role, Administration, Media, Journalists, Khabat Newspaper 
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