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 الملخص
یعاني المجتمع منذ منتصـ  ممانینیا  الررن المايـي العدید من المعوقا  والصـعوبا  التي تعیم  مل الماسـسـا  الحكومیة  

المجالا ، والتي تحد من تطوره وتردمە ورُقیە، بسـب  السـیاسـة التي انتهجتها الان مة الحاكمة، والااتمام  والمحلیة و لى مختل  
اا لتردم الدول وتطوراا   ا  والمرارم الاخري والتي تعد العنصـر الاسـ سـ ا  الماسـ كریة  لى حسـ ة الامنیة والعسـ سـ الكبیر بالماسـ

الاسـاا ري تردم الدول وتطوراا، ريـلاع  ن اامار الكبیرا التي خلاها الحصـار  و لى رأسـها الماسـسـة التربویة الذُ تعُدل العنصـر 
ع، وارتااب نســ  البطالة   ــادا تداریا وتداوراع أخلاقیا الاقتصــادُ والذُ ازال بما تبرى من البنى التحتیة للماســســة، مخلاا وراده رس

 لى كارة مجالا  الحیاا المختلاة، ري حین كان  الأن مة والارر والادمان  لى المخدرا  وكمرا الإراا  والجریمة، الذُ انعكا  
التربویة من بین اام الأن مة المتطورا  لى مستوي الدول، الا ان الیوم بات  تعد من بین أكمراا معاناا من المعوقا  والصعوبا  

عل لعدم قدرا الرايمین  لى رسـم سـیاسـا  الدولة ويـع  مهارات هم وتمكانیاتهم الاداریة والانیة، مما التي یكاد أغلبها یكون مسـتعصـیا
 ايع  الماسسة ري كمیر من مااصلها.

 معوقات، المؤسسة، التربوية، السبل، المعالجة.الكلمات المفتاحية:  
 معوقات في المؤسسة التربوية وسبل معالجتها

 حیث یشمل : 

 المبحث الأول: المعوقا  المراریە) والاجتما یة(.

 المبحث الماني : المعوقا  الاقتصادیة. 

 المبحث المالث : المعوقا  الصحیة والبیيیة.

 المبحث الرابع : المعوقا  الأداریة والمهنیة.

 معوقا  الماسسة التربویة وسبل معالجتە

 التمهيد

تعیم العمل ري الماسـسـا  حیث یعاني المجتمع منذ منتصـ  الممانینیا  الررن المايـي العدید من المعوقا  والصـعوبا  التي  

الحكومیة والمحلیة و مختل  المجالا ، والتي تحد من تطوره وتردمە ورقیە، بســــب  الســــیاســــة التي انتهجتها الان مة الحاكمة،  

والااتمام الكبیر بالماسـسـة الامنیة والعسـكریة  لى حسـا  الماسـسـا  والمرارم الاخري والتي تعد العنصـر الاسـاا لتردم الدول  

ا و لى رأسـها الماسـسـة التربویة الا ان الیوم بات  تعد من بین أكمراا معاناا من المعوقا  والصـعوبا  التي یكاد أغلبها وتطورا

عل لعدم قدرا الرايمین  لى رسم سیاسا  الدولة ويع  مهاراتهم وتمكانیاتهم الاداریة والانیة، مما ايع  الماسسة   یكون مستعصیا

 (12، صاحة 2004) صوري،  ري كمیر من مااصلها.

اا ري تردم الدول وتطوراا، ريـلاع  ن الامار الكبیرا التي خلاها الحصـار الاقتصـادُ والذُ ازال بما  حیث تعُدل العنصـر الاسـ

البطالة والارر والادمان  لى المخدرا   تبرى من البنى التحتیة للماسـسـة، مخلاا وراده رسـادا تداریا وتداور أخلاقیا، وارتااب نسـ  
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وكمرا الإراـا  والجریمـة، الـذُ انعكا  لى كـارـة مجـالا  الحیـاا المختلاـة، ري حین كـانـ  الأن مـة التربویـة من بین اام الأن مـة  

ها وایجاد المتطورا  لى مسـتوي الدول، ومن انا جاد  محاولتنا للوقو   لى المعوقا  التي تواجە الماسـسـة التربویة، وتشـخیص ـ

ة والتي تتممـل بتراكم المتغیرا   اریـ ة والمرـ ا مـا یعود تلى المعوقـا  الاجتمـا یـ ة لهـا،  لى مختل  المجـالا : رمنهـ اســـــبـ الحلول المنـ

والتحولا  التي مر بالبلد نتیجة الســــیاســــا  الخاطية منذ أكمر من ملامة  رود، وما ترت   لیها من معوقا  ري زیادا النســــ  

ــكانیة ودخول ا ــاد الســ ــلوكیاتهم، نتیجة رســ لعولمة المراریة الواردا، التي خرق  اغل  المجتمعا  وأمر   لى قیمهم و اداتهم وســ

 السیاسیة و دم الولاد للوطن والانتمادا  والتكتلا  الحزبیة،

با  بها، وینطبم  تنل اُ محاولة لإیجاد حلول لمعوقا  ما، تتطل  المعررة  والتعر   لى مختل  جوانبها، و وامل حدومها وأسـ

اذا الحال  لى المعوقا  والصـعوبا  التي تواجە العملیة التربویة، رلا بد من تشـخیصـها، وتحدید أسـبابها، مما أمرا  لى مسـتوي 

الاقتصــادُ للبلد بســب  الاســاد وتراســم المروا  واامال الاســتممار الوطني وتزاحم  المخرجا  العلمیة و دم ملايمتها مع ســو   

ا  ري مواجهـة  والامرال وتعـاطي المخـدرا  التي أمر   لى ارراد  العمـل الـذُ ادي   ة والارر، والاخاـ ادا نســـــ  البطـالـ الى زیـ

المجتمع وســـلوكیاتهم، بســـب  الإامال والتهمیر الادارُ والمهني، وتداور البنى التحتیة، تاركا أمرا ســـلبیا  لى الادارا التربویة 

  (17، صاحة 2006) الحدیدُ و تمام، ومهارا  متدنیة.  وكوادراا، مما انتج  مخرجا  غیر كااا وخبرا 

 

 

 

 المبحث الأول

 المعوقات) الثقافية والجغرافية(

واجه  الماسـسـة كمیراع من المعوقا  المراریة والاجتما یة  لى مر السـنین، نتیجة الحرو  الطايایة والصـرا ا  الحزبیة التي 

جتمع بشـــــكـل  ـام ، واحـداث مـا یســـــمى بـالربیع العربي ومـا انتجتـە، والتي الحرـ  بـالمجتمع اليـــــرر الكبیر ولایزال مر بهـا الم

ايـــراراا متراكمة الى الان وتتحمل  واقبها الطبرة الاریرا، وكان  للماســـســـة التربویة الردر الاكبر منها، بوصـــاها ماســـســـة  

داخ ا الكمیر من المعوقـا  الـ ة تاُرل  لیهـ ا من اجـل  اجتمـا یـ ة لهـ اســـــبـ ا وایجـاد الحلول المنـ د من مواجهتهـ ة التي لابـ ة والخـارجیـ لیـ

 (60، صاحة 2011) حمزا، الاستمرار والبراد ومن مم التطور. 

التعلیم وتطور الأبناد بعد حیث وجد  ان الماســســة التربویة من أقدم الماســســا  المجتمع التي لها الدور المهم ري مواصــلة 

خروجهم من تطار أســرام وتنمیة الو ي العلمي والمراري والاجتما ي، ولعل معررة العالم بحيــاراتە الردیمة كحيــارا ســومر 

ــة ري   ــسـ ــور وبابل، ودوراا ري تعلیم الأرراد وتنمیة قدراتهم بمختل  أنواب العلوم واادا  والاركار، وازداد  أامیة الماسـ وأشـ

المتنو ة والاسـلامیة خصـوصـا، تعرل المجتمع بمرور الزمن الى رترا  م لمة من التغیرا  والتحولا  المتعددا  لى    العصـور

ة الكمیر من اماراا ومعوقاتها ريـلا  ن دوراا المت رج    سـ یة والاقتصـادیة والاجتما یة، وتحمل  الماسـ یاسـ مختل  المجالا  السـ

التعلیم وتنمیتـە وتطویره وررع كاـادتـە ولو بشـــــكـل ماقـ .بین النجـا  والإخاـا ، ممـا زاد ااتمـام ال ) اـادُ،    تربویین والماكرین بـ

 (12، صاحة 2014

 

 المطلب الأول: أثر المعوقات الثقافية على الطلبة، والتعليم

ــمن حیث تعد العلاقة بین الارراد، والطلبة، والملاك التربویة  لاقة   ــهم، لكونهم يـ ــتمرا یت مرون ویامرون ببعيـ تاا لیة مسـ

أرراد المجتمع الواحد، وما مر بە المجتمع من وتحولا  وتغیرا  انعكسـ   لى سـلوك الارراد ومشـا رام وحیاتهم وترك   لالها 

معوقا  بشـــكل كبیر  لى   لى الملاك التربوُ والتعلیمي والارراد والطلا  و لى العملیة التعلیمیة  لى حد ســـواد، أمر  تلك ال

ال  الا ترـ اد ، كـ ا الأبنـ ة التي تعرل لهـ ا  المجتمعیـ ا من بین المعوقـ اشـــــوا ریهـ ة التي  ـ ة وال رو  غیر الطبیعیـ ة التربویـ العلمیـ

ع:   والاناجـار ، او الاختطا  ، أو مشـــــاادا أ مال العن ، أو التهجیر، أو الرتل وغیراا مما ترك سمارا ســـــلبیة  لیهم، وامرايـــــا

، والشــــعور بالغيــــ ، والكحبة، والحزن، وتهین الرولون، وغیراا من الأمرال، واغل  الذین یعیشــــون ري مناطم كالصــــداب

لبیة  لى العملیة التربویة وتنمیتها وتطویراا و لى العلاقة بین الطلبة   الحرو  قد شـعروا بايـطرابا  مختلاة، مما ترك سماره السـ

 (148، صاحة 2018) حسن،  .(26، صاحة 2004) وطاة و الشها ،   والملاك التربوُ ري الوق  ناسە

وقد أمر  تلك التغیرا   لى سـلوك الطلا   من خلال التصـررا  والسـلوك  كالتجاوز  لى الملاكا  التعلیمیة، والتعرل لها 

او تجـاوز من قبـل الملاكـا   لى الطلبـة، نتیجـة لمـا تعرل لـە المجتمع واو مـا خل ل اخاـاقـا  كبیرا لم یعـد للعملیـة التربویـة مكـانتهـا 

بعل أرراد المجتمع الذین بددوا یعبرون  ن استیايهم وانترادام وبطر  غیر مريیة وغیر حياریة  وتردیراا  ند بعل الطلبة و
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كالس  الشتم ب نواب الكلام وربما وصل الحال تلى التهدید والرتل بل وصل ري اغل  المناطم للرتل والير ، نتیجة اامال الرانون  

ــیما من بعل ا ــرُ ري الدولة لا س ــتش ــي المس ــیاس ــاد الس ــلوكیا  والاس ولیاد الأمور المتناذین ري المجتمع والدولة، وكل اذه الس

 (50، صاحة 2000) السكران،   والاتجااا  السلبیة تعیم  ملیة تنمیة التعلیم واستمراریتە وتطوره((.

ايل التكنولوجیة والإ لام والاتصـال الدور الكبیر ري ايـارة  ايم من   ة، حیث اخذ الاسـتخدام ولوسـ سـ وايم التي تواجە الماسـ

السـلبي لوسـايل الاتصـال ممل)النرال( الأمر الكبیر الذُ تواجهە الماسـسـة والإدارا ولاسـیما ري المدارا والجامعا ، كاسـتخدامە 

ــرحە داخل الصــ  أو یروم بعل الطلبة ــلبا  لى رهم الطال  لما یتم ش ــرا بین الطلبة ري وق  الدرا مما أمر س بعرل بعل  س

الایدیواا  الســـلبیة وغیر الحيـــاریة والاخلاقیة، أو الصـــور المخالاة للمرارة المجتمعیة، والمباد  العامة، أو یســـتخدم للغر ري  

لبیة.  المتحدا الإنمايي: وزارا )برنامن الأمم الامتحانا ، او للابتزاز بین الطلبة والطالبا  من خلال  ملیا  التعار  والعلاقة السـ

 (4، صاحة 2010التخطیط، خارطة الحرمان ومستویا  المعیشة ري العرا ، 

ــی   ــة من تكمی  الجهود من أجل مواجهة اذه المعوقا  والتغیرا  وتو یة الطلبة والأرراد وتخصـ ــسـ وانا لابد  لى الماسـ

دُ من قبـل البـاحـث الاجتمـا ي او الناســـــي، وتوریر اـذه حصـــــ  التو یـة المجتمعیـة والارشـــــادیـة، والااتمـام بـالـدور الارشـــــا

التخصـصـا  ري جمیع المراحل والصـاو  وخصـوصـا المدارا، وابعاد الماسـسـة وكوادراا من التدخلا  الخارجیة والت میرا  

 السیاسیة واختیار الكاادا ري قیادا الماسسة والادارا.. 

 

 على المؤسسة التربوية:   المطلب الثاني: أثر المعوقات السكانية والجغرافية

ــا  التربویة العدید من المعوقا  والتغیرا  المختلاة من مكان الى اخر ومن دولة الى اخري، رالنمو العمراني  ــس تواجە الماس

والتحول الحيـــرُ الذُ تشـــهده المجتمعا  الریایة تلى ما یمامل حیاا المدن وتحولهم حیث یتمركز ویجتمع الســـكان یارل ذلك  

ا التربویـة المزیـد من الجهود والالتزامـا  ومـا تواجهـە من معوقـا  تربویـة، ممـل التوســـــع ري  النمو والتحول العمراني  لى الإدار

البرامن والخطیط لتوریر الادوا  العلمیـة ومـا یتطلبـە ذلـك من ت ـداد مشـــــاریع جـدیـدا وتوریر المـال والامكـانیـا  لمواجهـة كـل اـذه 

 (54، صاحة 2002)احمد، الاحتیاجا  وتوریراا. 

تعاني الماســســة كمیرا من معوقا  البنى التحتیة التي لا تســتطیع اســتیعا  اذا التزاید الســكاني ري الســنوا  الاخیرا ري  ل 

غیا  التخطیط والمســاولیة وكمرا الاســاد الادارُ والمالي، وررل اذا التزاید الســكاني العدید من الصــعوبا  التي ینبغي  لى  

ــا  مو ــس ــتیعا  الماس ــاد المدارا النموذجیة اللازمة لاس اجهتها والعمل  لى ایجاد الحلول الملايمة لها من خلال العمل  لى انش

ــرا والادوا  التكنولوجیة وتوریر  ــاد المعااد والجامعا  ومواكبة البرامن المعاصـ ــكان وانشـ ــتمرار من السـ الأ داد المتزایدا باسـ

الی  والوسـايل العلمیة، و لى الدولة ا داد البرامن والخطیط بما یناسـ  النمو السـكاني  المسـتلزما  المتطورا واسـتخدام احدث الاس ـ

 (17، صاحة 2010) الحسیني، والطاقة الاستیعابیة للبنى التحتیة بما یلايم العملیة التربویة حس  الرقعة الجغراریة. 

ی مر  لى سـیاسـة الدولة ري مواجهة اذه   جتمع الواحد ومروماتە البشـریة والاتجااا  السـايدا ریهاتن تباین الریم والترالید ري الم

المعوقا  ، سـواد  لى الصـعید السـیاسـي او الاجتما ي او الاقتصـادُ أو الإدارُ ، حیث یعكا اذا التباین أسـلو  الماسـسـة لأنها 

ال رو  والتحولا  التي تواجـە المجت د بـ ــالیـ  تتـ مر تلى حـد بعیـ ا العمـل من حیـث مـا تورره من ادوا  وأســـ مع الـذُ تمـارا ریهـ

 (33، صاحة 2005)  مر،  دراسیة لتنایذ الخطط والبرامن التربویة.

الارراد نتیجـة العر  وتتـ مر الادارا التربویـة بـالریم والمبـاد  الاجتمـا یـة التي تر   ـايم امـام الالتزام بـالواجبـا  تجـاه  

تخيــع الماســســة تلى العدید من الروي واليــغوط ، والتي ینبغي مرا اتها وایجاد الحلول المناســبة لها والتي لا  المجتمعي، حیث

ــة التربویة ويــع المرأا الاجتما ي ورا لیتها ري   ــس یمكن تجاالها ابد، ومن اليــغوط والمعوقا  الاجتما یة المامرا  لى الماس

ا تعلیم المرأا ري اغلـ  المجتمع و ار التي یمیراـ ة والامـ ا یـ د اجتمـ الیـ ادا  وترـ ك من  ـ ذلـ ا یرتبط بـ ە ومـ ة ریـ ــاامـ ا ري المســـ دوراـ

 (77، صاحة 2005) كا م، المجتمعا  العربیة والریایة خصوصا. 

یة حیث یحدد المناخ الوق  المناسـ  لبدایة العام الدراسـي أو وللعوامل الطبیعیة والجغراریة ت میرا  كبیرا  لى الماسـسـة التربو

لإجازا  الدراسـیة، ومدا التوقی  الدراسـي طول الیوم أو قصـره، وایكلیة المباني ونو یة المواصـلا  وجودا مواد البناد والت میث 

 ان الن ـام التربوُ ري مجتمعـاتنـا لا ورصـــــانـة المختبرا  ومـا تحتویـە من الادوا   لمیـة، جمیعهـا تتـ مر بـالتغیرا  المنـاخیـة، الا

یت مر كمیر بالمناخ بســـب  اســـترراره المناخي نو ا ما باســـتمناد الموجا  الرصـــیرا المدا الباردا أو الحارا، رالعوامل الجغراریة  

لارراد مع بیيتهم وال واار الطبیعیة تعد اريـل مربیة لأ داد الارراد والمجتمعا ، ولابد من اتاحة الارصـة من دراسـة أمر تاا ل ا

يــمن البرامن التعلیمیة لتو یة وتنمیة المتعلم ببیيتە لیتكی  معها، والاســتجابة لها، وذلك من خلال الماســســة التربویة التي تحدد 

 (60، صاحة 2000) السكران، اسالی  تدریا الدراسا  الاجتما یة، البرامن والادوا  الدراسیة وكیایة استخدامها. 
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رـالن ـام التربوُ والبنى التحتیـة المـدرســـــیـة والجـامعیـة وشـــــروط الســـــن والعمر المتعلرـة بـالن ـام التربوُ والتعلیمي والإلزام   

بالحيـور الإجبارُ وغیراا غالبا ما تتحدد بالعوامل الطبیعیة والجغراریة للدولة وبالتالي تاريـها  لى الماسـسـة التربویة وتختل  

 (123، صاحة 2008)الزبیدُ، ان الى اخر ومن دولة الى اخري. من مك

یر  لى مباد  الجودا ري الا مال والمهن و لى   ا  التربویة اي السـ سـ ايل لمعالجة اذه المعوقا  التي تواجە الماسـ وأام الوسـ

ناان والبرامن المتطورا ري العملیة التربویة واختیار الكاادا  ري  مختل  المسـتویا ، واسـتخدم اريـل الادوا  واتباب احسـن الم

تســــییر الادارا  والهیيا  من خلال ترســــیخ جودا العمل واترانە  لى احســــن وجە، والســــعي الى العمل التعاوني الجما ي ري  

والوســايل المعاصــرا، وترســیخ  الماســســا  وتنمیتها من اجل اســتممار الطاقا ، والتدری  والت ایل  لى اريــل الادوا  العلمیة 

مبد  الترویم الإدارُ والذاتي ري العمل الادارُ والمهني، وتوریر احســـن البنى التحتیة واجوداا ومراقبة العمل ري تشـــیداا، بما 

یناسـ  الشـروط الصـحیة والهندسـیة المختلاة، ومرا اا شـروط السـلامة ومواكبة الخرايط والاشـكال الهندسـیة المتطورا، وتوریر 

) جمیع مســتلزما  العلمیة كالورر التدریبة والمختبرا  العلمیة والمكتبا  المعرریة المختلاةل لتحریم الاادا  العلمیة المنشــودا. 

 (22، صاحة 2014 بد الغاور و الحجاج، 

 المبحث الثاني

 المعوقات الاقتصادية

تنل الهد  الريیا للماســســة التربویة او ترســیخ الو ي الاقتصــادُ من خلال البرامن والمناان المتطورا لرســم ســیاســة 

ــبابیة ولبناد الدولة وحمایة أمنها الاقتصــادُ وتلبیة احتیاجاتها وطموحاتهال تنل التحولا  الاقتصــادیة   اقتصــادیة تخدم الردرا  الش

عددا یصـع  حصـراا ري اذا المجال تلا أن ابرز  ناصـراا لها ت میر كبیر  لى العملیة التربویة، التي یعیشـها المجتمع الإنسـاني مت

من خلال تعدد أسـالی  الإنتاج الزرا ي والادوا  الصـنا یة والتنوب الخدمي  لى حسـا  اسـالی  وأدوا  اخري ینبغي التنبە الیها 

 (2013داني، )الحم ن طریم العملیة التربویة 

أن تااو  الســیاســا  ري اغل  البلدان العربیة ســواد كان  تتبع ان مة اقتصــادیة رأســمالیة ران منهجها التربوُ یتســم بالرو  

الاردیة والتعلیم الخا  والحریة التجاریة المتحررا لتعزیز الردرا التنارسیة لتحریم أقصى الأربا ، اما اذا كان ن اما اشتراكیا ران  

سیاسة التربویة تتبع التعلیم المجاني لجمیع الارراد وحمایة املاك الدولة وموارداا الاقتصادیة أام أولویاتها، وتعزیز رو  العدالة  ال

لعموم المجتمع، اما ان كان ن اما اسـلامیا رانە یهد  لتحریم ن ام الحكم العادل وتلى تحریم ن ام الإسـلام الذُ یعتد كمیراع بتحریم  

)وزارا التعلیم العالي والبحث العلمي أرقام وحرايم: تنجازا  قتصـادُ، من خلال أدواتە وتشـریعاتە الإسـلامیة التعلیمیة. الرراه الا

 (2014،  201  -  2011ملاث سنوا  

 

 : المطلب الأول: أثر المعوقات الاقتصادية على العملية التربوية

تامر ال رو  الاقتصــادیة الســايدا ري البلد  لى الماســســة التربویة والماســســا  التابعة لها ولاســیما الإدارا  التربویة، ران  

ع   توریر احســــن الخدما  واريــــلها لأرراد المجتمع، یعتمد  لى الروا الاقتصــــادیة التي یتمتع بها البلد وكلما كان المجتمع متررها

ع كلما تطور  لمیا وركریا، أما تذا كان البلد او المجتمع ري ازمة اقتصــادیة يــايرة، أو العجز الاقتصــادُ الذُ یعاني منە  اقتصــادیا

ري المیزانیة، رانە ســیواجە العدید من المعوقا  والعربا  التي تيــعە ري مواق  حرجة ري تلبیة احتیاجا  الارراد، مما یيــطر 

 (187، صاحة 1998) الررا ي، الدولة المتبعة  لى مختل  المجالا .  الى مواجهة التلكاس  ري البرنامن الحكومي وسیاسة

ــايل العلمیة  ــة التربویة من خلال ت داد الملاكا  التعلیمة وتدریبهم وتطویرام  لى احدث الوسـ ــسـ ــرورا الااتمام بالماسـ يـ

بالتحســین المعیشــي والمهني لهم، وتوریر الموارد المالیة اللازمة من أجل   المتطورا وتزویدام ب حدث الادوا  المعرریة والااتمام

تطویر وتحسـین العملیة التربویة المطلوبة، حیث ان الموارد المالیة من أام العوامل المامرا ري تحسـین وتطویر أداد المدیرین لما 

 ینعكا  لى العلمیة التربویة من سمار تیجابیة.

ــمیة، رهي من أام مدخلا  الن ام ال تربوُ اي المدارا والجامعا  التي لا یمكن بدونها أن تتم  ملیة التعلیم المنهجیة والرســ

المكان الذُ بداخلها  ملیة التعلیم بكاملها، رلا بد من تمویل الماسـسـة بما یناسـ  زیادا الطل   لى التعلیم، والن ر الى واقع البنى 

تها التحولا  المعاصــرا ري مجال مورا التكنولوجیا، ولابد من تحداث تغیر المناســ  التحتیة لها وقدرتها  لى الاســتیعا ، وملايم

)الترریر العربي المالث للتنمیة المراریة،  ري ويــــع المباني التعلیمیة ورم المواصــــاا  الهندســــیة وما یناســــ  ال رو  المحلیة.  

 (32، صاحة 2010

الاقتصــادیة للماســســة دوراع ااما وبا ماع  لى التعلم، ویورر البنى التحتیة العلمیة المناســبة للطبة والارراد،  تلع  التســهیلا  

ویسـهم ري رسـم مناخ ناسـي مطمين یجعلهم یربلون  لى الدراسـة معتبراع تیااا ادرهم الأول الذُ یطمحون تلیە ویسـتوج  تحریرە، 

العلمیة اللازمة للمتعلم تخلم لدي الطلبة الااتمام العلمي والممارسـة الحریریة للتعلم  ن  كما أن توریر الادوا  المدرسـیة والوسـايل  
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ــا ، واذا یجعل للموارد الاقتصــادیة دوراع ااما ري تحریم المردود التربوُ   ــرا والتجربة والاكتش طریم العمل والملاح ة المباش

ــك ــتیعابیة لجمیع المجالا  الریايــیة والانیة المامر والاا ل للتعلم الإبدا ي والانتاجي، وتغیر ري الاش ــیة ومراررها الاس ال الهندس

والترنیة، وتيــااد الشــكل العام ب ريــل الصــور للبناد المدرســي من خلال المشــرو ا  التحســینیة والتطویریة للبنى التحتیة، مما 

لمناســ  وتورر الارتیا  الناســي  ن طریم یادُ لتربل الطلبة للمدرســة وانت امهم ري الالتزام بالدراســة من خلال خلم المناخ ا

ــیما ري المباني  ــبین للتعبیر  ن ابدا ا  الطلبة واوایاتهم، ولابد من د م مراكز ورر  الصــیانة ولاس توریر المناخ والمكان المناس

وحا  ت لانا  وتجهیزاا بطریرة تسـا د ري تحسـین  ملیا  التعلم وتردیم الخدما  السـریعة، من خلال توریر: لوحا  جداریة، ول

أســـوار ملا   متنو ة متخصـــصـــة، أجهزا وشـــاشـــا   رل، ومرارم مبلطة، وحدايم وممرا ، وقا ا  مراریة، و لمیة،  

ومسـرحیة، ومرا د اسـتراحة ري السـاحة، وم لا  واقیة، وسـلال ناایا ، ومیاه صـالحة للشـر ، وتذا ة داخلیة، وأجهزا موسـیریة،  

 (123، صاحة 2013) سلمان، وكمبیوتر تعلیمي، وأشرطة مسجلة. 

ع ري ناا الوق  ســوادح أكان التحلیل  لى مســتوي الارراد ام  لى مســتوي   ع واســتهلاكیا تعد الماســســة التربویة  املا اســتمماریا

ع كمیراع، ري   المجتمع، وتن أبرز اماره ري سـو  العمل من خلال مسـتوي الأجور وخیارا  المهن والا مال وغالبا من یكون منسـجما

 غربیة والأوروبیة من تحدید سا ة الاجور الیومیة بما یناس  مردار الإنتاجیة. حین تعاني اغل  والمجتمعا  ال

ع، حیث أن الاوار  قلیلة بین حملة الشـهادا  وممن لم یحملوا الشـهادا  رغم   الا ان الأمر ري أغل  البلدان العربیة یختل  تماما

یة حس  مستوي الأجور ري سلم التعلیم العالي وحس  الخدمة  التااو  ري الأجور، رحملة الشهادا  العلیا و لى تنوب الألرا  العلم

ــنوا  الخدمة ررط، وتن الاختلا  الريیا  ــمیة متراربة ریما بینها وتن المحدد الريیا لتحدیداا اي س الجامعیة الا أن الروات  الاس

انون الخدمة الجامعیة او تركیزه  بینهم او ري المخصـصـا  الشـهادا والأجور الإيـاریة التي یترايـونها ررط، أام ما یعا   لى ق

) حیدر،  لى ســـــنوا  الخـدمة الاعلیة للتدریســـــي ري الجامعا  ویهمل حاملي الألرا  العلمیة ري الترریعا  ري ســـــلم الروات .  

 (130، صاحة 2015

الماســســا  المختلاة، كما أنها تســاام بشــكل كبیر ري ررع  )ت مر الحوارز المادیة كمیرا  لى الارراد والملاك العلمیة ري  مل 

الكاادا وزیادا الاا لیة، وذلك لأن الأداد ري أغل  الأحیان یت مر بالريــا الو یاي، الذُ یعتمد  لى وجود ن ام الحوارز یروم  لى  

 (177، صاحة 2013)  لا، معررة احتیاجا  وبوا ث العاملین سواد كان  مادیة أم معنویة(  

ولم یر  التحدُ الاقتصــادُ ري تلك الســنوا  ررط، ربعد ازمة كورونا وارتااب ســعر صــر  الدولار امام العملة المحلیة، ررد 

زما  أمر ســـلبا  لى مســـتوي الارراد والملاك العلمیة وماســـســـا  الدولة والمن ما  المحلیة المتممل برلة الدخل أو انعدامە، رالأ

الاقتصـادیة قد ت مر بها الطال  أیيـا من خلال الاخاا  الحكومي ري توریر المسـتلزما  الدراسـیة والادوا  العلمیة، ر مرل  كاال 

الطلبة وأســرام، رالمدرســة تحتاج من الطال  حریبة، وملابا، وقرطاســیة، ومصــاری  یومیة، وقد لا یســتطیع البعل توریراا، 

كت ، والملازم بســب  اخاا  الوزارا من تزوید الطلبة بالكت  المنهجیة ري الوق  المحدد، كل ذلك  ريــلا  ن  اارا اســتنســاخ ال

، 2010)وزارا التخطیط، برنامن الأمم المتحدا الإنمايي، أمر  لى ســــیر الدراســــة و لى قدرا الطالبة  لى التحصــــیل العلمي. 

 (3صاحة 

 

 الثاني: التخطيط التربوي والاقتصادي وملائمة سوق العملالمطلب 

ان التنســیم المشــترك بین الموارد المادیة والبشــریة يــرورُ من اجل تنمیة الخطط التربویة، وأُ خطة تنمویة تتطل  اذه  

ا  الخطط المرســومة للعملیة العلاقة المشــتركة بین الموارد لكي تســتطیع توریر متطلباتها وتامین احتیاجاتها وقدرتها، تنایذ تجراد

ــیم بینهما، مما یادُ  ــریة وا دااا الجید، من خلال ربط الهیكل الو یاي بالهیكل التعلیمي والتنسـ التربویة، ان ت ایل الموارد البشـ

 یم لمخرجاتها، ان تردم العدد المناســ  لســد احتیاجا  المجتمع ري  ملیة تطویر الاقتصــادُ والاجتما ي وررا لمنهن تخطیطي ســل

. ري يـــــود التغیرا  والتحولا  التي تعرل لهـا المجتمع ومن خلال العملیـا  الإحصـــــايیـة  (14، صـــــاحـة  2010)بوبطـانـة،  

والاســـــتبیـانیـە التي ســـــجلتهـا مخرجا  العملیـة التربویة، وبســـــبـ  المعوقا  التي طرأ   لى المجتمع والارراد، تبین أن الرطـاب 

بوُ یعـاني من المعوقـا  المتعـددا ري الجوانـ  التخطیطیـة والإداریـة وري المخرجـا  والمـدخلا ، وممـا یعكا  لى  ـدم قـدرا التر

 الن ام والسیاسا  الحكومیة  لى الوراد بمساولیاتها.

ع لمعوقا  التنمیة الكبیرا ري الماســســة، تذ تعاني الأن مة التربویة من  یشــكل التنســیم المشــترك بین الموارد والتخطیط أســاســا

يـع  تنسـیرها وارتباطها بالتخطیط الاقتصـادُ وغیابە ، احیانا ري اُ مدا من رترا  التنمیة الاقتصـادیة یكون للروي العاملة ري  

طلـ  الكلي  لیهـا، ممـا یحرم للروي العـاملـة التوازن العـام، ولكن الموازنـا  الجزيیـة لم تحرم لكـل مهنـة العرل الكلي تكـارااع مع ال

من المهن او لكل رية من الايا  الو یایة داخل الاية الواحدا، مملما نجده ري التطبیم العملي للخطة الاقتصادیة الرومیة للبلد، بسب  

ع ري بعل الاختصـاصـا  و جزاع كبیراع ري تخصـصـا  اخري، مما  دم التوازن بین المخرجا  المهنیة وال انیة التي تواجە راييـا
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یعیم تحریم أادا  الخطة الشــاملة، وذلك بســب  الاردیة ري ويــع الســیاســة وتنایذاا بعیداع  ن احتیاجا  التخطیط العلمي للتنمیة  

 (252، صاحة 1999) الحبی ، ومتطلباتها.  

تعد التنمیة الاقتصــادیة ذا  اامیة كبیرا ري درع المجتمعا  نحو التردم والتطور تلى الأمام من خلال الااتمام بريــایا التربویة 

ــاولیة من خلال تنمیة مهارا  وقدرا  الملاكا  ري أداد   ــیة لتطویر قدرا  الارراد والمجتمعا  الذین یتحلون بالمسـ ــاسـ ك داا أسـ

 (250، صاحة 2002) رشید، ري التعلیم من اجل ا داد جیل یساام ري تلبیة احتیاجا  المجتمع وتطلعاتە مهامهم العملیة

 المبحث الثالث

 المعوقات الصحية والبيئية

وتوریر احتیاجاتهم وا داد    ومن الحرو  اليــروریة التي اقرتها الموامیم الدولیة يــرورا توریر كل ما یلزم الأطاال والارراد،
شـخصـیاتهم وتوریر الاحوصـا  الدوریة بهد  معررة الويـع الصـحي وترسـیخ الو ي الصـحي لذویهم وترشـادام بالطر  الصـحیة  
وأامیة الوقایة الصــحیة من الأمرال المتنو ة والمعاصــرا التي تلحم اليــرر بهم، والااتمام بالتمری  الصــحي للتلامیذ وأولیاد 

ــتوي أمورام وال ــحیة، وررع المسـ ــیة، والجامعیة، والمرارم الصـ ــلامة المباني المدرسـ رايمین  لى ر ایتهم، من خلال العنایة بسـ
)دور الإدارا المدرسـیة ري تاعیل الصـحة المدرسـیة بمدارا التعلیم الصـحي، والا تناد بالتغذیة الصـحیة الجیدا لفطاال والارراد.  

 (55، صاحة 2016( بمحار ة شمال الباطنة، 14ي )الأساس
تن التطورا  الكبیرا التي تشــهداا المجتمعا  ري كارة المجالا  زاد من مســاولیة الماســســة التربویة ري المجالا  المختلاة 

صـابا  من غیرام،  ومن ابرزاا المسـاولیة الصـحیة للطلبة والارراد والارتراد بهمل لانهم أكمر  ريـة لفمرال والحوادث والا
 مما یتوج  تیجاد حلول مناسبة ومتطورا، والااتمام بهذا الجان  الحیوُ واليرورُ.

ــیة والبدنیة   تنل توارر الشــروط الصــحیة الجیدا ري الماســســا  التربویة من خلال البرامن الصــحیة وتطویراا للنواحي الناس
ة   دنیـ ة والبـ دراتهم العرلیـ ادا قـ ذ وزیـ ة والتلامیـ ة والارراد یادُ الى ررع المســـــتوي التحصـــــیلي للطلبـ ة للطلبـ ا یـ ة والاجتمـ اریـ والمرـ

لى نسـبة تطویر التعلیم وتوریر بیية صـحیة شـاملة وويـع مرترحا  وتصـورا  للتطویر والتحسـین والعاطایة، ولە الأمر الوايـ   
 (97، صاحة 2001) سلامة، التربوُ والتعلیمي. 

 

 المطلب الأول: المعوقات الصحية وأثرها على المؤسسة التربوية 

ــیمة  لى أرراد المجتمع، او تعريــها للكمیر من الامرال والاوبية والجواي   كان من نتاين المعوقا  الصــحیة وسماراا الجس

المتعددا، التي یصـــع  الســـیطرا  لیها بشـــكل كامل ودايم ولاســـیما المجتمعا  والدول النامیة، التي تعريـــ  الى الكمیر منها،  

ر جسیمة  لى مختل  المجالا  ، نتیجة الإخااقا  والمعوقا  التي تشهداا ماسسا  الدولة  واخیراا جايحة كورونا التي خلا  اما

(، لفرراد بشـكل یومي أن ما یصـل 19بشـكل  ام والماسـسـة التربویة بشـكل خا ، وان حالة الإرباك التي سـببتها أزمة )كوریدا  

ي مراحل متنو ة ولاسـیما المرحلة الابتدايیة بسـب  وجودام ( ملیون طال ري جمیع أنحاد العالم قد راتتهم رر  التعلیم ر40تلى )

ري بیيـة غیر محازا ولا تســـــتطیع التغلـ   لى ال رو ، ممـا انتجـ  تخلاهم  ن التعلم، ، بـل والحصـــــول  لى الرـدر الكـاري من 

 (122، صاحة 2005) يیاد الدین، التغذیة الصحیة ري اغل  الحالا    

یعد العرا  أحد الدول الرايدا  لى مسـتوي دول النامیة والمت خرا ري تطور ن امە الصـحي  لى مدي سـنوا  طویلة من حیث 

مســـتوي الخدما  وتنو ها وجودتها والوصـــول الیها، ومع اســـتمرار ال رو  والمتغیرا  التي طرأ   لى المجتمع ولســـنوا  

ة ، حیث شـهد الن ام الصـحي تراجعا مخیاا و انى من مشـاكل و ربا  مختلاة أد  بە  دیدا، تعرل للعدید من المعوقا  المختلا

الى شـــبە الانهیار التام  لى كارة المســـتویا  والمجالا  المختلاة ولاســـیما ري الويـــع الراان ومع الازما  الوبايیة المتنو ة 

،  2019) یاا، لیها ومعالجة اماراا المجتمعیة.  والمتغیرا وجايحة كورونا التي اخار  ریها الماســســة الصــحیة من الســیطرا  

 (7صاحة 

(، مواطن اليـــــع  ري الان مـة التربویـة وتخلاهـا ويـــــعاهـا ري التـدریـ   لى المجـالا   19أبرز  ازمـة كورونـا )كوریـدا  
 (، من ارراد المجتمع.19-طر خلال أزمة )كوریدالمتعددا ، ونتیجة اذا اليع  أخار  الحكوما  ري د م الطلا  المعريین للخ

ــايل تعلیمیة ري المنزل بشــــكل خا ، أو ري قدرا مختل   ران الاختلارا  المتنو ة بین والطلبة ري د م ااباد ري توریر وســ
م اسـتجابا  الماسـسـا   لى د م  ملیة التعلم  ن بعد بالنسـبة للطلبة، وتادُ الاختلارا  المتمملة ري قدرا الماسـسـة  لى تصـمی

تربویة وتعلیمیة را لة وتنایذاا ، ومن خلال المعوقا  الصــحیة المتااقمة التي تصــی  الواقع الصــحي بما یادُ الوباد تلى تحداث  
 (176، صاحة 2017) كمار، أكبر خلل ري الار  التعلیمیة ري جمیع أنحاد العالم  

بویة صعوبة ري  ملیة الترسیخ والو ي بالتمری  الصحي  لى مختل  النواحي المتعددا بسب  قلة توریر  تواجە الماسسا  التر
الملاكا  الترنیة والمهنیة المدربة ويـــع  الحوارز مرابل المشـــاركة ري خدما  التمری  الصـــحي التي اخار  ري الریام بدوراا 

  والمدراا  ن المشــــاركة ري برامن التمری  الصــــحي كمدربین أو وخدماتها، و زو  الجماایر ري المجتمع المحیط بالجامعا
 (177، صاحة 2014)شعی ،  ایيا  أو ماسسا  تسهل  لى نجا  اذه الدورا  التمریایة.
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 المطلب الثاني: المؤسسة التربوية ودورها في الوعي الصحي والبيئي
تعاني الماســســا  التربویة واقعا صــحیا ووبايیا مریرا بســب  المعوقا  التي تعاني منها بیيیة التربویة، من خلال  دم وجود 

% من الطلبة والتلامیذ من الذاا  الى  70المرارم الصـحیة مناسـبة للطلبة والمیاه الصـالحة للاسـتخدام البشـرُ، مما سـب   زو   
اث، حیث ان اغل  المدارا تعاني من قلة الصـاو  وكمرا الطلبة حیث ان الصـ  الواحد یيـم  المدارا والجامعا  ولاسـیما الإن

(،  تلمیذا والتمری  الصــحي من أام وســايل الصــحة التربویة والتي تعُدل جزداح أســاســیا لأي برنامن تو وُ صــحي  ٦٠أكمر من )
والسـلامة التي تناسـ  تطلعا  واحتیاجا  المجتمع بما    والهد  منها او تدخال سـلوكیا  سـلیمة وتعالیم صـحیة تتوارر ریها الصـحة

ریها من  ادا  وترالید وخصـوصـیا  متنو ة، من اجل تعزیز التربیة الصـحیة وزیادا خدماتها والاسـتاادا منها من قبل المسـتایدین  
من المامرا  الكبیرا التي تامر  الدور الكبیر الذُ تلعبە الإدارا المدرسـیة ري ترسـیخ الغذايي الصـحي، لما لەان  من اذه الخدما ،  

 لى صـــحة الطلبة والتلامیذ البدنیة والعرلیة لأامیتها ري مرحلة النمو واحتیاجاتهم للغذاد الغني بالایتامینا  والبروتینا  والمعادن  
 (213، صاحة 2018) خير، اليروریة ري اذه المراحل. 

 2018صـحة العالمیة اطلر  وزارا الصـحة والبیية خطتها الوطنیة اسـتراتیجیة للصـحة المدرسـیة من  ام  وبد م من من مة ال
ــ   ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ م، من خلال تنایذ الخطط والبرامن التي تهد  الى تحسین الخدما  الصحیة وتطویراا للجهود المويو ة من   2022ـ

ــا  الحكومیة والمن ما  المحلیة ذ ــسـ ــتدامة  الوزارا بالتعاون مع الماسـ ــحیة المسـ ا  العلاقة من اجل تحریم أادا  التنمیة الصـ
للوصــول الى مجتمع تربوُ وتعلیمي ینعم بر ایة صــحیة كاملة وذا  جودا تعتمد  لى الشــمولیة والانصــا  والاســتجابة للنوب 

 (129 ، صاحة2011)حیا ، المجتمعي لتحریم صحة مدرسیة ليمان تعلیم اريل. 
ــة والاختلاط مع  ــلوك الغذايي للطلبة والتلامیذ من خلال التربیة الغذايیة ري المدرسـ ــة دورا كبیرا ري تغییر السـ تلع  المدرسـ
الارراد والمجتمعا  المختلاة، من اجل ان یكتســ  الطلبة والتلامیذ خبرا  متنو ة وجدیدا لكي یســتطیع تغییر الن ام الغذايي التي  

لأسـرا، لان الاطاال ري سـن ما قبل المدرسـة تتمیز بالتبعیة ري ن امها الغذايي الشـامل نتیجة ممارسـة ارراد الاسرا من اكتسـبها من ا
الان مة الغذايیة سـواد نو یة الأغذیة والعادا  المتاحة لهم، ومن اليـرورُ أن تروم المدرسـة بدوراا ري السـن المدرسـي لتنمیة  

لامیذ، وتصـحی  ويـعهم الغذايي ري الوق  المناسـ  قبل تداور حالتهم الصـحیة وتعریيـهم تلى  وترویم ان مة غذايیة للطلبة والت
 (88، صاحة 2002) قطیشا  ، الميا اا  الخطرا. 

 المبحث الرابع 

 المعوقات الادارية والمهنية

تواجە الماسـسـة التربویة كمیراُ من المعوقا  والصـعوبا  لتطویر التعلیم وتحدیمە، ولعل من ابرزاا وجود ادارا تربویة  لمیة 

مهنیة متطورا تتممل ري مدیر الماسـسـة الذُ یممل سـلوكە الادارُ والمهني  نصـرا مهما ري تدارا وتن یم مدرسـتە، والذُ یحدد 

اا، حیث تعُدل الادارا العنصــــر الاســــاســــي والحیوُ ري العملیة التعلیمیة رهي التي تحدد البرامن،  مدي را لیتها وكااتها، وتطویر

ايلها لترییم الأ مال، ومتابعة النتاين  والخطط، والطر  للوصـول تلى اد  مهني ومشـترك ري زمن محدد، من خلال ادواتها، ووسـ

تعدیلها، وترییم ادوا  التنایذ التي تحرم الأادا  التربویة، بحسن اختیار بمهنیة، وت ادا الن ر ري البرامن، والخطط، والروانیین، و

الادارا، وكوادراا، وتدریبهم، وت دادام ب ريــــل الطر ، واحســــنها مهنیة وترییم مدي را لیة ورايدا المناان المعتمدا ري العملیة 

 (77، صاحة 2009)بن بوزید، التربویة. 

تواجە الماسـسـة التربویة العدید من المعوقا  الاداریة والمهنیة، التي تعیرها  ن أداد مهنتها بطریرة مباشـرا أو غیر مباشـرا،  

سـواد ما یتعلم بالبنى التحتیة او المدیر التربوُ، والملاك التدریسـیة، او المسـاقا  التعلیمیة، ونر  الوسـايل، والادوا  المعرریة 

لمناان الدراســیة، ويــع  الزیارا  الرســمیة للمشــر  التربوُ داخل الماســســة، وكل ما یعیم الأداد الإدارُ،  ام  دم ملايمة ا

 (31، صاحة 2019) ابد، ویمنعە من تحریم اادارە. 

 

 المطلب الأول: المعوقات الادارية والمهنية في العملية التعليمية

ــة   ــة حكومیة ومحلیة، یروم بها الارراد لا تخلو من وجود معوقا  تعیرها  ن ممارس ــس ــان أُ ماس ــانها ش رالإدارا التربویة ش

 ملها، لذلك نجد ان جل الماسـسـا  تعاني من المعوقا  والصـعوبا  التي تواجهها ري العمل وتعیرها من ممارسـة و اياها بالشـكل 

والماسـسـة التربویة حیث تارل ال رو  المتغیرا والتحولا  الجاریة  لى الادارا    الأريـل وتختل  ما بین ماسـسـة واخري،

التربویـة  ـايرـا ري  ملهـا ومختلاـة من مرحلـة الى اخري تبعـا ل رو  المرحلـة والادارا وطبیعـة الملاكـا  الرـايمـة  لیهـا لـذلـك تعـد 

لە من اامیة بالغة ري تنشـــية الارراد والطلبة وا دادام   المراحل التربویة يـــرورا ري ن امها، ولاســـیما ري مجتمعا  النامیة لما

 (12، صاحة 2007) سلمان م.، وبناد شخصیتهم بما یلايم قوا د الاجتما یة. 

ــتوي العمل الادا ــود التخطیط والتن یم من قبل الملاكا  الاداریة، حیث أمر  تلك كمیرا  لى مســ رُ مما  و هر  نتیجة لســ

أنتجە مخرجا  ســلبیة بشــكل  ام ري العملیة التربویة، ري زمن كمر  ریە المعوقا  والمشــكلا   لى مختل  الجوان  المتعددا، 
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ــبة لها من   ــاون الاداریة والمهنیة وكیایة تطویراا وایجاد الحلول المناســ والتي لا یمكن التخل  منها الا من خلال الااتمام بالشــ

 یم.خلال التخطیط والتن 

ــییر  ــخا  غیر المهنیین من اام المعوقا  التي تواجە الادارا التربویة من خلال التدخل ري اداد مهامها وتسـ یعد اختیار الاشـ

و اي  الادارا مما ینتن رسـاد ري الا مال الاداریة وانحرا  المهنیة الاداریة، ویعُدل غیا  الادارا الكااا وخصـوصا ادارا الموارد  

ــلب ــریة  ايرا سـ ــة  البشـ ــسـ ــا  الى الماسـ یا حیث یزید من  ملیة الاختیار والتعیین من خلال الطر  الغیر مهنیة من خلال الانتسـ

واسـتغلال المحاصـصـة ري التعینا  الاداریة او اسـتخدام الموارد المالیة، مما ینتن  ملیة غیر منت مة و شـوايیة، من خلال ادارا  

ا  من قبل اشـخا  یاتررون الى المهنیة وال سـ كاادا والى الردرا  اللازمة بالارتراد الادارُ،  لى مختل  الجوان  وی هر الماسـ

 (94، صاحة 2003) الهیتي، ذلك من خلال الممارسة الاداریة. 

ما ینتن خلل ري الان مة ولعل من ابرزاا العشـوايیة والتعددیة الریادیة ري ادارا الرياسـا  والریادا  الرسـمیة داخل الماسـسـة، م

ورويـى بالتن یم من خلال  دم الريـا بین الملاك والارتباك بین الراسـاد والمو این، من خلال التعددیة بالررارا  مع اختلارها 

من مدیر الى اخر بذلك یعیم  مل المو   وتصــررە ري  ملە، بســب   دم الكاادا الشــخصــیة ري الریام بمهامە، بســب  الامكانیة 

ــة، مما ینتن الاخاا  ري  المتوا ــس ــعة التي یمتلكها المدیر، لعدم المامە الكاري بالأ مال الاداریة وتن یم الخطط التطویریة للماس ي

 (232، صاحة 2010)الغالبي، الاختیار للمو این وكوادر العمل وتطویر الماسسة وا داد الملاكا  المهنیة والكاوا. 

ــیة مع الإدارا التربویة والماســســا  الحكومیة والمحلیة واولیاد امور التلامیذ واســرام، ول يــع  تواصــل الإدارا  المدرس

بســـب  يـــع  الخبرا  المهنیة والإداریة والتوجیهیة لدي الكمیر من المســـاولین والاداریین ري الماســـســـة، والاناراد ري اتخاذ 

ارا والملاك العلمیة، والطلبة، والأسـر ري التخطیط والتن یم، و دم اكترامها بمعالجة الررارا  وويـع البرامن و دم مشـاركة الإد

 معوقا  الملاكا  العلمیة.

تنل المعوقا  الملاك التعلیمي من اخطر ما یواجە الادارا التربویة بســـب  يـــع  الكمیر منها ولاســـیما المدرســـین والمعلمین  

للمهارا  الترنیة والانیة وطرايم التعلیم وأسـالیبها معاصـرا، ريـلا  ن يـع  الإ داد المهني لعملیة التعلیم ري مراحلە المختلاة،  

ا  بتزوید الطلبة المتعلمین بالأدوا  العلمیة والوســــايل المعرریة، وأنماط من المااایم والمهارا  بســــب   جز الكمیر من الملاك

والمعار  اليروریة ري مختل  مجالا ، و دم تمكن الكمیر منهم من تنایذ البرامن والأنشطة المرتبطة ب ادا  التعلیم وتطویره،  

يـــعا  قدرا الاســـتاذ او المعلم  لى تدارا الصـــ  والتحكم بيـــبط الطلبة  ولعل كمرا  دد الطلبة والتلامیذ ري الرا ة والصـــ  ا

والتلامیذ، لأ دادام مما زادا من الأ باد التي یتحملها الملاك التعلیمي ري التعلیم، بغل الن ر  ن  رو  المعیشة التي ايطرتە  

، 2003) الشـما،، ى تغیر ن را المجتمع لهم تلى العمل خارج أوقا  الدوام ويـع  الر ایة الصـحیة للكوادر العلمیة مما ادي ال

 (182صاحة 

 (45، صاحة 2003) صبرُ، مع م المدارا تلى الصالا ، والحدايم الترریهیة، والملا   الریايیة. 

 

 طوير العملية التعليمية: المطلب الثاني: التغير الاداري والمهني وأثره في ت

تن التغییر الادارُ والمهني ري الماسـسـا  التربویة أصـبح  حالة يـروریة  لى كارة المسـتویا  والمراحل المتعددا ولكارة 

ــر الراان من تطورا  اايلة  لى مختل  المجالا ، والتغییر العلمي یتم  ن   ــل ري العصــ ــر العملیة، ومواكبة لما یحصــ  ناصــ

الادارا  المدرســیة والجامعیة من خلال الادوا  والبرامن المتعددا والنشــاطا  والتكنولوجیة الرقمیة ووســايل   طریرها وبواســطة

الإ لام المتنو ة والابداب الاني، من خلال اشـرا  العلماد والتربویین والأدباد وذوو الخبرا العالیة والتخطیط المسـتربلي الصـحی ،  

ــمولیة والاب ،  2007) حمادا ، تعاد  ن التطویر الجزيي ري الأن مة من خلال تطویر جزد وترك البریة. ورم مااایم الكلیة والشـ

 (176صاحة 

حیث ما زال  الإدارا التربویة مت مرا بالأســالی  الترلیدیة وتتســم بالمركزیة الشــدیدا، وارتراراا الى  نصــر المجلا المدرســي 

صــلاحیاتە مناقشــة قيــایا التربویة، بل ركز  المســاولیة الاداریة ري شــخ  المدیر او مســاول الادارا او الماســســة  الذُ من 

ــال المجتمعي مع المحیط  ــع  الاتصـ ــال بین الادارا والادارا  العلیا ويـ ــل والاتصـ وارترار الإدارا الى الادوا  الاعالة للتواصـ

ــاام ري نرل التوجیها  و ــول الررارا   الاجتما ي، والتي تســ ــریعة، مما ادي اذا العايم الى ت خیر وصــ ــورا ســ الررارا  بصــ

ع ت تي مت خرا، و دم امتلاك  ــولها تلى كارة ادارا  المدارا وأحیانا ــهراع حتى یتم تعمیمها ووص ــتغر  أش والتوجیها  والتي قد تس

حتاجها ري  ملیة التغییر، والتي من خلالها المدیر الردرا  لى اســتخدام ادوا  الترویم المعاصــرا، ليــع  مهارتە وقدرتە التي ی
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اد  لى    ا، و ـدم الا تمـ دمهـ ة، وتشـــــخی  المعوقـا  التي تحـد من تطویراـا وترـ ادا الن ـام التربوُ والملاك التعلیمیـ یمكن تریم كاـ

، وان الإدارا التربویة الأسـلو  العلمي ري ایجاد الحلول المناسـبة للمعوقا  الاداریة والتربویة وان اسـتخدام اكمر الوسـايل الترلیدیة

للعــاملین ریهــا، لارترــادام للرایــة   التطور ري  لوم الإدارا والتكنولوجیــا والمهنیــة، وارترــارام دور النموذج  بعیــدا  ن مواكبــة 

ــ  ل ــتراتیجیة اللازمة التي  ن طریرها یمكن ترییم نتاين التغییر، و دم امكانیة الادارا لتغییر معوقاتها، والطریرة الانسـ تغییر  الاسـ

)أبو والوقو   ند متطلباتها، تاترد الادارا الى التعاون من قبل الماســـســـا  والادارا  الحكومیة والمحلیة معها ود مها ري  ملها

 (112، صاحة 2011شعیرا،  

  والمعلوما ، والا تماد  لى التكنولوجیة الرقمیة  وللتغییر لابد من تدخال الان مة والوسـايل التعلیمیة الجدیدا ري تدارا البیانا

المتطورا التي تســـتند تلى الحاســـو ، واســـتخدامها ري التعر   لى المعوقا ، واتخاذ الررارا  والتوجیها ، وتوســـیع الســـلطة  

ا  ا ـداد المیزانیـة الادارا ري المحیط التربوُ من خلال ا تمـاد اللامركزیـة تطویر اســـــالیـ  توزیع النارـا  من خلال الترقیـة ادو

ورم الأولویة والمتابعة الدقیرة من قبل الادارا المركزیة ري توزیع النارا   لى الادارا  حســ  المناطم والنواحي، ومدي را لیة  

اـذا التوزیع، وويـــــع شـــــروط الاداریـة ومهنیـة للمـدراد ري كـارـة أقســـــام الان مـة التربویـة من اجـل ت ـداد أكـادیمي جیـد خـا ، 

ــرورا تغی ــة مخیبة ري الاختبارا  والامتحانا   ويـ ــاع  ندما تكون نتاين المدرسـ ــوصـ یر الادارا والملاك الادارُ كل مدا وخصـ

 (43، صاحة 2007)  بیدا ، الاصلیة والسنویة. 

ة  ملە ري الاشـرا ، لابد من ا داد، وت ایل المشـر  التربوُ، ومن یتم قبولە ري مجال الاشـرا ،  لمیا، و مل یا قبل ممارسـ

اج  داني وتعلیم منهـ دریـ  العملي والمیـ ارا من خلال التـ الخبر والمهـ ە بـ ە، وتمتعـ دارـ ە، وأاـ ە وو ـاياـ امـ ام بمهـ ل الالمـ ك من اجـ وذلـ

الإشــرا  التربوُ يــمن البرامن، والانشــطة، والمرررا ، والمعررة، واخيــاب المتدربون لاختبارا   ملیة وامتحانا  ري اذه 

 (65، صاحة 2006) العطیا ، لبرامن، والمرررا  ومن خلالها یتم ترییم أدايهم، ومدي أالیتهم لفشرا  التربوُ. ا

ما زال  الادارا التربویة تعاني كمیرا من طریرة انتراد المشـــر  التربوُ بســـب  معوقا  المحســـوبیة التي تغل   لى طریرة 

وادر الاشــرا  وارتراداا للمعاییر الوايــحة ري الانتراد مما یادُ الى  دم قدرا المشــر  التربوُ  لى الریام بعملە  لى  اختیار ك

ع ري مجـال الإشـــــرا  التربوُ لأنـە یعُـدل مســـــاولا  ن ترویم العملیـة التربویـة  ع، ومهـاریـا كـاریـا أكمـل وجـە لعـدم االیـة اغلبهم و یایـا

ُ او العنصـر الاسـاسـي ري تغیر وتطویر العملیة التربویة من خلال ترویم اداد المعلم والاسـتاذ والادارا والعلمیة وان الترویم التربو

 (74، صاحة 2010) ابو العز، المدرسیة، وملايمة المناان الدراسیة والبنى التحتیة، والمتطلبا  المادیة والانیة.  

  التـدریســـــیـة، ولاســـــیمـا المعلمین  لى مســـــتوي الابتـدايیـة الكمیر من المعوقـا  التي لابـد من تـذلیلیهـا،  یعـاني اغلـ  الملاكـا

ع بالصـاو  المتردمة من خلال مخصـصـا  تمیزام  ن   واسـتشـعارام بانهم الاسـاا ري بناد جیل  لمي معرري بالنسـبة للتلامیذ قیاسـا

ع للجهد الميــا   الذُ تحتاجە منهم اذه ا لمرحلة مما یزید  ندام حارز بذل الجهد الميــا  ، والذُ تســتحرە منهم غیرام تممینا

ــلوك  ــلباع  لى أدايهم، وس اذه المرحلة، والعمل  لى حمایتهم من التهدیدا  التي یتعريــون لها أمناد أدايهم واجباتهم، ما ینعكا س

 تعاملهم مع التلامیذ.

ــعي الى ایجاد للمعوقا  الاداریة والمهنیة  لى مختل  الجوان  التربوی  ــیر العملیة التربویة، ولابد من الس ة الأمر الكبیر ري س

الحلول المناســبة والملايمة لإنجاحها من خلال ما ذكرناه اناا او ما ســنذكره بشــكل مختصــر وبما یناســ  الادارا المعاصــر ري  

 مجتمعاتنا.

ــررین ال ــحا  الخبرا  الطویلة والمهارا  العلمیة العالیة من المشــ ــراك أصــ تربویین والملاك التعلیمیة ري ت داد المناان تشــ

الدراسـیة، والاسـتاادا من خبراتهم ومهاراتهم ري المناان المويـو ة بشـكل  لمي معرري متكامل لا یعتریە اُ أخط ، لانهم أقر   

ــبهم، ومدي تربلهم لە، والعمل  لى متابعة وترویم الرايمین  لى تطبیم المنا ــیة  تلى تاهیم التلامیذ، وما یناسـ ان ري المراحل الدراسـ

ومدي قدرا الملاكا  التعلیمیة من ایصالها الى التلامیذ والطلبة من خلال الزیارا  الدوریة والوقو   لى المعوقا  التي تعترل 

  ملهم والســــعي الى ایجاد الحلول المناســــبة لها من خلال اقامة الورر والدورا  التدریبة والتعلیمیة یروم بها وايــــعوا للمناان

 لتويی  ما یشكل  لى الملاكا  وتصحیحها. 

ولابد من التنســیم المشــترك بین الماســســة التربویة، والماســســا  الاخري ذا  العلاقة من خلال التعاون المشــترك ري تقامة  

دارا   اد، وترمیم المـ ــامیم البنـ داد الخرايط، وتصـــ ة بـ  ـ ة للبنى التحتیـ ة اانیـ اجـ ا، وتریم الحـ ة لهـ ــاریع البنى التحتیـ  لى ورم مشـــ

الاحتیاجا  والأســبریا  التربویة ورم الشــروط والمعاییر الهندســیة المعاصــرا، ومتابعة المتطلبا  المســتربلیة بحســ  الازدیاد 

ســلســلة تصــدارا   )معوقا  التعلیم العالي والبحث العلمي وتمكانیة النهول بماســســاتە التعلیمیة والبحمیة ري العرا :  الســكاني.  

 (66مركز البیان للدراسا  والتخطیط، صاحة 

  

 *المصادر*
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 الررسن الكریم.

 .أولاع: الكت  والمصادر 

(، اتجااا  اسـاتذا التعلیم المتوسـط نحو الاصـلا  التربوُ ري الجزاير اسـاتذا متوسـطا  اولاد 2011ایا ، تبراایم ) .1

 الماجستیر ري  لم الاجتماب التربیة، جامعة منورُ، الرسنطینة، الجزاير.جلال وسیدُ خالد نموذجا: رسالة 

 ( الاتجااا  الحدیمة ري الإدارا المدرسیة، الطبعة الاولى ، الدار العالمیة، مصر. 2008محمد ، رتحي  بد الرسول، )  .2

ــلامة  بد ال2008أبو الورا جمال محمد )  .3 ــرا ري ن م التعلیم ، ولسـ ــین: ، دار الجامعة  (، الاتجااا  المعاصـ ع یم حسـ

 الجدیدا، بنها .

(، الاتصال الانساني ودوره ري التاا ل الاجتما ي: ابراایم أبو  رقو : ، الطبعة الاولى 2009أبو  رقو ، تبراایم )  .4

 ،  مان، الأزریطة، دار مجدلاوُ، للنشر والتوزیع.

 شر والتوزیع، الطبعة الأولى. ( الاتصال التربوُ ، دار وايل للن2009 بود، حارث، حمدُ، نرجا ) .5

 (، الاتصال الدولي، الطبعة الاولى ، دار المیسرا للنشر والتوزیع والطبا ة،  مان.2013ال مزاارا، منال ) .6
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 کان ییەتیەاۆڤمر ەزانست -ییمانێسل یارۆڤگ

 پوختە: 
تی ا تەن ی دەناەێنێ  کە ڕێ رن لە کاری دامودەزگا لە ناوەڕاسـ ەدەی ڕابردووەوە کۆمەە ە بەدەسـ  دەندین ياسـ تاکانی سـ ەشـ

ــەتەی  ــیاس ــکەوتن ، يەمەر بە اۆی يەو س ــە و ەێش ــنووردارکردنی گەش حکوومی و خۆجێییەکان لە بوارە جیاجیاکاندا، و کە س
یە زۆرەی لە دامەزراوە يەمنی و سـەربازییەکە لەسـەر حیسـابی ڕژێمە دەسـەتتدارەکان گرتویەتیەبەر، اەروەاا يەو بەرژەوەندی

دامەزراوە و ياسـانکارییەکانی دیکە، کە توخمە بنەڕەتییەکەن بۆ ەێشـکەوتن و گەشـەسـەندنی وتتان و دامەزراوەی ەەروەردەیی، 
کە گەمارۆی يابووری   کە توخمە بنەڕەتییەکە لە ەێشــــکەوتن و گەشــــەســــەندنی وتتاندا، يەمە ج ە لەو کاری ەرییە گەورەیەی

يەخلاقی لەدوای خۆی  بەجێی اێشـــــتووە، کە يەوەی لە ژێرخــانی دامەزراوەکەدا مــابووەوە، گەنــدەەی يیــداری و تێکدوونی 
بەجێهێشـ ، ڕێژەی بەرزی بێکاری، اەژاری، يالوودەبوون بە ماددە اۆشـبەرەکان، اەروەاا ببوبوونەوەی تیرۆر و تاوان، کە 

 کانی ژیاندا ڕەن دانەوەی اەبوو. لە اەموو بوارە جیاوازە
 وشەی سەرەکی: بەربەس ، دامەزراوە، ەەروەردەیی، ڕێ اکان، دارەسەرکردن.
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Abstract : 

Since the mid-eighties of the last century, society has been suffering from many obstacles 

and difficulties that hinder the work of governmental and local institutions in various fields, 

and which limit its development, progress and advancement, due to the policy adopted by the 

ruling regimes, and the great interest in the security and military institution at the expense of 

other institutions and facilities, which are the basic element for the progress and development 

of countries, most notably the educational institution, which is the basic element in the 

progress and development of countries, in addition to the great effects left by the economic 

blockade, which removed what remained of the infrastructure of the institution, leaving 

behind administrative corruption and moral deterioration, high rates of unemployment, 

poverty, drug addiction, and the prevalence of terrorism and crime, which was reflected in all 

different areas of life.  
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