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 المستخلص
تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف أثر إدارة الريع الفكري على تطوير استراتيجيات التعليم المستدام في المؤسسات  
الأكاديميةة  تم إجراء هذه الدراسةةةةة في إسار اسةةةةتطلاعي ذراء أسةةةةاتذة مه الجامعات الأهلية العراقية،  ةةةةمل  ثلاث 

عة الزهراء  تم اختيار كليات الإدارة والاقتصةاد، التربية، واذدا   جامعات هي: جامعة وارث الأنبياء، جامعة البيان، وجام
 أستاذًا مه هذه الكليات  218في هذه الجامعات، حيث تم اختيار عينة مه 

تمحورت الدراسةةة حول كيفية تيثير إدارة الريع الفكري على تحسةةيه وتعزيز اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدام داخ  
هذه المؤسةةسةةات الأكاديمية  وقد تم تحلي  البيانات المسةةتنلصةةة مه الاسةةتبيانات التي تم توزيعها على الأسةةاتذة، مع  

 ري، وحماية الحقوق الفكرية على تطوير البيئة التعليمية المستدامة التركيز على فهم تيثير إدارة المعرفة، الابتكار الفك

أظهرت النتائج أن هناك علاقة إيجابية بيه إدارة الريع الفكري وتطوير اسةةةتراتيجيات التعليم المسةةةتدام  كما أكدت  
الدراسةةة على أهمية تحفيز الابتكار المعرفي وتعزيز ثقافة حقوق الملكية الفكرية داخ  المؤسةةسةةات الأكاديمية مه أج   

الة لإدارة الريع الفكري بما يسةةاهم في تعزيز  تحسةةيه اسةةتدامة التعليم  وقد أ ةةار الأسةةاتذة إلى ضةةرورة تبني يليات فعل
 التنمية المستدامة وتحقيق الفائدة المجتمعية مه المعرفة الأكاديمية 

توصةةي الدراسةةة بةةةرورة زيادة الاهتمام بادارة الريع الفكري على مسةةتوا المؤسةةسةةات الأكاديمية مه خلال تك ي  
الة للمعرفة وحقوق الملكية الفكرية   البرامج التدريبية للأسةةةاتذة وتن يم ورم عم  لرفع الوعي حول أهمية الإدارة الفعل

 في تعزيز التعليم المستدام 
 الكلمات المفتاحية: إدارة الريع الفكري، استراتيجيات التعليم المستدام، أساتذة الجامعات الاهلية العراقية 
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 المقدمة 

تواجە المؤسسات الأكاديمية في العصر الحديث تحديات متزايدة تتعلق بتلبية متطلبات التنمية المستدامة، لا سيما 
كيداة    إدارة الريع الفكريفي ظ  التحولات المتسةارعة في بيئة التعليم العالي والمعرفة الرقمية  وفي هذا السةياق، تبرز  

اسةةةةتراتيجيةة ذات أهميةة متنةاميةة، لمةا لهةا مه دور محوري في تع يم الاسةةةةتفةادة مه المنرجةات الفكريةة والبح يةة  
 .وتحويلها إلى مورد اقتصادي يعزز الاستقلال المالي للمؤسسات، ويُسهم في دعم مسارات التنمية التعليمية المستدامة

إن الريع الفكري، الةذي يتولةد مه اسةةةةت مةار الأصةةةةول ةير الملموسةةةةة كبراءات الاختراف، وحقوق التةيلي ، والأبحةاث  
العلميةة، يم ة  أحةد أ ةةةةكةال رأا المةال المعرفي الةذي يمكه توظيفةە لتطوير من ومةات التعليم، وتموية  المشةةةةاريع  

ان الإدارة الر ةةيدة لهذا الريع لا تقتصةةر على تحقيق العوائد الأكاديمية، وتحفيز الابتكار داخ  الحرم الجامعي  وعليە، ف
المالية فحسةةةب، ب  تتجاوز ذلل إلى بناء من ومة تعليمية قادرة على التكي  مع متطلبات المسةةةتقب ، وتحقيق العدالة 

 .المعرفية، والارتقاء بجودة المنرجات الأكاديمية

مه هذا المنطلق، تسعى هذه الورقة إلى استكشاف أثر إدارة الريع الفكري في تطوير استراتيجيات التعليم المستدام،  
مه خلال تحلي  دورها في تعزيز البنية التحتية للبحث العلمي، وتفعي  الشةراكات المعرفية، وتحقيق التوازن بيه جودة 

 .مة المؤسسية والشفافيةالتعليم واستمراريتە، وذلل في إسار مه الحوك

 

 لمبحث الأول: المنهجية العلمية للدراسةا

 اولاً: المشكلة الدراسية المعرفية

تواجە المؤسةةسةةات الأكاديمية تحديًا متزايدًا في تطوير اسةةتراتيجيات تعليم مسةةتدامة تواكب المتميرات المعرفية 
  إدارة الريع الفكريوالتكنولوجية، مع ضةمان تحقيق الاسةتفادة الم لى مه الموارد الفكرية المتاحة  في هذا السةياق، يعد  

أحد العوام  الحاسةمة التي يمكه أن تسةهم في تعزيز التعليم المسةتدام مه خلال إدارة المعرفة، وتحفيز الابتكار الفكري،  
وحمةايةة حقوق الملكيةة الفكريةة  ومع ذلةل، لا يزال مه ةير الواضةةةةم إلى أي مةدا تؤثر يليةات إدارة الريع الفكري على 

تطبيق هذه المفاهيم داخ    الأهلية العراقية، وما هي التحديات التي تواجەتطوير بيئة تعليمية مستدامة في الجامعات  
أي مدى تسههههم إدارة الريع الفكري في تطوير  المؤسةةةسةةةات الأكاديمية، والتسةةةايل الرئيسةةةي للدراسةةةة يكمه في إلى 

 استراتيجيات التعليم المستدام في الجامعات الأهلية العراقية؟ 

 :ثانياً: أهمية الدراسة

 :الأهمية الأكاديمية .1

 .تساهم الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بادارة الريع الفكري في المجال التعليمي ➢

 .توضم العلاقة بيه إدارة المعرفة والابتكار الفكري وحماية الملكية الفكرية وبيه استدامة التعليم ➢

 .تقدم نموذجًا تحليليًا يساعد الباح يه والمنتصيه على فهم تيثير الريع الفكري على البيئة الأكاديمية ➢
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 :الأهمية العملية .2 

توفر نتائج الدراسةة توصةيات عملية للجامعات الأهلية العراقية حول كيفية اسةت مار المعرفة والحقوق الفكرية   ➢
 .في تحقيق استدامة التعليم

تسةاعد صةناف القرار في المؤسةسةات الأكاديمية على تبني اسةتراتيجيات فعالة لتحفيز الابتكار المعرفي وتعزيز  ➢
 .ثقافة الملكية الفكرية

 .تساهم في تحسيه ممارسات إدارة المعرفة داخ  الجامعات، مما يعزز مه جودة العملية التعليمية ➢

 :الأهمية المجتمعية .3

 .تدعم الدراسة تحقيق التنمية المستدامة مه خلال تحسيه جودة التعليم في الجامعات الأهلية ➢

تسةةةةاهم في تعزيز الفةائةدة المجتمعيةة مه الأبحةاث والمعرفةة الأكةاديميةة عبر توجيههةا نحو حلول تعليميةة   ➢
 .مستدامة

 .تساعد في بناء بيئة أكاديمية أك ر وعيًا بيهمية حقوق الملكية الفكرية وأثرها على استدامة المعرفة ➢

 :ثالثاً: أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسةةةة إلى اسةةةتكشةةةاف العلاقة بيه إدارة الريع الفكري وتطوير اسةةةتراتيجيات التعليم المسةةةتدام في 
 :الجامعات الأهلية العراقية، وذلل مه خلال تحقيق الأهداف التالية

تحلي  مفهوم إدارة الريع الفكري في المؤسةسةات الأكاديمية، وتوضةيم دورها في تعزيز الابتكار الفكري وحماية  .1
 .حقوق الملكية الفكرية

 .تحديد أثر إدارة الريع الفكري على تطوير استراتيجيات التعليم المستدام داخ  الجامعات الأهلية العراقية .2

تقييم مسةةةتوا تبني الجامعات الأهلية العراقية ذليات إدارة الريع الفكري، ومدا وعي الأسةةةاتذة بيهميتها في   .3
 .تحقيق استدامة التعليم

 .استكشاف دور إدارة المعرفة والابتكار الفكري في تعزيز جودة العملية التعليمية وتحقيق استدامتها .4

الةة لتعزيز إدارة الريع الفكري في الجةامعةات الأهليةة، بمةا يسةةةةهم في تحسةةةةيه اسةةةةتراتيجيةات   .5 اقتراح يليةات فعةل
 .التعليم المستدام وتحقيق التنمية الأكاديمية والمجتمعية

مه خلال تحقيق هةذه الأهةداف، تسةةةةعى الةدراسةةةةة إلى تقةديم رييةة متكةاملةة حول أهميةة إدارة الريع الفكري كةيداة 
 .استراتيجية لتطوير بيئة أكاديمية مستدامة في الجامعات الأهلية العراقية

 رابعاً: اعتبارات اختيار الدراسة

 :تم اختيار هذه الدراسة استنادًا إلى مجموعة مه الاعتبارات العلمية والعملية، والتي يمكه تلنيصها فيما يلي

تعةد إدارة الريع الفكري مه المفةاهيم الحةدي ةة في المجةال الأكةاديمي، ولهةا دور حيوي في    :أهميهة المووههههو  .1
تعزيز اسةتراتيجيات التعليم المسةتدام، وهو موضةوف يتما ةى مع التوجهات العالمية نحو تحقيق التنمية المسةتدامة في  

 .التعليم العالي

هنةاك ندرة في الدراسةةةةات التي تتنةاول العلاقة بيه إدارة الريع الفكري والتعليم المسةةةةتةدام في  :الفجوة البحثيهة .2
 .الجامعات الأهلية العراقية، مما يجع  هذه الدراسة مساهمة مهمة في سد هذه الفجوة البح ية

جامعة وارث الأنبياء، جامعة البيان، جامعة )تطبيق الدراسة على ثلاث جامعات أهلية عراقية  :الجانب التطبيقي .3
 .يتيم فرصة لفهم الواقع الفعلي لهذه المؤسسات، مما يجع  النتائج أك ر ارتباسًا بالبيئة الأكاديمية المحلية (الزهراء
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تم اختيار أسةاتذة الجامعات الأهلية باعتبارهم العنصةر الأسةاسةي في عملية إنتاق ونق    :أهمية الفئة المسهتهدفة .4 
 .المعرفة، ولأنهم الأك ر ارتباسًا بتطبيق استراتيجيات التعليم المستدام، مما يعزز مه أهمية استقصاء يرائهم

تسةةهم نتائج هذه الدراسةةة في تحسةةيه السةةياسةةات الأكاديمية المتعلقة بادارة المعرفة   :إمكانية تطبيق النتائج .5
 .والابتكار الفكري وحماية الحقوق الفكرية، مما يساعد في تعزيز استدامة التعليم داخ  الجامعات العراقية

يتما ةةى موضةةوف الدراسةةة مع التوجهات الحدي ة في الإدارة التعليمية  :الارتباط بالتوجهات البحثية الحديثة .6
 .والتنمية المستدامة، مما يعزز مه أهميتە في السياقيه المحلي والدولي

 خامساً: فرويات الدراسة 
 "يوجد تأثير معنوي بين إدارة الريع الفكري واستراتيجيات التعليم المستدام "نص  الفرضية الرئيسية على ان 
 سادساً: مجتمع وعينة الدراسة

يتكون مجتمع الدراسةةة مه أسةةاتذة الجامعات الأهلية العراقية، حيث تم اختيار ثلاث جامعات أهلية للمشةةاركة في 
جامعة وارث الأنبياء وجامعة البيان وجامعة الزهراء اذ تم التركيز على كليات الإدارة والاقتصةةاد، التربية،    :البحث، وهي

 .واذدا  داخ  هذه الجامعات، ن رًا لدورها في تطوير وتطبيق استراتيجيات التعليم المستدام

أسةتاذًا مه الكليات المذكورة، وذلل باسةتندام أسةلو  العينة العشةوائية الطبقية  218تم اختيار عينة مكونة مه و  •
 .لةمان تم ي  متوازن لمنتل  التنصصات الأكاديمية داخ  الجامعات المستهدفة

تم   أسةةةاتذة الجامعات الفئة الأك ر تيثيرًا في تطوير التعليم المسةةةتدام وإدارة المعرفة  :مبررات اختيار العينة •
داخ  المؤسةسةات الأكاديمية، كما يسةاهم اختيار كليات الإدارة والاقتصةاد، التربية، واذدا  في دراسةة العلاقة بيه إدارة 

يتيم تحليلًا إحصةائيًا موثوقًا    (أسةتاذًا  218)لعينة  الريع الفكري والتعليم المسةتدام في تنصةصةات منتلفة، اذ أن حجم ا
 .يسمم بفهم تيثير إدارة الريع الفكري على استراتيجيات التعليم المستدام

 :سابعاً: حدود الدراسة

تركز الدراسة على إدارة الريع الفكري وتيثيرها على تطوير استراتيجيات التعليم المستدام،    :الحدود الموووعية .1
دون التطرق إلى جوانب أخرا م   السةياسةات التعليمية العامة أو الجوانب المالية لإدارة الجامعاتةةةةة كما تشةم  الدراسةة  

عنةاصةةةةر رئيسةةةةيةة في تحلية  تةيثير الريع الفكري على محةاور إدارة المعرفةة، الابتكةار الفكري، وحمةايةة الحقوق الفكريةة ك
 .التعليم المستدام

جامعة وارث الأنبياء وجامعة البيان  :تم تطبيق الدراسة في ثلاث جامعات أهلية عراقية، وهي  :الحدود المكانية .2
 وجامعة الزهراء 

تركزت الةدراسةةةةة على كليةات الإدارة والاقتصةةةةاد، التربيةة، واذدا  داخة  هةذه الجةامعةات، ن رًا لةدورهةا في تعزيز  
 .استراتيجيات التعليم المستدام

، والتي  ةمل  جمع 2025/ 2/ 2الى   2024/ 11/ 1تم تنفيذ الدراسةة خلال الفترة الزمنية الممتدة بيه   :الحدود الزمانية .3
 .البيانات وتحليلها واستنلاص النتائج

 218اقتصةرت الدراسة على أساتذة الجامعات الأهلية العراقية، حيث تم اختيار عينة مكونة مه    :الحدود البشهرية .4
 .أستاذًا، مما يجع  النتائج معبرة عه وجهات ن ر هذه الفئة تحديدًا دون التعميم على الطلبة أو الإدارييه
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 المبحث الثاني: الجانب النظري للدراسة  
 اولاً: إدارة الريع الفكري 

 .مفهوم إدارة الريع الفكري1
تعةد إدارة الإيجةار الفكري مفهوم متعةدد الأوجةە يتةةةةةمه التعةامة  الاسةةةةتراتيجي مع الملكيةة الفكريةة لتوليةد دخة  
إضةافي، والمعروف باسةم الإيجار الفكري  هذه الإدارة ضةرورية للمؤسةسةات المبتكرة التي تهدف إلى الاسةتفادة مه رأا 

دارة الإيجار الفكري، لا سةةيما في سةةياق مفهوم ماهو، المعالجة مالها الفكري لتحقيق ميزة تنافسةةية، لذا يتةةةمه مفهوم إ
الاستراتيجية للدخ  المستمد مه الملكية الفكرية ورأا المال، هذه الإدارة ضرورية لتعزيز الابتكار والحفاظ على الميزة 

ام الملكية الفكرية، التنافسةية في الاقتصةاد  الإيجار الفكري هو  ةك  مه أ ةكال الدخ  الإضةافي الذي ينشةي عه اسةتند
 ويمكه أن تؤثر إدارتە الفعالة بشك  كبير على التطوير المبتكر للمؤسسات والاقتصادات 

أن إدارة الريع الفكري هي الاسةةةةتراتيجيةات والممةارسةةةةات التي   (Bazylevych & Grazhevska،  2015: 8)لةذا عرف  
تهدف إلى تحقيق أقصةةةى اسةةةتفادة مه الأصةةةول الفكرية م   البراءات، حقوق التيلي ، والابتكارات، مه خلال تن يم  

عرفة والابتكار،  وتوزيع القيمة الاقتصةادية الناتجة عنها  تسةعى إدارة الريع الفكري إلى تع يم العوائد الاقتصةادية مه الم
 وضمان حمايتها القانونية، وبالتالي تعزيز النمو الاقتصادي والابتكار المستدام للمؤسسات والأفراد 

أن إدارة الريع الفكري هي عملية تن يم واسةةت مار العوائد الاقتصةةادية الناتجة   (ET  Zaytsev،  2020:  179)كما أ ةةار  
عه الأصةةةول الفكرية ةير الملموسةةةة، م   المعرفة والابتكار والملكية الفكرية، بهدف تحقيق أقصةةةى قيمة ممكنة منها   

ال لهذه الأصةةول، سةةواء م ه خلال الحماية القانونية، أو  تعتمد هذه الإدارة على اسةةتراتيجيات تةةةمه الاسةةتندام الفعل
التوظي  الأم   للموارد الفكرية، أو تطوير بيئات عم  محفزة للإبداف، كما تسهم في تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات  

 تدامة مه خلال تع يم الاستفادة مه الفروقات المعرفية والابتكارية التي تمنحها ميزة اقتصادية مس
إدارة الريع الفكري هي مجموعة مه الاسةتراتيجيات والممارسةات التي تهدف   (Huang & Huang،  2018: 21)ويعرف 

إلى تع يم القيمة المستمدة مه الأصول الفكرية ةير الملموسة، م   براءات الاختراف، وحقوق التيلي  والنشر، والمعرفة 
ق عوائد مالية مسةتدامة، مه خلال  التن يمية  تعتمد هذه الإدارة على اسةتملال الحقوق الحصةرية للملكية الفكرية لتحقي

ال للمعرفة داخ  المؤسسات والأسواق   تطوير الأسر القانونية، وتحفيز الابتكار، وتعزيز الاستندام الفعل
أن إدارة الريع الفكري هي عملية تن يم واسةةتملال القيمة الاقتصةةادية الناتجة   (Осадчая، 2015: 44)في حيه أ ةةار  

عه الأصةةةةول الفكريةة ةير الملموسةةةةة، م ة  براءات الاختراف، وحقوق التةيلي  والنشةةةةر، والعلامةات التجةاريةة، والمعرفةة 
سةةةتراتيجيات تشةةةم  الترخي ، التن يمية  تهدف هذه الإدارة إلى تع يم العوائد المالية مه هذه الأصةةةول، مه خلال ا

 والاست مار في الابتكار، وتعزيز الحماية القانونية لةمان تحقيق أقصى استفادة اقتصادية منها 
أن إدارة الريع الفكري هي عملية تقييم وتع يم العوائد الاقتصةةةادية النا ةةةئة عه  (Dmitriev،  2022: 1207)كما يؤكد  

الأصول الفكرية ةير الملموسة داخ  المؤسسات  تركز هذه الإدارة على است مار المعرفة والابتكار لتحقيق ميزة تنافسية 
الفكرية وتيثيرها على الأداء المالي مسةتدامة، حيث يُن ر إلى الريع الفكري كمصةدر رئيسةي للدخ  يعكي قيمة الأصةول  
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للمؤسةسةة  تعتمد هذه الإدارة على تحلي  مصةادر الإيرادات المتولدة مه الملكية الفكرية، م   براءات الاختراف وحقوق   
التةيلي  والعلامةات التجةاريةة، ومقةارنتهةا بةيسةةةةاليةب التقييم التقليةديةة لتحةديةد أفةةةةة  الاسةةةةتراتيجيةات لتع يم العوائةد   

ات اسةةةةت مةاريةة أك ر كفةاءة في الأصةةةةول الفكريةة، ممةا يعزز النمو وتسةةةةاعةد هةذه المقةاربةة المؤسةةةةسةةةةات في اتنةاذ قرار
 والاستدامة على المدا الطوي  

وعليةە فةين البةاح ون يعرفون إدارة الإيجةار الفكري تتةةةةةمه الإ ةةةةراف على تن يم اتفةاقيةات الإيجةار والمعةاملات 
المتعلقةة بةالملكيةة الفكريةة، م ة  براءات الاختراف وحقوق التةيلي  والعلامةات التجةاريةة  هةذه الإدارة تتيم للمبةدعيه  

كرية مه خلال التراخي  والتيجير  تشةم  المكونات الرئيسةية  وأصةحا  الملكية الفكرية تحقيق إيرادات مه أصةولهم الف
لإدارة الإيجار الفكري مراقبة اسةةتندام الملكية الفكرية، فرا الرسةةوم، وإدارة الاتفاقيات ذات الصةةلة  وتسةةتفيد هذه 

وحمايتها  مه    الإدارة مه الأن مة التكنولوجية التي تتيم تتبع الاسةةةتندام وأتمتة المدفوعات لةةةةمان كفاءة المعاملات
خلال الإدارة الفعةالةة، يمكه تحقيق فوائةد كبيرة لأصةةةةحةا  الملكيةة الفكريةة، م ة  زيةادة الإيرادات وتوفير الوصةةةةول إلى  
الأصةةةةول القيمةة  ومع ذلةل، يواجةە هةذا النوف مه الإدارة تحةديةات تتعلق بةالامت ةال لاتفةاقيةات الترخي  وحمةايةة الملكيةة 

صةرح بە  بناءً على هذه النقا،، تتةةمه إدارة الإيجار الفكري تكيي  المبادا المسةتندمة الفكرية مه الاسةتندام ةير الم
 في أن مة إدارة الإيجار التقليدية لتلبية احتياجات الملكية الفكرية وتحقيق أقصى استفادة منها 

 .أهمية إدارة الريع الفكرية2

لميزتها    (IP)تعد إدارة الإيرادات الفكرية أمرًا بالغ الأهمية للشةةةركات والمؤسةةةسةةةات التي تعتمد على الملكية الفكرية 
 (ET  Yue، 2017، 182)التنافسية  فيما يلي بعض النقا، الرئيسية التي تسلط الةوء على أهميتها: 

تع يم الإيرادات: تتيم الإدارة الفعةالةة للأصةةةةول الفكريةة للشةةةةركةات تحقيق إيرادات كبيرة مه خلال اتفةاقيةات   ➢
 الترخي  والإتاوات، مما يةمه تحقيق الدخ  مه ابتكاراتها بكفاءة 

ميزة تنافسةية: مه خلال إدارة الملكية الفكرية بشةك  اسةتراتيجي، يمكه للشةركات الحفاظ على ميزة تنافسةية  ➢
 في السوق، حيث يمكنها الاستفادة مه إبداعاتها وتقنياتها الفريدة لتمييز نفسها عه المنافسيه 

تنفي  المنةاسر: تسةةةةاعةد إدارة الإيرادات الفكريةة في تحةديةد المنةاسر المرتبطةة بةانتهةاك الملكيةة الفكريةة   ➢
 والتنفي  مه حدتها، مما يةمه حماية الشركات لأصولها وتجنب النزاعات القانونية المحتملة 

ريا السةوق: مه خلال الإدارة الفعالة، يمكه للشةركات الحصةول على ريا قيمة حول اتجاهات السةوق وسةلوك   ➢
 المستهلل، مما يسمم لها بتكيي  استراتيجياتها وتحسيه عروضها 

تشةةةةجيع الابتكةار: يشةةةةجع ن ةام إدارة الإيرادات الفكريةة القوي الابتكةار مه خلال توفير إسةار لحمةايةة الأفكةار   ➢
 الجديدة وتحقيق الدخ  منها، وبالتالي تعزيز ثقافة الإبداف داخ  المن مات 

كما أنها تؤكد على أهمية أن مة الإدارة في تحسةيه عمليات التيجير، والتي يمكه أن تكون ذات صةلة في سةياق إدارة 
 الأصول الفكرية 
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 .أهداف إدارة الريع الفكرية3 
تتةةةمه إدارة الإيجار الفكري مناهج اسةةتراتيجية لتسةةنير الدخ  الإضةةافي الناتج عه الملكية الفكرية ورأا المال  
هذه الإدارة ضةرورية للمؤسةسةات التي تهدف إلى تعزيز قدرتها التنافسةية وتحقيق القيادة المبتكرة  يُسةتمد الريع الفكري  

ي يشم  الأصول ةير الملموسة م   براءات الاختراف والعلامات التجارية مه الاستندام الفعال لرأا المال الفكري، والذ
والمعرفة  فين أهداف إدارة الإيجار الفكري متعددة الأوجە، مع التركيز على التقييم العادل والاسةةةتندام الاسةةةتراتيجي  

 (Çela & Çela، 2013 :446)وتع يم الفوائد الاقتصادية  فيما يلي الأهداف الرئيسية لإدارة الإيجار الفكري: 
الفكريةة مه خلال   :تعظيم قيمهة الملكيهة الفكريهة ➢ القيمةة الإجمةاليةة للملكيةة  يهةدف هةذا الهةدف إلى زيةادة 

الة وإدارة مبتكرة، بما في ذلل اسةةةتندام التقنيات الحدي ة لزيادة الفائدة المالية لأصةةةحا  الحقوق   اسةةةتراتيجيات فعل
 .الفكرية

يهدف هذا إلى ضمان حماية الملكية الفكرية مه الاستندام ةير المصرح بە  يتطلب ذلل تةميه   :تعزيز الأمان ➢
تقنيات أمان م   الأقفال الذكية أو أن مة التتبع الإلكتروني لةةمان حصةر الوصول إلى الأصول الفكرية للأسراف المعنية 

 .فقط

يشةم  ذلل اسةتندام أدوات إدارة رقمية لتسةهي  عمليات إدارة الحقوق الفكرية، م   تن يم   :تبسهي  العمليات ➢
 .التراخي  وتحلي  الاستندام، مما يسهم في تحسيه الكفاءة التشميلية وتقلي  التكالي 

تمكيه أصةةحا  الملكية الفكرية مه مراقبة اسةةتندام الأصةةول في الوق  الفعلي،  :المراقبة في الوقت الفعلي ➢
 .مما يساعد في الكش  المبكر عه أي خروقات للحقوق واتناذ الإجراءات اللازمة لتقلي  المناسر

تصةةميم الأن مة بحيث تلبي احتياجات المبدعيه ومالكي الملكية الفكرية،  :تلبية احتياجات الأطراف المعنية ➢
 .مع ضمان استفادتهم المالية مه خلال التراخي  والتيجير، وبالتالي ضمان استدامة استندام الأصول الفكرية

باختصةةار، تسةةعى أهداف إدارة الإيجار الفكري إلى تعزيز القيمة المالية للملكية الفكرية، مع ضةةمان الأمان، وتحسةةيه  
 .الكفاءة التشميلية، وتقديم الحلول المبتكرة التي تلبي احتياجات كافة الأسراف المعنية

 .أبعاد إدارة الريع الفكري4

تم   إدارة الريع الفكري إسارًا اسةتراتيجيًا يهدف إلى تحقيق أقصةى اسةتفادة مه الأصةول الفكرية مه خلال التحكم  
في إنتاجها واسةتندامها وتسةويقها وحمايتها قانونيًا  وفي هذا السةياق، تتجسةد الأبعاد الأسةاسةية لإدارة الريع الفكري في  

 (Литвиненко،  2009: 15) :ما يلي
: تُعد المعرفة والمعلومات حجر الأسةاا في تكويه المنتجات الفكرية، إذ تم   أصةولًا ةير المعلومات والمعرفة ➢

 .ملموسة يمكه إعادة إنتاجها واستندامها بطرق متعددة، مما يعزز توليد الريع الفكري

يتم ة  هةذا البعةد في إبةداف ومهةارات الأفراد العةامليه في القطةاعةات الفكريةة، حيةث    الموارد البشههههريهة الفكريهة: ➢
 .تؤثر قدرتهم على توليد المعرفة في مقدار القيمة المةافة الناتجة عه الأصول الفكرية
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يُشةةةةكة  امتلاك المنتجةات الفكريةة عةاملاً أسةةةةاسةةةةيةًا لتحقيق الريع الفكري، حيةث تتيم حقوق    الملكيهة الفكريهة: ➢

 .الملكية الفكرية للأفراد أو المؤسسات تحقيق عوائد مالية عبر است مار ابتكاراتهم وإبداعاتهم

: لةةمان تحقيق العائد الاقتصةادي مه الأصةول الفكرية، يجب تسةويقها وبيعها التسهويق والاسهتللال التجاري ➢
 .بفعالية، وذلل مه خلال تلبية احتياجات السوق وتعزيز الطلب عليها لةمان توليد دخ  مستدام

: يعةد تةيميه الحمةايةة القةانونيةة للأصةةةةول الفكريةة عبر براءات الاختراف، التراخي ، وحقوق  الحمهايهة القهانونيهة ➢
 .التيلي  والنشر أمرًا بالغ الأهمية، حيث يةمه حصرية الاستندام ويمنع الاستملال ةير المشروف لهذه الأصول

تتفاع  هذه الأبعاد معًا لةةمان إدارة فعالة للريع الفكري، مما يسةهم في تعزيز الابتكار، حماية حقوق الملكية الفكرية، 
 .وتحقيق عوائد مالية مستدامة مه الأصول الفكرية

 .أنوا  إدارة الريع الفكري5
تتةةةمه إدارة الإيجار الفكري المعالجة الاسةةتراتيجية للدخ  الإضةةافي الناتج عه اسةةتندام أصةةول الملكية الفكرية 

(IP)  هذه الإدارة ضةرورية لتعزيز القدرات المبتكرة والأداء الاقتصةادي للمؤسةسةات  يمكه الن ر إلى الريع الفكري كشةك  
مه أ ةةةةكةال الةدخة  الةذي ينشةةةةي مه الاسةةةةتنةدام الاسةةةةتراتيجي لرأا المةال الفكري، والةذي يشةةةةمة  المعرفةة والمهةارات 

ئيسةية، يسةاهم ك  منها في الاسةتندام الفعال للأصةول الفكرية  والابتكارات  تتةةمه إدارة الإيجار الفكري عدة جوانب ر
 (Bazylevych & Grazhevska،  2015: 8)وتع يمها  

هو العوائةد الزائةدة التي تتحقق مه الملكيةة الفكريةة عنةدمةا تتجةاوز قيمتهةا التكةالي   :الإيجهار الاقتصههههادي ➢
 .المرتبطة بانشائها وصيانتها، مما يعكي ربحًا إضافيًا يتجاوز الأرباح العادية

يحدث عندما تمتلل  ةةةركة سةةةيطرة حصةةةرية على ملكية فكرية  :(Monopoly Rent) الإيجار الاحتكاري ➢
معينة، مما يمنحها القدرة على فرا أسةةةعار أعلى نتيجة ةيا  المنافسةةةة  وي هر هذا النوف عادة في الصةةةناعات التي 

 .تتمتع بحماية قوية للبراءات

يعتمةد هةذا النوف على التبةايه في قيمةة الملكيةة الفكريةة بيه أسةةةةواق أو قطةاعةات منتلفةة    :الإيجهار التفهاوههههلي ➢
 .ويعكي الاختلافات في الطلب والمنافسة على الأصول الفكرية بيه مناسق أو صناعات منتلفة

يشةةةةير إلى الفوائد الاقتصةةةةادية المؤقتة التي تُسةةةةتمد مه الملكية الفكرية قب  أن يتمكه  :الإيجار شههههبم المؤقت ➢
المنافسةون مه تكرار أو ابتكار حلول مماثلة  يتميز هذا النوف مه الإيجار بكونە قصةير الأج ، ويعتمد على سةرعة التقدم 

 .التكنولوجي

يرتبط بةالعوائةد الاقتصةةةةاديةة التي تنبع مه الابتكةارات أو الأفكةار الفريةدة التي يقةدمهةا الأفراد أو   :الإيجهار الإبهداعي ➢
 .المؤسسات  يشير إلى القيمة الاقتصادية التي يتم توليدها مه خلال الإبداف الفكري

يعكي الفوائةد الاقتصةةةةاديةة المسةةةةتمةدة مه الملكيةة الفكريةة ذات الأهميةة ال قةافيةة، م ة  الأعمةال  :الإيجهار الثقهافي ➢
الفنيةة والأدبيةة والتراثيةة  يبرز هةذا النوف مه الإيجةار العلاقةة بيه الملكيةة الفكريةة والهويةة ال قةافيةة في توليةد القيمةة 

 .الاقتصادية

تسةةةةةاعةد هةذه الأنواف مه الإيجةار الفكري في فهم كيفيةة الاسةةةةتفةادة مه الملكيةة الفكريةة بطريقةة تعزز التنميةة  
 .الاقتصادية
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 ثانياً: استراتيجيات التعليم المستدام  
 .مفهوم استراتيجيات التعليم المستدام1

تعد اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدام ضةةرورية لدمج مبادا التنمية المسةةتدامة في الأن مة التعليمية، وتعزيز ثقافة 
الإ ةةراف البيئي، وإعداد الطلا  لمواجهة التحديات العالمية  وتشةةم  هذه الاسةةتراتيجيات مناهج منتلفة، بما في ذلل 

كفاءة، والمشةةةاركة المجتمعية، وكلها تهدف إلى تعزيز الاسةةةتدامة في  تطوير المناهج الدراسةةةية، والتعليم القائم على ال
 التعليم  

اسةةةةتراتيجيات التعليم المسةةةةتدام وهي التي تركز على دمج مبادا الاسةةةةتدامة في   (et  Fuchs،  2024: 12)اذ يعرف  
الممارسةات التعليمية، كما تهدف المؤسةسةات إلى تعزيز البحوث المتعلقة بالاسةتدامة، وتعزيز المنشةورات والمبادرات التي 

ر في الممارسةةةات المسةةةتدامة، كما  تتوافق مع أهداف التنمية المسةةةتدامة  هذا يسةةةاعد في نشةةةر المعرفة وتعزيز الابتكا
تتةةمه اسةتراتيجيات التعليم المسةتدام أنشةطة التوعية التي تربط المؤسةسات التعليمية بالمجتمعات المحيطة بها  وهذا 

 يشم  تعزيز مبادرات الاستدامة وإ راك الجمهور في المناقشات حول التنمية المستدامة 

ضةةرورية لتعزيز التنمية المسةةتدامة والنمو  هي  اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدامأن   (Amen،  2024: 1241)كما يراها 
وهي تركز على دمج الاسةةةتدامة في الممارسةةةات التعليمية للتحديات المسةةةتقبلية، كما تهدف هذه الاسةةةتراتيجيات إلى  

 تعزيز فعالية التعليم في تعزيز الاستدامة 

أن اسةةةةتراتيجيةات التعليم المسةةةةتةدام وهي تزويد المتعلميه بالمهةارات والمعرفة   (Nyamboga،  2024: 19)وأضةةةةاف 
اللازمةة للاعتمةاد على الةذات والقةدرة على التكي  في عةالم متمير، كمةا تؤكةد هةذه الاسةةةةتراتيجيةات على القةدرات العمليةة  

للتعليم المسةةةتدام هو التعليم القائم   التي تدعم النجاح المسةةةتق  والتعلم مدا الحياة ، لذا فين أحد المكونات الرئيسةةةية
على الكفةاءة، والةذي يعطي الأولويةة لإتقةان كفةاءات محةددة  يسةةةةاعةد هةذا النهج المتعلميه على تطوير المهةارات العمليةة 

 الةرورية للتنق  في مساراتهم التعليمية والوظيفية بفعالية 

وأضةةةةاف البةاح ون أن اسةةةةتراتيجيةات التعليم المسةةةةتةدام تؤكةد على تطبيق المهةارات في العةالم الحقيقي، مه خلال  
التركيز على حة  المشةةةةكلات العملي والقةدرة على التكي ، يكون المتعلمون أك ر اسةةةةتعةدادًا لمواجهةة تعقيةدات الحيةاة 

تعلم مدا الحياة، وتمكيه الأفراد مه النمو المسةتمر والتكي   الحدي ة، كما تهدف هذه الاسةتراتيجيات إلى تنمية عقلية ال
 سوال حياتهم، وبالتالي المساهمة في التنمية المستدامة في المجتمع 

أن فهم اسةتراتيجيات التعليم المسةتدام تركز اسةتراتيجيات التعليم المسةتدام على    (Yuenyong،  2024:  713)وأ ةار 
دمج مبةادا الاسةةةةتةدامةة في الممةارسةةةةات التعليميةة التي تؤكةد على الحةاجةة إلى منهج متكةامة  يتمةا ةةةةى مع التنميةة 

امة وتعزيز جودة التقييمات المسةتدامة  يتةةمه ذلل ربط المعرفة الن رية بالتطبيقات العملية لتعزيز فهم  ةام  للاسةتد
لةدعم المهةارات والمفةاهيم المتعلقةة بةالاسةةةةتةدامةة  وهةذا يةةةةةمه تقييم الطلا  بنةاءً على فهمهم وتطبيقهم للممةارسةةةةات  

نهج المسةةةتدامة، وتحوي  الإدارة التعليمية مه خلال اسةةةتندام التكنولوجيا لنلق بيئة تعليمية مبتكرة  يشةةةجع هذا ال
المشةاركة النشةطة ويعزز الإبداف بيه الطلا ، وهو أمر ضةروري للتنمية المسةتدامة لذا فين هذه الاسةتراتيجيات ضةرورية  
لتوجيە مؤسةسةات التعليم العالي نحو إنتاق خريجيه يتمتعون بالمعرفة والمهارة في الاسةتدامة، بما يتما ةى مع المعايير 

 والأهداف التعليمية الأوسع 

اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدام هي مجموعة مه الاسةةاليب تعليمية التي  (et   De la Cruz،  2024: 342)كما يعرفها  
تهةدف إلى تعزيز الوعي البيئي والمسةةةةؤوليةة الاجتمةاعيةة، مه خلال دمج مبةادا الاسةةةةتةدامةة في المنةاهج والممةارسةةةةات 
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   et،  2024: 22)التعليمية، بما يحقق التوازن بيه تلبية احتياجات الحاضةةر والحفاظ على حقوق الأجيال القادمة، و يشةةير   
Atthakorn)    أن اسةةةتراتيجيات التعليم المسةةةتدام هي الممارسةةةات التي تركز حول الأن مة التعليمية لتعزيز الإ ةةةراف

البيئي وإعداد الطلا  للتحديات العالمية والتي يتةةةةةمه ذلل تشةةةةكي  السةةةةياسةةةةات والممارسةةةةات التي تدعم التنمية 
في المناهج الدراسةية يسةاعد الطلا  على المسةتدامة في المؤسةسةات التعليمية ، مه خلال دمج موضةوعات الاسةتدامة  

 فهم القةايا والحلول البيئية 

وأضةاف ان الهدف النهائي لهذه الاسةتراتيجيات هو خلق ثقافة الإ ةراف البيئي التي تدعم أهداف الاسةتدامة سويلة 
الأج  ضةمه الأسر التعليمية، كما ان هذه الاسةتراتيجيات ضةرورية لتعزيز جي  مدرك ومجهز لمواجهة التحديات البيئية  

حول تركز اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدام على دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية  (et   Tonis،  2024: 23)ويعزز ذلل 
والاقتصةةادية في الممارسةةات التعليمية لتعزيز التنمية المسةةتدامة، كما أن التعليم أمر بالغ الأهمية في تميير السةةلوكيات  

المؤسةسةات الاكاديمية التي يمكه للجامعات او  البيئية، لأنە يسةاعد الطلا  والمجتمعات على تبني ممارسةات مسةتدامة، و
تعزيز ذلةل مه خلال تنفيةذ خطط سويلةة الأجة  تتةةةةةمه مبةادرات الاسةةةةتةدامةة، ويمكه أن تؤدي قرارات الإدارة الفعةالةة  
المتعلقة بالاسةةةتراتيجيات النةةةةراء إلى تمييرات أوسةةةع في البيئات المدرسةةةية، وتعزيز بيئة مواتية للتعليم مه أج   

    (ESD)التنمية المستدامة  

كما يرا الباح ون أن هذه الاسةةتراتيجيات تهدف إلى خلق مسةةتقب  أك ر اسةةتدامة مه خلال تزويد الطلا  بالمعرفة 
 والمهارات اللازمة لمواجهة التحديات البيئية 

أن اسةةةةتراتيجيةات التعليم المسةةةةتةدام تعةد نهج تعليمي يةدمج مبةادا الاسةةةةتةدامةة في   (,et   Cubas،  2024:  21)و أكةد  
المنةاهج والممةارسةةةةات التعليميةة، بهةدف تحقيق توازن بيه التنميةة البيئيةة، والاقتصةةةةاديةة، والاجتمةاعيةة  يركز هةذا النهج 

زيز التعلم مدا الحياة، مع مراعاة على تكام  التعليم مع أهداف التنمية المسةةتدامة، وضةةمان الشةةمولية والإنصةةاف، وتع
 السياسات التعليمية المحلية والمشاركة المجتمعية لتحقيق تيثير مستدام 

ويعرف الباح ون اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدام هو دمج مبادا أهداف التنمية المسةةتدامة في المناهج التعليمية،  
هذا يةةمه أن يتعلم الطلا  عه الاسةتدامة عبر منتل  المواد، مما يعزز الفهم الشةام  للقةةايا المطروحة كما تؤكد هذه 

الجميع، بمض الن ر عه النلفيةة، وهذا يعني إنشةةةةاء أن مة تدعم   الاسةةةةتراتيجيةات على أهميةة جعة  التعليم في متنةاول
الطلا  مه خلفيات اجتماعية واقتصةادية وجنسةانية وعرقية متنوعة، مما يةةمه حصةول الجميع على فرص متسةاوية 

حلية   للتعلم، كما تدعو اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدام إلى تصةةميم برامج التعليم لتناسةةب الاحتياجات والسةةياقات الم
مه خلال فهم النصائ  الاجتماعية وال قافية والاقتصادية الفريدة للمجتمع، يمكه للحكومات المحلية تطوير سياسات 
ا التعلم المسةةةتمر سوال حياة الفرد  يسةةةاعد هذا النهج الناا على  تعليمية أك ر فعالية وملاءمة، كما يعزز المفهوم أيةةةةً

 ئة، وتعزيز ثقافة التعليم المستمر وتنمية المهارات التكي  مع التميرات في المجتمع والبي

 .أهمية استراتيجيات التعليم المستدام2

اسةتراتيجيات التعليم المستدام ضرورية لتعزيز ثقافة الاستدامة وتزويد الأفراد بالمعرفة والمهارات اللازمة لمواجهة 
التحديات العالمية  تدمج هذه الاسةةةتراتيجيات مبادا الاسةةةتدامة في الممارسةةةات التعليمية، وتعزز الإ ةةةراف البيئي، 

مه خلال دمج الاسةةةةتةدامةة في المنةاهج والإدارة التعليميةة، يمكه والمسةةةةؤوليةة الاجتمةاعيةة، والجةدوا الاقتصةةةةاديةة   
للمؤسةةسةةات إعداد الطلا  ليصةةبحوا مواسنيه عالمييه مسةةؤوليه قادريه على اتناذ قرارات مسةةتنيرة تفيد المجتمع 

 (Huang، 2024: 278)والبيئة على حد سواء  



537 |  

jsh.univsul.edu.iq 

JSH p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

 کانییە تیەاۆڤمر ەزانست -ییمانێسل یارۆڤگ

 
يعالج التحديات العالمية: تسةةاعد اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدام في معالجة القةةةايا العالمية الملحة م   الفقر   ➢

 وعدم المساواة والتدهور البيئي مه خلال تزويد الأفراد بالمعرفة والمهارات اللازمة لمواجهة هذه التحديات بفعالية 

يعزز التعلم مدا الحياة: تشجع هذه الاستراتيجيات التعلم المستمر سوال حياة الشن ، وهو أمر ضروري للتكي   ➢
مع المشةةهد الاجتماعي والبيئي المتمير باسةةتمرار  يعزز هذا النهج ثقافة التعليم مدا الحياة، مما يمكله الأفراد مه البقاء 

 قادريه على المنافسة والاسلاف 

يعزز الشةةمولية والعادلة: مه خلال التركيز على الشةةمولية، تةةةمه اسةةتراتيجيات التعليم المسةةتدام حصةةول جميع   ➢
 الأفراد، بمض الن ر عه خلفيتهم، على تعليم جيد  هذا يساعد على تقلي  الفوارق وتعزيز العدالة الاجتماعية 

الأهميةة المحليةة: تكيي  سةةةةيةاسةةةةات التعليم مع السةةةةيةاقةات المحليةة يجعة  التعلم أك ر ملاءمةة وفعةاليةة  يمكه  ➢
للحكومةات الةذاتيةة المحليةة إنشةةةةاء برامج تعليميةة تعكي الاحتيةاجةات والنصةةةةائ  الفريةدة لمجتمعةاتهةا، ممةا يؤدي إلى  

 نتائج تعليمية أفة  

المشةةةةاركة المجتمعية: إ ةةةةراك الأسةةةةر والمجتمعات في العملية التعليمية يعزز دعم المبادرات التعليمية  يعزز هذا  ➢
 التعاون الشعور بالملكية والمسؤولية تجاه تحقيق أهداف التعليم المستدام 

 .الخصائص الاجتماعية والثقافية التي تؤثر على استراتيجيات التعليم 3

تؤثر النصائ  الاجتماعية وال قافية بشك  كبير على الاستراتيجيات التعليمية مه خلال تشكي  بيئة التعلم، والتيثير 
على مشةةاركة الطلا ، وتحديد فعالية الأسةةاليب التربوية  تشةةم  هذه النصةةائ  التقاليد ال قافية والوضةةع الاجتماعي 

بشةةةك  جماعي على النتائج التعليمية وتنمية الشةةةنصةةةية  إن فهم هذه  والعرق واللمة والمعتقدات الدينية، والتي تؤثر
العوام  أمر بالغ الأهمية لتطوير اسةةةتراتيجيات تعليمية فعالة تسةةةتجيب ثقافيًا و ةةةاملة  تسةةةتكشةةة  الأقسةةةام التالية 

 (et  De la Cruz، 2024: 232)النصائ  الاجتماعية وال قافية الرئيسية ويثارها على استراتيجيات التعليم وهي: 

السةةةةيةاق المحلي: يجةب أن تةيخةذ اسةةةةتراتيجيةات التعليم في الاعتبةار النصةةةةائ  الاجتمةاعيةة وال قةافيةة المحةددة   ➢
ا للعةادات والممةارسةةةةات   للمجتمع، والتي يمكه أن تؤثر على كيفيةة تلقي المعلومةات وتطبيقهةا  إن تكيي  التعليم وفقةً

 المحلية يعزز الملاءمة والفعالية 

المشةةاركة المجتمعية: يةةةمه إ ةةراك منتل  الجهات الفاعلة الاجتماعية والكيانات الاجتماعية والاقتصةةادية في  ➢
 العملية التعليمية تةميه وجهات ن ر متنوعة  يمكه أن يؤدي هذا التعاون إلى استراتيجيات أك ر  مولاً ومقبولة 

القيم ال قافية: تشةةك  قيم ومعتقدات المجتمع المواق  تجاه القةةةايا البيئية  مه المرجم أن تنجم اسةةتراتيجيات   ➢
 التعليم التي تتوافق مع هذه القيم في تعزيز الممارسات المستدامة 

العوام  الاجتماعية والاقتصةادية: يمكه أن تؤثر ال روف الاقتصةادية على الوصةول إلى الموارد والتعليم  يجب أن   ➢
تكون الاسةتراتيجيات قابلة للتكي  مع الحالات الاجتماعية والاقتصةادية المنتلفة لةةمان الشةمولية والفعالية في برامج  

 التدريب 

مسةةةةتويةات الوعي: المسةةةةتوا الحةالي للوعي بةالقةةةةةايةا البيئيةة داخة  المجتمع يمكه أن يحةدد النهج المتبع في  ➢
الاسةةةتراتيجيات التعليمية  قد يسةةةمم الوعي العالي بموضةةةوعات أك ر تقدمًا، بينما قد يتطلب الوعي المننفض تعليمًا  

 أساسيًا 

مه خلال فهم ودمج هذه النصةةائ  الاجتماعية وال قافية، يمكه تصةةميم اسةةتراتيجيات التعليم بشةةك  أك ر فعالية 
 لتعزيز الممارسات المستدامة داخ  المجتمعات 
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 المبحث الثالث: التحليل الاحصائي  
واعتمدت الدراسةةةة على التحلي  الوصةةةفي بما في ذلل مقاييي النزعة المركزية والتشةةةت ، وتم اسةةةتندام نمذجة 

 .SmartPLSمه خلال برنامج  (PLS-SEM)المربعات الجزئية الصمرا 
 أولا: ترميز فقرات المقياس

 ترميز فقرات المقياا (1)جدول 
 الفقرات المتلير الفقرات المتلير

 CB إدارة الريع الفكري 

 
 

 استراتيجيات التعليم المستدام  

 
 

DFN 
 
 
 

 CBN المعلومات والمعرفة

 CBD الموارد البشرية الفكرية

 CBD الملكية الفكرية

 CBF التسويق والاستللال التجاري

 CBH الحماية القانونية

 مه اعداد الباح ون المصدر:
 ثانياً: التحليل الوصفي

الحسةابي كمقياا للنزعة المركزية واسةتندام  التحلي  الوصةفي للمقياا باسةتندام المتوسةط    (2)ويوضةم الجدول  
البيةانةات، وقةد أظهرت نتةائج المتوسةةةةط   الحسةةةةةابي أن جميع فقرات متمير الانحراف المعيةاري كمقيةاا لتشةةةةتة  

عند اسةةةتندام مقياا ليكرت )  (3)راضةةةي  الحسةةةابي الافتاسةةةتراتيجيات التعليم المسةةةتدام قد تجاوزت المتوسةةةط 
، وهذا يدل على انتشةةةار جميع الفقرات والمتمير الكلي في المن مة مح  الدراسةةةة، كما كان  فقرات متمير (النماسةةةي

، وبالتالي فهي تشةير أيةةاً إلى انتشةار فقرات هذا المتمير  (3)الحسةابي الافتراضةي إدارة الريع الفكري أكبر مه المتوسةط 
ة البحةث، كمةا أظهرت نتةائج التحلية  الوصةةةةفي اننفةاا نسةةةةب الانحراف المعيةاري، ممةا يةدل على دقةة إجةابةات في عينة 

 المستجيبيه وفهمهم للفقرات 

 
 إدارة الريع الفكريالتحليل الوصفي لمتلير  .1

 التحليل الوصفي لفقرات متليرات الدراسة إدارة الريع الفكري  (2)جدول 

 

 الفقرات المتلير
الهههمهههتهههوسهههههه   

 الحسابي
الانهههههههحهههههههراف 

 المعياري

ري
فك
ع ال
لري
ة ا
دار
إ

 

CBN 3.772 1. 73 

CBD 3.983 1. 49 

CBD 3.326 1. 33 

CBF 3.986 0.96 

CBH 3.871 0.89 
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 التحليل الوصفي لمتلير استراتيجيات التعليم المستدام .2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Smart PLSمنرجات برنامج  المصدر:
 ثالثاً: تقييم انموذج المقياس

إن تقييم جودة المقياا أو ما يسةةةمى بنموذق القياا يعد مه النطوات الأسةةةاسةةةية للتحلي  والتي تسةةةبق عملية  
مه خلال أربعة   (Hair et al., 2014)اختبار الفرضةيات، ويتم تقييم نموذق القياا بطريقة المربعات الصةمرا وفقاً لةةةةة 

 :(3)معايير كما هو موضم في الجدول 
 معايير تقييم انموذق القياا (3)جدول 

 الحد الأدنى المقبول المرا المعيار
 0.7 اختبار ثبات واتساق المقياس معام  كرونباخ الفا

 0.6 اختبار ثبات واتساق المقياس ال بات المركب
 0.6 اختبار صدق المقياس (التشبعات)ثبات الفقرة 

 0.5 اختبار صدق المقياس (AVE)متوسط التبايه المستنل  
 المصدر: اعداد الباحث بالاستناد الى

Source: Hair, J. (2014). A primer on partial least squares structural equations modeling (PLS-

SEM. Los Angeles: SAGE. 

 . تقييم انموذج القياس لمتلير إدارة الريع الفكري1
 :(4)تم بناء انموذق القياا والذي يستعرا نتائجە الجدول  SmartPLSباستندام برنامج 

 

 نتائج انموذق القياا لمتمير إدارة الريع الفكري (4)جدول 
 AVE ال بات المركب كرونباخ الفا التشبعات الفقرات

CBN 0.791 

0.799 0.754 0.768 

CBD 0.739 

CBD 0.796 

CBF 0.778 

CBH 0.772 

 SmartPLSمنرجات برنامج  المصدر:

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي لمتميرا

دام
ست
الم
يم 
تعل
ت ال

جيا
اتي
ستر

ا
  

 

3.602 1.001 

3.703 1.044 

3.576 1.012 

3.746 0.94 

3.761 0.86 

3.72 0.91 

3.644 0.944 

3.729 0.917 

3.67 0.85 

3.93 0.78 
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نتائج اختبار نموذق القياا والتي أظهرت أن جميع الفقرات حقق  الحدود المقبولة للتشةةةبع،  (4)ويوضةةةم الجدول  
 وأن المتميرات حقق  الحدود المقبولة لك  مه ألفا كرونباخ، والموثوقية المركبة، والقيمة المعدلة 

 .تقييم انموذج القياس لمتلير استراتيجيات التعليم المستدام 2
 :(5)تم بناء انموذق القياا والذي يستعرا نتائجە الجدول  SmartPLSباستندام برنامج 

 نتائج اختبار انموذق القياا لمتمير استراتيجيات التعليم المستدام  (5)جدول 
 AVE ال بات المركب كرونباخ الفا التشبعات الفقرات
DFN 1 0.786 

0.786 0.798 

 
 
 
 

0.675 
 
 
 
 
 

DFN  2 0.874 

DFN  3 0.780 

DFN  4 0.674 

DFN  5 0.778 

DFN  6 0.798 

DFN  7 0.783 

DFN  8 0.870 

DFN  9 0.687 

DFN  10 0.888 

 SmartPLSمنرجات برنامج  المصدر:
نتائج اختبار نموذق القياا والتي أظهرت أن جميع الفقرات حقق  الحدود المقبولة للتشةةةبع،  (5)ويوضةةةم الجدول 

 وأن المتميرات حقق  الحدود المقبولة لك  مه ألفا كرونباخ، والموثوقية المركبة، والقيمة المعدلة أفقياً 
 رابعاً: اختبار الفرويات

ويتم اختبةار فرضةةةةيةات التةيثير مه خلال معةاملات المسةةةةار في النموذق البنيوي، ويتم تقييم النموذق البنيوي في 
مه خلال المعايير على  ك  معايير، كما هو موضم في الجدول    (Hair et al., 2014)نمذجة المربعات الصمرا وفقاً لةةةة  

 أدناه: (6)
 معايير تقييم الانموذق الهيكلي (6)جدول 

 (الحد المسموح)العتبة  المعيار

 معنوية معام  المسار
 1.96اكبر او تساوي  tقيمة 
 0.05اق  او تساوي  pقيمة 

 عالي 0.75متوسط،   0.5ضعي ،   2R 0.25 معام  التفسير
 اعداد الباحث بالاستناد الى المصدر:

Source :Hair, J. (2014). A primer on partial least squares structural equations modeling (PLS-

SEM. Los Angeles: SAGE. 
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 اختبار الفروية الرئيسية 
 "يوجد تأثير معنوي بين إدارة الريع الفكري واسهتراتيجيات التعليم المسهتدام "نصة  الفرضةية الرئيسةية على ان  

 ادناه: )(لمرا اختبار هذه الفرضية فقد تم بناء الانموذق الهيكلي وكما ي هر في الشك  

 
 الانموذق الهيكلي لاختبار للفرضية الرئيسية   (2) ك  

 SmartPLSمنرجات برنامج  المصدر:
الارقام في الاسةةهم تم   معام  المسةةار في حيه الارقام في الدوائر فتم   معام  التحديد، ويشةةير الرمز  ملاحظة:

 الى اخفاء الفقرات التابعة للمتمير بسبب انتفاء الحاجة لها في تقييم الانموذق الهيكلي  ]+[
 نتائج تقييم الانموذق الهيكلي الناص بالفرضية الرئيسية الأولى (7)جدول 

 VIF المسار الفرضية
مةةةعةةةامةةة  

 المسار
t 

Value 

p 

Value 
 النتيجة

حةةةجةةةم  
الةتةةيثةيةر  

2f 

مةةةةعةةةةامةةةة  
 2Rالتحديد  

2R  
 المعدل

H1 DFN → CB 1 0.8650 22.43 0.000 0.779 0.658 1.376 قبول 

 SmartPLSمنرجات برنامج  المصدر:

بمعام  تحديد (0.864) قد بلغ  (التيثير المبا ةةر)الى ان معام  المسةةار    (7)أظهرت نتائج التي اسةةتعرضةةها الجدول  

(2R) (تفسةةةةير)  وللتحقق مه معنوية معةام  المسةةةةار فان ك  مه قيمةة  0.747)  )قدرهt  وp   تحقق الحةدود المطلوبة في
 مما يدل على معنوية العلاقة وبالتالي يتم قبول الفرضية  (6)الجدول 
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 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات  
 اولاً: الاستنتاجات

ال  .1 تسةةةاهم إدارة الريع الفكري في تطوير اسةةةتراتيجيات التعليم المسةةةتدام مه خلال ضةةةمان الاسةةةتندام الفعل
 .للموارد الفكرية، مما يعزز استدامة المعرفة ونقلها بيه الأجيال داخ  المؤسسات الأكاديمية

يتيم توظي  الريع الفكري للمؤسةةةسةةةات الأكاديمية تطوير برامج تعليمية متجددة تعتمد على أحدث الأبحاث   .2
 .والابتكارات، مما يعزز جودة التعليم ويساهم في تلبية احتياجات سوق العم 

يمكه للمؤسةسةات الأكاديمية الاسةتفادة مه الريع الفكري كمصةدر تمويلي لتعزيز الاسةت مارات في البنية التحتية   .3
 .التعليمية، م   تطوير المنتبرات، وتعزيز البحث العلمي، وتمكيه التحول الرقمي في العملية التعليمية

يسةهم تبني اسةتراتيجيات فعالة لإدارة الريع الفكري في خلق  ةراكات بيه الجامعات والقطاعات الصةناعية، مما  .4
 .يسهم في تحقيق التكام  بيه المعرفة الن رية والتطبيق العملي، وتعزيز فرص التعلم المستدام

مه خلال الإدارة الفعةالةة للريع الفكري، يمكه للمؤسةةةةسةةةةات الأكةاديميةة توفير فرص متكةافئةة للطلا  والبةاح يه   .5
 .للوصول إلى الموارد التعليمية والبح ية، مما يعزز الاستدامة التعليمية على نطاق واسع

يسةةةاعد تن يم الريع الفكري في تحسةةةيه إدارة الموارد الأكاديمية، وتقلي  الهدر المالي، وتوجيە الاسةةةت مارات  .6
 .نحو مبادرات تعليمية مستدامة تركز على التطوير المستمر للمناهج والبرامج الأكاديمية

يؤدي تطبيق مفاهيم إدارة الريع الفكري في المؤسةسةات الأكاديمية إلى تعزيز ثقافة احترام الملكية الفكرية بيه   .7
 .الطلا  والباح يه، مما يسهم في خلق بيئة تعليمية مسؤولة ومستدامة

 

 ثانياً: المقترحات البحثية
ينبمي للمؤسةسةات الأكاديمية تبني سةياسةات واضةحة و ةفافة لإدارة الأصةول الفكرية، مع تحديد يليات توزيع الريع  .1

 .الفكري بما يحقق التوازن بيه حقوق الباح يه والمصلحة العامة للمؤسسة

توصةةةةي المؤسةةةةسةةةةات بتطوير برامج تةدريبيةة وورم عمة  لرفع الوعي حول إدارة الريع الفكري وأهميتةە في دعم  .2
 .الاستدامة التعليمية وتعزيز ثقافة الابتكار بيه الطلا  وأعةاء هيئة التدريي

ينبمي توجيە جزء مه إيرادات الريع الفكري نحو دعم مشةاريع البحث العلمي، وتعزيز الابتكار التكنولوجي، وتحسةيه   .3
 .البنية التحتية الأكاديمية لةمان استمرارية تطوير التعليم المستدام

ضةةةرورة على الجامعات التعاون مع القطاعات الصةةةناعية ومراكز الأبحاث لتفعي  اسةةةتراتيجيات تسةةةويق المعرفة  .4
 .واست مار الأصول الفكرية في تطوير حلول تعليمية مستدامة تندم المجتمع وسوق العم 

يوصةةى بانشةةاء منصةةات إلكترونية لإدارة الملكية الفكرية داخ  المؤسةةسةةات الأكاديمية، مما يسةةه  تسةةجي  براءات   .5
 .الاختراف، وتوثيق الأبحاث، وتحقيق أقصى استفادة مه الريع الفكري في دعم التعليم المستدام

ينبمي توفير حوافز مةاليةة ومعنويةة للبةاح يه وأعةةةةةاء هيئةة التةدريي الةذيه يسةةةةاهمون في تطوير المعرفةة القةابلةة   .6
 .للاست مار، م   إنشاء حاضنات أعمال أكاديمية تستفيد مه الريع الفكري في تطوير مشاريع تعليمية مبتكرة

يمكه تنصةةي  جزء مه عائدات الريع الفكري لتموي  المنم الدراسةةية وبرامج تبادل الطلا ، مما يسةةهم في تعزيز  .7
 .تكافؤ الفرص وتحقيق التنمية المستدامة في التعليم العالي

يجب على المؤسةةسةةات الأكاديمية تبني يليات واضةةحة للمسةةاءلة والشةةفافية لةةةمان التوزيع العادل لعائدات الريع  .8
 .الفكري، مع وضع معايير موضوعية لتقييم تيثيره على التعليم المستدام
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   کاریگمری بمڕێوەبردنی کرێی ڕۆشنبیری لمسمر پمرەپێدانی ستراتیجی پمروەردەی بمردەوام لم داممزراوە  
 

 بۆچوونی نموونەیەک لە پرۆفیسۆرەکانی زانکۆ ئەهلییەکانی عێراق  ئەکادیمییەکان: لێکۆڵینەوەیەکی دۆزینەوەی 
پرۆفیسۆری یاریدەدەر دکتۆر حوسێه محەمەد عەلی کا کول ، زانکۆی وارث ئەنبیاء و زانکۆی کوفە ، کۆلێژی کارگێڕی   

 و ئابووری    
 پرۆفیسۆری یاریدەدەر دکتۆر نةال عەبدوڵڵا ئەلمالیکی ، زانکۆی وارث ئەنبیاء ، کەربەلا ، کۆلێژی کارگێڕی و ئابووری   

 . مامؤستاي یاریدەدەر ةازی فەیسەڵ محەمەد عەلی ، زانکۆی کەربەلا ، کۆلێژی کارگێڕی و ئابووری
 

 پوختم

ئەم توێژینەوەیە ئامانجی لێکۆڵینەوەیە لە کاریگەرییەکانی بەڕێوەبردنی خاوەندارێتی فیکری لەسةةةەر پەرەپێدانی  
سةةتراتیژییەکانی پەروەردەی بەردەوام لە دامەزراوە ئەکادیمییەکان  ئەم توێژینەوەیە لەچوارچێوەی ڕاپرسةةییەکدا لە 

اوە کە بریتیه لە زانکۆی ویریث ئەلئەنبیە، زانکۆی ئەلبەیان، نێوان مامۆسةتایانی سةز زانکۆی ئەهلی عێراقی ئەنجامدر
پرۆفیسةةۆر لە کۆلێژەکانی بەڕێوەبردن و ئابووری، پەروەردە، و هونەر لەم زانکۆیانە   218زانکۆی ئەلزەهرا  نمونەیەک لە  

 هەڵبژێردرا 

بةةا ةةةةترکردن و  لەسةةةةەر  توێژینەوەکە لەسةةةةەر ئەوە بوو کە چۆن بەڕێوەبردنی خةةاوەنةةدارێتی فیکری کةةاریگەری 
بەرزکردنەوەی سةةةةتراتیژییەکةانی پەروەردەی بەردەوام لەنةاو ئەم دامەزراوە ئەکةادیمییةانەدا هەیە  ئەو زانیةاریةانەی لە 

اون  ةةیکرانەوە، کە تیایدا تیشةةا خرایە سةةەر پرسةةیارنامەکانەوە وەرگیراون کە بەسةةەر پرۆفیسةةۆرەکاندا دابە ةةکر
تێگەیشةةةةته لە کةاریگەرییەکةانی بەڕێوەبردنی زانیةاری، داهێنةانی فیکری و پةاراسةةةةتنی خةاوەنةدارێتی فیکری لەسةةةةەر  

 پەرەپێدانی ژینگەیەکی پەروەردەیی بەردەوام 

ئەنجةامەکان پەیوەندییەکی ئەرێنییةان لە نێوان بەڕێوەبردنی خاوەندارێتی فیکری و پەرەپێدانی سةةةةتراتیژییەکانی 
پەروەردەی بەردەوام نیشةان دا  هەروەها توێژینەوەکە جەختی لەسةەر گرنگی هاندانی داهێنانی زانیاری و پێشةنسةتنی 

یمییەکان کردەوە بۆ با ةترکردنی بەردەوامیی پەروەردەیی  کولتوری مافی خاوەندارێتی فیکری لەناو دامەزراوە ئەکاد
پرۆفیسةةةةۆرەکان ئاماژەیان بە پێویسةةةةتی گرتنەبەری میکةانیزمی کاریگەر بۆ بەڕێوەبردنی خاوەندارێتی فیکری کرد بۆ  
بە ةةداریکردن لە پێشةةنسةةتنی گە ةةەپێدانی بەردەوام و بەدەسةةتهێنانی سةةوودی کۆمەییەتی لە زانیاری ئەکادیمی   

ینەوەکە پێشةةةنیاری زیادکردنی گرنگیدان بە بەڕێوەبردنی خاوەندارێتی فیکری دەکات لەسةةةەر ئاسةةةتی ئەکادیمی  توێژ
لەڕێگەی چڕکردنەوەی بەرنامەکانی ڕاهێنان بۆ ئەندامانی فاکەڵتی و ڕێکنسةةةتنی وۆرک  ةةةۆۆ بۆ هۆ ةةةیارکردنەوەی 

اوەندارێتی فیکری لە پێشةنسةتنی پەروەردەی خەڵا سةەبارەت بە گرنگی بەڕێوەبردنی زانیاری کاریگەر و مافەکانی خ
 بەردەوامدا 

و ةەی سةەرەکی: بەڕێوەبردنی خاوەندارێتی فیکری، سةتراتیژییەکانی پەروەردەی بەردەوام، مامۆسةتایانی زانکۆی  
 ئەهلی عێراقی 
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Abstract 

This study aims to explore the impact of intellectual rent management on the development of 

sustainable education strategies in academic institutions. This study was conducted within the 

framework of a survey of the opinions of professors from Iraqi private universities, which included 

three universities: Warith Al-Anbiya University, Al-Bayan University, and Al-Zahra University. The 

colleges of administration and economics, education, and arts were selected in these universities, 

where a sample of 218 professors were selected from these colleges. 
The study focused on how intellectual rent management affects the improvement and enhancement 

of sustainable education strategies within these academic institutions. The data extracted from the 

questionnaires distributed to professors were analyzed, with a focus on understanding the impact of 

knowledge management, intellectual innovation, and intellectual property protection on the 

development of a sustainable educational environment. 
The results showed that there is a positive relationship between intellectual rent management and 

the development of sustainable education strategies. The study also emphasized the importance of 

stimulating knowledge innovation and promoting a culture of intellectual property rights within 

academic institutions in order to improve the sustainability of education. The professors indicated the 

need to adopt effective mechanisms to manage intellectual rent in a way that contributes to enhancing 

sustainable development and achieving societal benefit from academic knowledge. 
The study recommends the need to increase attention to intellectual rent management at the level 

of academic institutions by intensifying training programs for professors and organizing workshops 

to raise awareness about the importance of effective management of knowledge and intellectual 

property rights in promoting sustainable education.  
Keywords: Intellectual rent management, sustainable education strategies, professors of Iraqi 

private universities 
 


