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 الملخص

في ظل التغيرات المتساارةة التي يشاها ا الممتما المعاصار مح تحايات اقتصاادية، اجتماةية، وتكنولوجية، تواجە  
المؤسااااسااااات التعليمياة مهماة كبير  في تتوير كةااتات ةلمياة وتربوية قادر  ةل  مواكباة  يس التحاايات. يسااااع   يا 

تات العلمية والتربوية وتقايم اساتراتيميات مساتاامة  البحث إل  اساتكشااد دور المؤساساات التعليمية في تعايا الكةا
لتعايا قارتهاا ةل  مواجهاة التحاايات. ساااايتم التركيا ةل  تحليال كيةياة تتوير  يس الكةااتات مح ملال التعليم العاالي،  
كة وكيةية اسااتمابة المؤسااسااات التعليمية للاتتياجات المتغير  للممتما، ما تقايم تلول مسااتاامة قاامة ةل  الشاارا

 بيح التعليم وسوق العمل.

المؤساساات التعليمية، تتوير الكةاتات، اتساتراتيميات المساتاامة، التعليم القاام ةل  المهارات،    الكلمات المفتاحية:
 التحول الرقمي.

 

 المقدمة .1

ا ةل  المؤساساات   في ظل التتورات المتساارةة التي يشاها ا العالم في المماتت العلمية والتكنولوجية، بصابز لاامع
التعليمياة بن تتبن  اسااااتراتيمياات مسااااتاااماة تهااد إل  تتوير الكةااتات العلمياة والتربوياة. فقاا ب ااااارت الااراسااااات 

تكار والتكنولوجيا تحقق نتااج بفضاااال في ت  يل التلبة لسااااوق الحاايةاة إل  بن اظنةماة التعليمياة التي تعتما ةل  اتب
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كما بظهرت اظبحاث بن المؤسااسااات التعليمية التي تنتهج  ااراكات فعالة ما  . (Anderson & Johnson, 2020)  العمل 
 ,OECD)  القتاةات الصاناةية والتمارية تساهم بشاكل مبا ار في دةم اتقتصااد المعرفي وتحقيق التنمية المساتاامة

2021). 
 إشكالية البحث .1.1

ةل  الرغم مح المهود المبيولة في تتوير التعليم العالي، ت تاال  ناك فموات في تكامل المؤسااسااات التعليمية ما  
متتلبات سااوق العمل. يبرز  يا البحث ب مية دراسااة دور المؤسااسااات التعليمية في تتوير الكةاتات العلمية والتربوية،  

 .بيح التعليم وسوق العمل ما تقايم استراتيميات مبتكر  لتحقيق تكامل تقيقي
 أهداف البحث .1.2

 .تحليل دور المؤسسات التعليمية في تتوير الكةاتات العلمية والتربوية •
 .تقايم استراتيميات مستاامة لتعايا قار  المؤسسات التعليمية ةل  مواجهة التحايات •
 .استكشاد طرق فعالة لتعايا الشراكة بيح المؤسسات التعليمية والممتما لتحقيق التنمية المستاامة •

 أهمية البحث .1.3

ا لمتتلبات   تتمةل ب مية  يا البحث في تسااليا الضااوت ةل  كيةية تحساايح جود  التعليم لضاامان ت  يل اظفراد وفقع
السااوق العالمية. فمح ملال تبني اسااتراتيميات تعليمية متتور ، يمكح تحقيق قةا  نوةية في ت  يل الكةاتات العلمية 

 .(World Bank, 2022) والتربوية بما يتلاتم ما تتورات اتقتصاد المعرفي
 منهجية البحث  .1.4

 نوع البحث   .1.4.1
 ايا البحاث وصااااةي تحليلي يعتماا ةل  المنهج الةكرط والمنتقي. يعتماا البحاث ةل  تحليال اظدبياات والااراسااااات 

 السابقة لتقايم رؤية  املة تول دور المؤسسات التعليمية في تتوير الكةاتات العلمية والتربوية.
 أدوات البحث  .1.4.2

 تحليل اظدبيات: تم تحليل الاراسات السابقة واظدبيات العلمية ذات الصلة.  -
 اتستاتل المنتقي: تم استخاام المنهج اتستاتلي تستخلاص النتااج واقتراح اتستراتيميات. -

 تحليل البيانات  .1.4.3
 لتحليل البيانات النوةية المستخلصة مح اظدبيات العلمية.  (Thematic Analysis)تم استخاام التحليل الموضوةي  

 الإطار النظري والمفاهيمي .2
يُعا الإطار النةرط مح الركااا اظسااساية التي يساتنا إليها البحث اظكاديمي، تيث يوفر اظساام المةا يمي اليط يتم 
مح ملالە تحليل ودراساة الةوا ر المختلةة. يتناول  يا القسام تحايا المةا يم اظسااساية للكةاتات العلمية والتربوية،  

 العوامل التي تسهم في تعايا ا.ةلاقتها بتتور المؤسسات التعليمية، وب م 
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 مفهوم الكفاءات العلمية والتربوية  .2.1 

تشااااير الكةااتات العلمياة إل  ممموةاة المعاارد، المهاارات، والقاارات التي يمتلكهاا اظفراد، والتي تمكنهم مح تتبيق 
المعرفاة العلمياة في ممااتت مختلةاة، بينماا تتعلق الكةااتات التربوياة باالقاارات والمهاارات التي تعاز مح جود  العملياة  

ا ل ، فإن الكةات  العلمية تعتما ةل  التعليم المستنا إل   Schneider (2019)ااااا التعليمية وتحقيق نتااج تعلم فعالة. وفقع
البحاث والتتبيقاات العملياة، في تيح بن الكةاات  التربوياة تسااااتناا إل  اسااااتخااام بساااااليا  تااري  مبتكر  تتكي  ما  

 اتتياجات التلاب.

 دور المؤسسات التعليمية في تعزيز الكفاءات  .2.2

ا في تتوير الكةااتات مح ملال مناا ج دراسااااياة محاا اة، بي اات تعليمياة  ا محورياع تلعا  المؤسااااسااااات التعليمياة دورع
ا لااااااا   & Andersonداةمة، وبرامج تاريبية مهنية تساااتهاد تحسااايح مساااتو  المعرفة والمهارات لا  التلاب. وفقع

Krathwohl (2001) .فإن التعلم النشا والتعلم القاام ةل  تل المشكلات يسهمان في تعايا الكةاتات بشكل مستاام ، 

 

 التحديات المعاصرة التي تواجه المؤسسات التعليمية .2.3

تواجە المؤسااسااات التعليمية في العصاار الحالي ممموةة مح التحايات التي تؤ ر ةل  قارتها في تتوير الكةاتات 
العلمياة والتربوياة، وضااااماان جود  التعليم. وتتراوح  ايس التحااياات بيح التحوتت التكنولوجياة المتسااااارةاة، التغيرات 

نا ج ما اتتياجات سوق العمل. فيما يلي ببرز التحايات التي اتجتماةية واتقتصاادية، والضاغوا المستمر  لمواتمة الم
 :تواجە المؤسسات التعليمية

 تحديات التكنولوجيا والرقمنة في التعليم   .2.3.1

تتساااااري وتير  التحوتت الرقمياة في جميا القتااةاات، ويؤ ر  ايا بشااااكال كبير ةل  قتااي التعليم. ةل  الرغم مح  
 :الةرص التي تقامها التكنولوجيا في تعايا العملية التعليمية، إت بن المؤسسات التعليمية تواجە ةا  صعوبات منها

الااتااعاالاايااماايااة  • الاامااؤسااااسااااااات  مااح  الااعااايااا  فااي  الاارقااماايااة  الااتااحااتاايااة  الاابااناايااة   نااقااب 
(OECD, 2021). 

مقاومة التغيير مح قبل بعض المعلميح والإدارييح، وصااعوبة ت  يل الكادر اظكاديمي ةل  اسااتخاام التقنيات  •
 .(Selwyn, 2016)الحايةة 

التةاوت في الوصااول إل  التكنولوجيا بيح التلاب بسااب  الةمو  الرقمية، مما يعاز ةام المساااوا  في فرص   •
 .(UNESCO, 2022)التعلم  

 

 تحديات التمويل والاستدامة المالية  .2.3.2

تعاني العايا مح المؤسااسااات التعليمية، ماصااة في الاول النامية، مح مشااكلات تمويلية تؤ ر ةل  جود  الخامات 
 :التعليمية التي تقامها. تشمل  يس التحايات

 .(World Bank, 2020)نقب التمويل اللازم لتحايث المنا ج وتحسيح البنية التحتية  •
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 .(Altbach et al., 2017)  التكالي  العالية لتوظي  وتاري  الكوادر التاريسية المؤ لة •
الضااااغا ةل  المؤسااااسااااات التعليمياة لإيمااد مصااااادر تمويال باايلاة مةال الشااااراكاات ما القتااي الخااص  •

(Marginson, 2018).  
 تحديات المناهج ومواءمتها مع متطلبات سوق العمل  .2.3.3

تواجاە المناا ج الااراسااااياة انتقاادات متااياا  لعاام قاارتهاا ةل  تلبياة اتتيااجاات سااااوق العمال الحااياث. مح بيح  
 :التحايات الرايسية

 .(Boden & Nedeva, 2010)وجود فمو  بيح التعليم اظكاديمي ومتتلبات السوق  •
 ,Schleicher)الحااجاة إل  تعايا التعليم القااام ةل  المهاارات بااتع مح التركيا ةل  التعليم التقليااط النةرط   •

2018). 
ضاع  التعاون بيح المامعات والقتاةات الصاناةية لتتوير المنا ج والمقررات الاراساية بناتع ةل  اتتتياجات   •

 .(OECD, 2021)المهنية المستقبلية 
 التحديات الاجتماعية والاقتصادية وتأثيرها على جودة التعليم   .2.3.4

 :التغيرات اتقتصادية واتجتماةية لها ت  ير كبير ةل  المؤسسات التعليمية، ومح ببرز  يس التحايات

تااياا الضااااغوا اتقتصااااادياة ةل  التلاب، مماا ياافا بعضااااهم إل  البحاث ةح وظااا  بااوام جااي تؤ ر ةل   •
 .(Goldrick-Rab, 2016)تحصيلهم الاراسي 

 .(UNESCO, 2022)ت  ير اظزمات العالمية مةل اظوب ة والكوارث التبيعية ةل  استقرار العملية التعليمية   •
تاايا التنوي الةقافي والعرقي في المؤسااسااات التعليمية، ما يسااتاةي تتوير سااياسااات تعليمية تعاز التةا م   •

 .(Banks, 2015)والتسامز 
 

 تحديات البحث العلمي والابتكار  .2.3.5

ا في تعايا البحث العلمي، ولكنها تواجە تحايات مختلةة منها ا رايسيع  :تلع  المؤسسات التعليمية دورع

 .(Altbach et al., 2017)نقب الاةم المالي المخصب للبحث العلمي  •
 .(QS Rankings, 2022)تراجا تصني  العايا مح المامعات في مؤ ر الإنتاج العلمي بسب  ضع  البنية البحةية  •

الحاجة إل  تعايا التعاون بيح المامعات والمؤساساات البحةية العالمية لتتوير اظبحاث التتبيقية التي تساا م في  •
 .(Marginson, 2018) تل المشكلات الممتمعية

تمةل  يس التحايات ةقبات رايساااية بمام المؤساااساااات التعليمية في ساااعيها نحو تحقيق المود  والتميا. وللتغل   
ةليها، تحتاج المؤساساات إل  تبني اساتراتيميات مساتاامة تشامل اتساتةمار في التكنولوجيا، تتوير  اراكات ما القتاي 

مي. كما ينبغي ةل  الحكومات والمؤسسات التعليمية العمل  الخاص، تحسيح جود  المنا ج الاراسية، وتعايا البحث العل 
ا لضمان بي ة تعليمية مرنة ومستاامة تلبي اتتياجات اظجيال القادمة.  معع
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 الدراسات السابقة .3 

ا لةهم التتورات العلمية والتربوية المتعلقة بتعايا دور المؤسسات التعليمية في  ا بساسيع تعا الاراساات السابقة مرجعع
تتوير الكةاتات العلمية والتربوية. يهاد  يا المبحث إل  اسااتعراو وتحليل ممموةة مح الاراسااات التي تناولا  يا 

تاامة لمواجهة تحايات الممتما المعاصار. يتمةل الغرو اظسااساي مح  الموضاوي، ما التركيا ةل  اتساتراتيميات المسا 
  يا التحليل في تحايا الةموات البحةية واتستةاد  مح النتااج التي توصلا إليها الاراسات السابقة.

 

 الدراسات المتعلقة بالكفاءات العلمية والتربوية  .3.1

 Darling-Hammond et al. (2020) دراسة  .3.1.1

 Implications for Educational Practice of the"دراسااة بعنوان    (2020)وآمرون    Darling-Hammondبجر   

Science of Learning and Development"  المهااارات القاااام ةل   -Competency)، تناااولااا فيهااا ب ميااة التعليم 

Based Education)    في تتوير الكةااتات العلمياة والتربوياة. وبظهرت نتاااج الااراسااااة بن المناا ج التي تعتماا ةل
المشاااريا والتمارب العملية تعاز بدات التلاب وتؤ لهم لمتتلبات سااوق العمل. كما بكات ةل  ضاارور  تاري  المعلميح  

 ةل  استراتيميات التاري  الحايةة التي تاةم التعلم النشا.

 UNESCO (2021)دراسة   .3.1.2

 Education in a Post-COVID World: Nine Ideas for Public"بعنوان    (2021)بحةاا دراسااااة اليونسااااكو 

Action"   في ت  ير التكنولوجيا ةل  جود  التعليم. وب اارت نتااج الاراساة إل  بن اساتخاام التقنيات الرقمية يساهم في
تحساايح فرص الوصااول إل  الموارد التعليمية وزياد  تةاةل التلاب، مما يعاز مح مخرجات التعلم. كما بكات الاراسااة  

 مية مخصصة تلبي اتتياجات التلاب المختلةة.ةل  بن المنصات التعليمية الإلكترونية توفر بي ة تعلي

 OECD (2019)دراسة   .3.1.3

 Getting Skills Right: Future-Ready"بعنوان    (2019)تنااولاا دراسااااة منةماة التعااون والتنمياة اتقتصااااادياة  

Adult Learning Systems"   ب مية التعلم ما  الحيا(Lifelong Learning)    ،في تتوير الكةااتات العلمية والتربوية
ماصاة في ظل التغيرات الساريعة في متتلبات ساوق العمل. وبظهرت الاراساة بن الاول التي تعاز  قافة التعلم المساتمر  

 تتمتا بمعاتت بةل  مح اتبتكار والإنتاجية.

 

 الدراسات المتعلقة بالتحديات التي تواجه المؤسسات التعليمية  .3.2

 (2021)دراسة البنك الدولي   .3.2.1

إل   "World Development Report 2021: Data for Better Lives"بعنوان   (2021)ب اارت دراساة البنا الاولي 
بن تحقيق المساااااوا  في فرص التعليم يسااااهم في تعايا الكةااتات العلمياة والتربوية ةل  مسااااتو  الممتما. وبظهرت 
الاراسااة بن تقليب الةموات التعليمية يرتبا بتحسااح مؤ اارات التنمية البشاارية. كما بوصااا بتحساايح البنية التحتية  

 تلاب مح ذوط الامل المحاود.التعليمية في المناطق النااية وتوفير منز دراسية لل 
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 (2020)الأوروبية   المفوضيةدراسة   .3.2.2 

اظوروبايااة   الاماةاوضاااايااة  دراساااااة   University-Business Cooperation: A Path to"باعاناوان    (2020)باحاةااا 

Innovation"   في تا  ير التعااون بيح الماامعاات والقتااي الصاااانااةي ةل  تتوير الكةااتات العلمياة والتربوياة. وب ااااارت
ا للتاري  العملي والبحث التتبيقي، مما يساهم في مواتمة   النتااج إل  بن  يس الشاراكات تعاز نقل المعرفة وتوفر فرصاع

 المهارات المكتسبة ما اتتياجات سوق العمل.

 الدراسات المتعلقة بالاستراتيجيات المستدامة .3.3

 UNEP (2022)دراسة  .3.3.1

 Environmental Education and Sustainability: A"بعنوان    (2022)تناولا دراسة برنامج اظمم المتحا  للبي ة  

Global Perspective"   دور التعليم البي ي في تعايا الكةاتات العلمية المرتبتة باتساااتاامة. وبكات الاراساااة بن دمج
مةا يم اتستاامة في المنا ج التعليمية يسهم في زياد  الوةي البي ي لا  التلاب ويحةا م ةل  تتوير تلول مبتكر  

 للتحايات البي ية.

 

 Hattie (2009)دراسة   .3.3.2

 Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses"بعنوان    Hattie (2009)بحةاا دراسااااة  

Relating to Achievement"    في تا  ير تقييم اظدات ةل  تحساااايح جود  التعليم. وبظهرت الااراسااااة بن اسااااتخااام
يسااااةا في قيام فعالية اتساااتراتيميات التعليمية وتحايا مماتت التحسااايح    (KPIs)مؤ ااارات اظدات الرايساااية 

 الضرورية.

 تحليل الدراسات السابقة  .3.4

 :مح ملال استعراو الاراسات السابقة، يمكح استخلاص ممموةة مح النقاا اظساسية

تؤكا الاراسااات ةل  بن تعايا الكةاتات العلمية والتربوية يتتل  التركيا   :أهمية التعليم القائم على المهارات •

 ةل  التعليم القاام ةل  المهارات والتمارب العملية.

تشاير الاراساات إل  بن توظي  التكنولوجيا الحايةة يساهم في تحسايح    :دور التكنولوجيا في تحسيي  التعليم  •

 جود  التعليم وزياد  التةاةل بيح التلاب والمعلميح.

تؤكا اظبحاث ةل  بن التعلم المسااتمر ضاارور  ملحة في ظل التحوتت المتسااارةة   :أهمية التعلم مدى الحياة •

 في سوق العمل.

تساهم  يس الشاراكات في نقل المعرفة وتوفير فرص    :الشيرااات بي  المؤسيسيات التعليمية والقطاع الصيناعي •

 تاري  ةملي، مما يعاز مواتمة المهارات ما اتتياجات سوق العمل.

 

 الفجوات البحثية .3.5

ا مح   ةل  الرغم مح التقام اليط تققتە الاراسااات السااابقة، إت بن  ناك بعض الةموات البحةية التي تسااتاةي ماياع

 :الاراسة، ومح ببرز ا
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 نااك تااجاة إل  دراسااااات طويلاة اظماا لتقييم ب ر  :تيأثير الاسييييتراتيجييات المسييييتيدامية على الميدى الطوييل •

 اتستراتيميات المستاامة ةل  تتوير الكةاتات العلمية والتربوية.

تحتاج اظبحاث المساتقبلية إل  اساتكشااد ت  ير العوامل الةقافية  :دور الثقافة المجتمعية في تعزيز الكفاءات •

 واتجتماةية ةل  تنمية الكةاتات العلمية والتربوية.

تشاير الاراساات الساابقة إل  بن تعايا دور المؤساساات التعليمية في تتوير الكةاتات العلمية والتربوية يتتل  تبني 

اساتراتيميات مساتاامة، تشامل التعليم القاام ةل  المهارات، اساتخاام التكنولوجيا الحايةة، تعايا التعلم ما  الحيا ، 

ةي. ومح ملال تحليل  يس الاراسااات، يمكح تحايا الةموات البحةية  وتعايا الشااراكات بيح المامعات والقتاي الصاانا
والعمال ةل  تتوير تلول فعاالاة لمواجهاة التحااياات التي تواجاە المؤسااااسااااات التعليمياة في ظال متتلباات الممتما 

 المعاصر.

 دراسات حالة: نماذج ناجحة في تطوير الكفاءات العلمية والتربوية .3.6

 تجربة جامعة هارفارد في التعليم القائم على المهارات  .3.6.1

تعا جامعة  ارفارد مح المؤسااسااات التعليمية الرااا  التي تبنا التعليم القاام ةل  المهارات. قاما المامعة بإدمال 
مناا ج تعتماا ةل  التعلم القااام ةل  المشاااااريا والتتبيقاات العملياة، مماا سااااا م في تحساااايح قاار  التلاب ةل  تال  

 بتا الاراساااات بن  يس اتساااتراتيمية زادت مح معاتت نماح  المشاااكلات الواقعية وتتوير مهارات التةكير النقاط. ب
 .التلاب في سوق العمل

 تجربة جامعة سنغافورة الوطنية في دمج التكنولوجيا في التعليم   .3.6.2

ةل  استراتيميات التعلم المامج، تيث يتم المما بيح التعليم التقلياط  (NUS) اةتمات جامعة سنغافور  الوطنية
ا تتتياجات كل طال ، مما  والتعليم الإلكتروني. اساتخاما المامعة اليكات اتصاتناةي لتخصايب مساارات التعلم وفقع

 .بد  إل  تحسيح مستو  التحصيل العلمي وتقليل الةموات التعليمية

 تجربة جامعة اامبريدج في التعلم مدى الحياة  .3.6.3

بنشا ت جامعة كامبرياج برامج مخصاصاة للتعلم ما  الحيا ، تساتهاد الخريميح والعامليح في مختل  القتاةات.  
 .تتضمح  يس البرامج دورات تاريبية مرنة تتيز للأفراد تحايث مهاراتهم بشكل مستمر لمواكبة التتورات في مماتتهم 

 في الشرااة مع القطاع الصناعي (KAUST) تجربة جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية  .3.6.4

قاما جامعة الملا ةبا الله للعلوم والتقنية بت سااااي  مراكا بحةية بالتعاون ما  ااااركات صااااناةية كبر ، مما وفر 
ا للتااريا  العملي والمشاااااركاة في مشاااااريا تتبيقياة واقعياة. ب بتاا  ايس الشااااراكاات نمااتهاا في تا  يال  للتلاب فرصااااع

 .قتاةات المختلةةالخريميح لسوق العمل وتاويا م بمهارات تتناس  ما متتلبات ال
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 تجربة فنلندا في التعليم البيئي والاستدامة  .3.6.5 

ا في إدماج التعليم البي ي في المنا ج الاراسية، تيث يتم تعليم التلاب بس  اتستاامة   ا ناجحع تعتبر فنلناا نموذجع
مح ملال مشااااريا ةملية تتعلق بالتاقة المتماد  وإةاد  التاوير.  يا النهج ةاز وةي التلاب البي ي وبساااهم في ملق 

 .ستقبلجيل قادر ةل  مواجهة تحايات اتستاامة في الم

 استراتيجيات مستدامة لتعزيز الكفاءات العلمية والتربوية: منظور أااديمي .4
تُعا الكةاتات العلمية والتربوية مح الركااا اظساسية لبنات ممتمعات قادر  ةل  مواجهة التحايات المستقبلية، سوات  
ةل  الصاعيا اتقتصاادط بو اتجتماةي بو البي ي. في ظل التغيرات المتساارةة التي يشاها ا العالم، بصابز مح الضارورط  

ت وتضاااامح اسااااتمراريتهاا للأجياال القاادماة. تهااد  ايس الورقاة إل   تبني اسااااتراتيمياات مسااااتاااماة تعاز  ايس الكةااتا
اساااتعراو ممموةة مح اتساااتراتيميات المساااتاامة التي يمكح بن تساااهم في تعايا الكةاتات العلمية والتربوية، ما  

 اتستناد إل  بدلة ةلمية وتربوية مو قة.

 
 (Competency-Based Education)تعزيز التعليم القائم على المهارات  .4.1

يعتماا التعليم القااام ةل  المهاارات ةل  تتوير الكةااتات العملياة والعلمياة لاا  التلاب، بااتع مح التركيا فقا ةل  
الحةظ والتلقيح. تشاير الاراساات إل  بن  يا النهج يعاز التةكير النقاط وتل المشكلات، و ي مهارات بساسية في القرن  

 . يمكح تحقيق ذلا مح ملال:(Darling-Hammond et al., 2020)الحادط والعشريح  
 تصميم منا ج تعليمية تركا ةل  التتبيقات العملية. -
 توفير فرص للتلاب للمشاركة في مشاريا بحةية وتمارب ةلمية مياانية. -

 دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية  .4.2
ا لاراسة بجرتها  ،  UNESCO (2021)بصبحا التكنولوجيا بدا  ت غن  ةنها في تعايا الكةاتات العلمية والتربوية. وفقع

فإن اسااتخاام التكنولوجيا في التعليم يمكح بن يحسااح جود  التعليم ويايا مح فرص الوصااول إل  الموارد التعليمية. 
 تشمل اتستراتيميات المقترتة:

 استخاام منصات التعلم الإلكتروني لتوفير مواد تعليمية تةاةلية. -
 تتوير تتبيقات تعليمية تعتما ةل  اليكات اتصتناةي لتلبية اتتتياجات الةردية للتلاب. -

 (Lifelong Learning)تعزيز التعلم مدى الحياة  .4.3
في ةالم يتسام بالتغير الساريا، بصابز التعلم ما  الحيا  ضارور  لضامان اساتمرارية تتوير الكةاتات. تشاير اظبحاث  

. يمكح (OECD, 2019)إل  بن الااول التي تعاز  قاافاة التعلم المسااااتاايم تةهر معااتت بةل  مح اتبتكاار والإنتااجياة  
 تعايا  يا المةهوم مح ملال:

 توفير برامج تاريبية مستمر  للمعلميح والتلاب. -
 تشميا المشاركة في ورش العمل والمؤتمرات العلمية. -
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 تعزيز الشرااات بي  المؤسسات التعليمية والقطاع الصناعي  .4.4 
تساهم الشاراكات بيح المامعات والمؤساساات الصاناةية في تتوير الكةاتات العلمية مح ملال توفير فرص للتاري   

ا لاراساة بجرتها  ، فإن  يس الشاراكات تعاز نقل المعرفة European Commission  (2020)العملي والبحث التتبيقي. وفقع
 وتتوير مهارات التلاب لتلبية اتتياجات سوق العمل. تشمل اتستراتيميات:

 إنشات برامج تاري  مشتركة بيح المامعات والشركات. -
 تشميا البحث العلمي التتبيقي اليط يعالج مشكلات صناةية تقيقية. -

 تعزيز التعليم البيئي والاستدامة  .4.5
في ظل التحايات البي ية التي يواجهها العالم، بصااابز مح الضااارورط تعايا الكةاتات العلمية المرتبتة باتساااتاامة.  

ا في تعايا الوةي البي ي وتتوير    UNEP (2022)تشااير دراسااة بجرتها  ا محوريع إل  بن التعليم البي ي يمكح بن يلع  دورع
 تلول مستاامة. يمكح تحقيق ذلا مح ملال:

 إدراج مةا يم اتستاامة في المنا ج التعليمية. -
 تشميا التلاب ةل  المشاركة في مشاريا بي ية تتبيقية. -

 تعزيز المساواة في الوصول إلى التعليم   .4.6
ا لتقرير صااادر  تعا المساااوا  في الوصااول إل  التعليم مح العوامل اظساااسااية لتعايا الكةاتات العلمية والتربوية. وفقع

ا في مؤ رات التنمية (2021)ةح البنا الاولي  ا ملحوظع ، فإن الاول التي تعمل ةل  تقليل الةموات التعليمية تةهر تحسنع
 البشرية، وتشمل اتستراتيميات:

 توفير منز دراسية للتلاب مح ذوط الامل المحاود. -
 تحسيح البنية التحتية التعليمية في المناطق النااية. -

مح ملال  يا اتسااتعراو، يتبيح ان تعايا الكةاتات العلمية والتربوية يتتل  تبني اسااتراتيميات مسااتاامة تعتما 
ةل  اتبتكار والتعلم المستمر والشراكات الةاةلة. ليا يمكح للممتمعات بن تبني قاةا  قوية مح الكةاتات التي تسهم في  

 مستقبلية.تحقيق التنمية المستاامة ومواجهة التحايات ال
 التوصيات والمقترحات لتعزيز دور المؤسسات العلمية الأااديمية في رفع الكفاءات العلمية والتربوية .5

بعا تنةيي اتساتراتيميات المساتاامة لتعايا الكةاتات العلمية والتربوية، تبرز الحاجة إل  وضاا توصايات ومقترتات  
ةملية لضامان اساتمرارية التتوير وتحقيق اظ ااد المرجو .  يس التوصايات تهاد إل  تعايا دور المؤساساات العلمية  

بتكاار، ما التركيا ةل  التحااياات المسااااتقبلياة واتتيااجاات سااااوق  اظكااديمياة في بناات ممتمعاات قاااماة ةل  المعرفاة وات
 العمل، وفيما يلي ممموةة مح التوصيات والمقترتات التي تم الوصول اليها مح ملال  يس الاراسة:

 تعزيز البحث العلمي التطبيقي -1
 تشميا المؤسسات اظكاديمية ةل  توجيە البحث العلمي نحو تل المشكلات الممتمعية والصناةية. التوصية: -

 
 مقترحات تنفيذية: -
إنشات مراكا بحةية متخصصة تركا ةل  مماتت ذات بولوية وطنية، مةل التاقة المتماد ، اليكات اتصتناةي،  •

 والصحة العامة.
 توفير تمويل مخصب للمشاريا البحةية التتبيقية بالشراكة ما القتاي الصناةي. •
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 تعايا التعاون الاولي في ممال البحث العلمي لتبادل الخبرات والمعرفة. •
إدراج البحاث التتبيقي في المناا ج الااراسااااياة بحياث يتم دمج التلاب في المشاااااريا البحةياة مناي مراتلهم   •

 .اظكاديمية اظول ، مما يتيز لهم اكتساب مهارات ةملية تتبيقية

تحةيا اتبتكار ورياد  اظةمال مح ملال إنشاات تاضانات بةمال دامل المامعات لاةم اظفكار البحةية وتحويلها  •
 .إل  مشروةات قابلة للتتبيق في السوق

تتوير برامج تااريبياة ظةضااااات  ي اة التااري  بهااد تحساااايح مهاارات البحاث التتبيقي ونقال المعرفاة إل    •
 .التلاب
 تطوير المناهج التعليمية -2
 : تحايث المنا ج التعليمية لتواك  التتورات العلمية والتكنولوجية واتتياجات سوق العمل.التوصية -
 مقترحات تنفيذية: -
 إدراج مواد دراسية جايا  تركا ةل  المهارات الرقمية، اليكات اتصتناةي، واتستاامة البي ية. •
تصااميم برامج تعليمية مرنة تساامز للتلاب بامتيار مسااارات تخصااصااية تتوافق ما ا تماماتهم واتتياجات   •

 السوق.
 تعايا التاري  العملي مح ملال إدراج فترات تاري  إلاامية في الشركات والمؤسسات. •
تشاكيل لمان بكاديمية متخصصة تضم مبرات تربوييح وبكاديمييح لوضا منا ج تايةة تتما   ما اتتياجات  •

 .سوق العمل

 .دمج المواد العلمية التتبيقية والتةاةلية في المنا ج الاراسية •

 .مراجعة وتحايث المنا ج كل  لاث سنوات لضمان تواكبها ما المستماات العالمية •

 تعزيز التعلم مدى الحياة -3
 تحويل المؤسسات اظكاديمية إل  مراكا للتعلم المستمر تلبي اتتياجات جميا الة ات العمرية. التوصية: -
 مقترحات تنفيذية: -
 وورش ةمل متخصصة للخريميح والمهنييح. (Short Courses)تقايم برامج تعليمية قصير  الما    •
 في مماتت متنوةة. (MOOCs)إنشات منصات إلكترونية تقام دورات تعليمية مةتوتة  •
 تشميا التلاب والخريميح ةل  المشاركة في المؤتمرات العلمية وورش العمل الاولية. •
 .إطلاق برامج تعليمية موجهة للمهنييح والخريميح لتعايا مهاراتهم المهنية باستمرار •

 .دةم  قافة التعلم الياتي مح ملال تقايم مكافآت و هادات معتما  للمشاركيح في برامج التعلم المستمر •
 تعزيز الشرااات مع القطاع الخاص -4
التوصااية: بنات  ااراكات اسااتراتيمية بيح المؤسااسااات اظكاديمية والقتاي الخاص لتعايا نقل المعرفة والتتوير  -

 المهني.
 مقترحات تنفيذية: -
 إنشات برامج تاري  مشتركة بيح المامعات والشركات لضمان مواتمة المهارات ما اتتياجات سوق العمل. •
 تشميا الشركات ةل  تمويل اظبحاث العلمية التي تعالج تحايات صناةية محاد . •
 تنةيم معارو وظاا  وملتقيات توظي  لربا الخريميح بةرص العمل المناسبة. •
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 .توقيا اتةاقيات تعاون بيح المؤسسات التعليمية والشركات الكبر  لتوفير فرص تاريبية ةملية للتلاب •

 .استضافة محاضرات وورش ةمل مح قبل مبرات في مختل  الصناةات لتعايا الةهم الواقعي للتلاب •

 .تتوير برامج تعليمية مادوجة تتيز للتلاب العمل والاراسة بالتوازط للحصول ةل  مبر  ةملية •
 تحسي  البنية التحتية التعليمية -5
 : توفير بي ة تعليمية متتور  تاةم اتبتكار والإبااي.التوصية -
 مقترحات تنفيذية: -
 تحايث المختبرات العلمية وتمهيا ا ب تاث التقنيات. •
 توفير فصول دراسية ذكية ممها  ب دوات التعلم التةاةلي. •
 لتعايا التعاون بيح التلاب والباتةيح.  (Co-working Spaces)إنشات مساتات ةمل مشتركة  •
اتساااتةمار في بنةمة التعلم الإلكتروني مح ملال تتوير منصاااات تعليمية متقامة تتيز للتلاب الوصاااول إل    •

 .المحتو  التعليمي في بط وقا ومح بط مكان

تحسايح  ابكات الإنترنا دامل المؤساساات التعليمية لضامان تمربة تعليمية رقمية سالساة، وماصاة في المناطق   •
 .الريةية والنااية

إدراج تصاااميم بي ية مسااتاامة في المباني المامعية مةل بنةمة الإضااات  اليكية، والتاقة المتماد ، وتقنيات  •
 .إةاد  التاوير لتوفير بي ة تعليمية بكةر استاامة

تعايا إمكانية الوصااول للأ ااخاص ذوط الإةاقة ةبر تحساايح المرافق والخامات المخصااصااة لهم، مةل توفير   •
 تقنيات القرات  الصوتية للمواد التعليمية والممرات المناسبة لهم.

 تعزيز المساواة في الوصول إلى التعليم  -6
 : ضمان وصول جميا الة ات الممتمعية إل  فرص تعليمية ةالية المود .التوصية -
 مقترحات تنفيذية: -
 توفير منز دراسية للتلاب المتةوقيح مح ذوط الامل المحاود. •
 تحسيح البنية التحتية التعليمية في المناطق النااية والريةية. •
اسااتخاام التكنولوجيا لتقايم التعليم ةح بعا للتلاب الييح يواجهون صااعوبات في الوصااول إل  المؤسااسااات  •

 التعليمية.
 

 تعزيز الوعي البيئي والاستدامة -7
ا مح الرسالة التعليمية للمؤسسات اظكاديمية.التوصية - ا بساسيع  : جعل اتستاامة جاتع
 مقترحات تنفيذية: -
 إدراج مواد دراسية تركا ةل  التحايات البي ية والحلول المستاامة. •
 تشميا التلاب ةل  المشاركة في مشاريا بي ية تتبيقية، مةل إةاد  التاوير وتر يا التاقة. •
 تحويل المؤسسات اظكاديمية إل  نماذج للاستاامة مح ملال استخاام التاقة المتماد  وتقليل النةايات. •
 .دمج مةا يم اتستاامة في المنا ج الاراسية، ما التركيا ةل  التاقة المتماد  وإدار  الموارد التبيعية •

 .تنةيي مشاريا بي ية دامل المؤسسات التعليمية، مةل زراةة الحاااق المارسية وتر يا استهلاك التاقة •

 .تشميا التلاب ةل  المشاركة في بنشتة بي ية تتوةية تعاز الوةي بمةا يم اتستاامة •
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 تقييم وتطوير الأداء بشكل مستمر -8 
 : إنشات آليات لتقييم فعالية اتستراتيميات المتبقة وضمان تحسينها بشكل مستمر.التوصية -
 مقترحات تنفيذية: -
 إجرات استتلاةات ربط دورية للتلاب والخريميح وبصحاب العمل لتقييم جود  التعليم. •
 لقيام ما  تحقيق اظ ااد التعليمية والبحةية. (KPIs)استخاام مؤ رات بدات رايسية  •
 ةقا ورش ةمل دورية لمراجعة الختا اتستراتيمية وتحايةها بناتع ةل  التغيية الراجعة. •
 .للتعليم المستاام (KPIs) إنشات وتاات دامل المؤسسات التعليمية مختصة بقيام مؤ رات اظدات الرايسية •

 .تتوير بدوات تقييم تعتما ةل  التغيية الراجعة مح التلاب وبصحاب العمل •

 .تنةيي دراسات دورية لقيام ما  ت  ير التحايةات التعليمية ةل  فرص توظي  الخريميح •
 تعزيز الثقافة العلمية في المجتمع -9
 : نشر الوةي العلمي والتربوط بيح بفراد الممتما لتعايا مكانة العلم والمعرفة.التوصية -
 مقترحات تنفيذية: -
 تنةيم فعاليات ةلمية مةتوتة للممهور، مةل معارو العلوم واظيام المةتوتة. •
 إنتاج محتو  ةلمي مبسا ةبر وساال الإةلام ومواقا التواصل اتجتماةي. •
 تشميا المؤسسات اظكاديمية ةل  المشاركة في المبادرات الممتمعية التي تهاد إل  نشر المعرفة. •
تنةيم فعاالياات ةلمياة مةتوتاة مةال المعاارو العلمياة، والنااوات التةقيةياة، وورش العمال التةااةلياة لتعايا   •

 .ات تمام بالعلوم بيح جميا ف ات الممتما

إطلاق برامج تةقيةية ةبر وسااال الإةلام تشامل إنتاج محتو  ةلمي مبساا ةل  القنوات التلةايونية ومنصاات  •
 .التواصل اتجتماةي لتوصيل المةا يم العلمية للممهور بشكل جياب وسهل الةهم

إدراج مناا ج تعليمياة تةااةلياة تول الةقاافاة العلمياة في مراتال التعليم المبكر ، بهااد تنمياة التةكير النقااط  •
 .واتستكشافي لا  اظطةال والشباب

تعايا مشاااااركاة المؤسااااسااااات التعليمياة في الممتما مح ملال إقااماة  ااااراكاات ما المااارم والمنةماات غير  •
 .الحكومية لنشر التوةية العلمية وتعايا فهم العلوم بيح الممهور العام

إنشااااات جوااا ومناافسااااات ةلمياة تحةا التلاب والبااتةيح ةل  اتبتكاار في ممااتت العلوم والتكنولوجياا، مةل   •
 .مسابقات البحث العلمي واتبتكار التقني

 

 الخاتمة
يؤكاا  ايا البحاث ةل  الااور الحيوط الايط تلعباە المؤسااااسااااات التعليمياة في تتوير الكةااتات العلمياة والتربوياة، 
باةتبار ا المحرك اظسااساي لتحقيق التنمية المساتاامة في الممتمعات المعاصار . لقا بوضاز التحليل بن التحايات التي 

يميات مساتاامة تعاز مح جود  التعليم، وتساهم في ساا الةمو   تواجە النةام التعليمي في العالم تساتاةي تبني اساترات
بيح مخرجات التعليم ومتتلبات ساوق العمل. ومح ملال اتساتةاد  مح التمارب العالمية الناجحة، يمكح تصاميم برامج  

ا ما اتتياجات التنمية اتقتصادية واتجتماةية  .تعليمية بكةر توافقع

كماا بظهرت الااراسااااة ب مياة البحاث العلمي التتبيقي، وتحساااايح البنياة التحتياة التعليمياة، وتعايا الةقاافاة العلمياة  
ا تكاملية بيح   كعناصااار جو رية لافا ةملة التقام في المؤساااساااات اظكاديمية. إن تحقيق  يس اظ ااد يتتل  جهودع
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الحكومات، والقتاي الخاص، والمؤسااسااات اظكاديمية، مح ملال سااياسااات تعليمية تاةم اتبتكار، وتضاامح اسااتاامة   
 .الموارد التعليمية، وتعاز مح فرص التعلم ما  الحيا 

وةليە، فإن النتااج المسااتخلصااة مح  يا البحث تمةل دةو  إل  تبني نماذج تعليمية تايةة تعتما ةل  التكنولوجيا، 
وتكاامال المعرفاة بيح القتااةاات المختلةاة، ما تعايا  قاافاة البحاث والتتوير. ومح الضاااارورط بن تسااااتمر الااراسااااات 

ت، لضامان تحسايح وتتوير منةومات التعليم بما يتما ا  المساتقبلية في اساتكشااد آليات قيام ب ر  يس اتساتراتيميا
ما متغيرات العصار ومتتلبات ساوق العمل العالمي. بيلا، يمكح للمؤساساات التعليمية بن تصابز ركيا  بسااساية في بنات  

 .ممتمعات قاامة ةل  المعرفة، واتبتكار، واتستاامة
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پهرەپێدانی ڕۆڵی دامهزراوەکانی پهروەردە لهپهرەپێدانی توانای زانستی و پهروەردەیی. ستراتیجی بهردەوام بۆ  
 .ڕووبهڕووبوونهوەی تهحهداکانی کۆمهڵگای هاوچهرخ 

   ، زانکۆی موسڵ كچانکۆلێژی پەروەردەی   -محەمەد وەجا اەلنەةیمە ، پ.ی.د. 
 .کۆلێژی زانسا و  ونەر، زانکۆی قاسم،  انشینی ةەرەبستانی سعودی - دکتۆر سەلوا محەمەد ةەلی، 

 پوخته
لەبەر ڕۆ انایی اەو گۆڕانکارییە مێرایانەی کە کۆمەگاای  اوەەر  بە ۆی ااساتەناەکانی اابووری و کۆمەەیەتی و 
تەکنەلۆژیاوە بەمۆیەوە دەبینێا، دامەزراوەکانی پەروەردە ڕووبەڕووی اەرکێکی گرنگ دەبنەوە لە پەرەپێاانی توانای  

نەدا باونمێح. اااماانمی اەم تویژینەوەیە دۆزینەوەی ڕۆگی زانسااااتی و پەروەردەیی کە بتوانح لەگەم اەم اااسااااتەنااا
دامەزراوەکاانی پەروەردەیە لە بەرزکردنەوەی تواناای زانسااااتی و پەروەردەیی و دابینکردنی سااااتراتیمی بەردەوام بۆ  
بەرزکردنەوەی تواناایاان بۆ ڕووبەڕووبوونەوەی اەم اااسااااتەنااانە. تیشاااا  دەمااتە سااااەر  اااایکردنەوەی ەۆنیەتی  

باۆ  پەرەپاێاااا پەروەردە  وەەماااانەوەی دامەزراوەکااانای  ەاۆنایەتای  و  باااەوە  ماویانااانای  ڕیااەی  لە  تاوانااایااانە  اەم  نای 
پێااویساتییە گۆڕاوەکانی کۆمەگاا،  اوکات دابینکردنی ەارەساەری بەردەوام لەساەر بنەمای  اوبە ی نێوان پەروەردە 

لێهااتووی، سااااتراتیمی بەردەوام، پەروەردەی   و باازاڕی کاار. و ااااە گرناەکاان: دامەزراوەکاانی پەروەردە، پەرەپێااانی
 .لەسەر بنەمای  ارەزایی، گۆڕینی دیمیتاگی
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Summary 

Amid the rapid transformations in contemporary society, including economic, social, and 

technological challenges, educational institutions face a significant responsibility in developing 

scientific and pedagogical competencies capable of keeping pace with these changes. This study aims 

to explore the role of educational institutions in enhancing these competencies and proposes 
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