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 دراسة تحليلية– في ضوء بعض التجارب الدولية   التطوير ومقترحات تعليم في كوردستان العراقالمعوقات قطاع 

 -وصفية

 أربيل  -جامعة صلاح الدين –كلية العلوم الإسلامية   مدرس في د. بختيار عبد الرحمن محمد /

bakhtyar.mohammed@su.edu.krd      

 

 9/2025/ 23تأریخ موافقة النشر :                                       9/2025/ 1تأریخ أستلام البحث : 

       

 الملخص: 

  دولة أي    إذ لا یمكن تصور نهوض،  ء المجتمع المتحضر  وتحقیق التنمیة المستدامةیعد التعلیم الركیزة الأساسیة لبنا

 . تربویة فعالة استراتیجیةدون 

العراق    قطاع  یعاني كوردستان  في  متعددةمن  التعلیم  الحوافز    وغیاب،  الحكوميتمویل  الضعف    أبرزها،  تحدیات 

التربویة  المادیة العملوعدم    الدراسیةهج  االمنتقادم    إلى جانب،  للكوادر  الحدیث وسوق  التعلیم  لمتطلبات  ، مواءمتها 

الاضطرابات  و  ،تصادیةالمشاكل الاقفضلا عن ،  لتعلیمیةا  دارةالإ  وتسییس  ، إضافة إلى تأثیر الأزمات السیاسیة الداخلیة

إقلیمیةالأ تدخلات  عن  الناتجة  فيمما    ،منیة  الدافعیة  أسهم  على  و  ،بةوالطل  المعلمین  لدى  تراجع  سلبا  جودة  انعكس 

 .الأداء التعلیمي

إلى   ، مستنداإقلیم كوردستان بموضوعیةشخیص الحالة التربویة في  ، لتى المنهج التحلیلي الوصفيیعتمد هذا البحث عل

، التي  وغیرها  مثل فنلندا ورواندا وفیتنام  ناجحة   یةكما یستشرف تجارب دول  ، حدیثة  دراسات وأبحاث وتقاریر أكادیمیة

 ا من خلال إصلاحات تربویة شاملة. تجاوز أزماته استطاعت

إلى  و البحث  وأن  یخلص  بالتعلیم  یتطلب  یتطوالنهوض  فاعلةإرادة  ره  ومجتمعیة  إلى  سیاسیة  ،  شاملصلاح  إ  تقود 

 .  المجتمعتنمیة و الإنسانفي بناء  ، تعید للتعلیم مكانته المحوریةجذریةورؤیة تربویة 

المفتاحية: إصلاح    الكلمات  كوردستان،  في  الحكوميالتعلیمیالمناهج  التعلیم  التمویل  جودة  ة،  التربویة،  التحدیات   ،

  .یةالتعلیمالمخرجات 

 المقدمة:

كردستان فیه   إقلیم في لتعلیمامن الأشیاء المستحسنة أن و الأمم، وتقدم المجتمعات نهضة في  الزاویة  حجر التعلیم یشكّل
وزارة التعلیم العالي والبحث لدى حكومة إقلیم كوردستان وزارة خاصة بالتربیة والتعلیم، كما لها  ما یمدح ویفرح، فإن  

دورات   وهناك  دائما،  مرتفعة  القید  تسجیل  معدلات  أن  كما  وقراها،  مدنها  أكثر  في  منتشرة  المدارس  وأن  العلمي، 
وال الماجستیر  شهادات  لحاملي  الجدد،  )بیداغوجیا(  التعلیمي  دكتوراه  نظام  رویدا،  یوأن  رویدا  بولونیا  نظام  صبح 

 لمؤسسات التعلیمیة المختلفة . ولحكومة كوردستان عشرات ا

 السیاسیة الأزمات تراكم نتیجة حادة بنیویة اختلالات من یعاني العراق كوردستان إقلیم  في التعلیمي الواقع  أن غیر
ن أعداد الأمیة لا تزال تفوق الأعداد الموجودة في بقیة العراق حیث وصل إلى والإداریة. وأ والاقتصادیة والاجتماعیة

 ( 2024 ، 24. )كوردستان 2024كوردستان حسب وزارة التخطیط العراقیة لعام % في  16

% من  96قام یونیسف بدراسة عن التحاق الأطفال بالمدرسة، فوجدت الدراسة الاستقصائیة أنه على الرغم من التحاق 
الإعدادي. وفي المناطق الأكثر فقرًا % فقط منهم یواصلون تعلیمهم  67أطفال إقلیم كردستان بالمدارس الابتدائیة، فإن  

 (2018  ،% فقط. )روداو37هذه النسبة إلى  وعزلة في الإقلیم، تنخفض

هذه المرحلة، إذ    قد تجاوزوا  وغیرهمثل یابان    جد دولا، نتطویره  وسبلعن معوقات التعلیم  بالحدیث  نحن    بینما ننشغل
 ( 2015 ، راند). إحالتهم إلى التقاعد  بعدن سنكبار اللتعلیم وتأهیل وضعت برامج متقدمة 

 .  المناسبة الحلولوإیجاد  ،شخیص الواقع في ضوء معاییر التحدیات ، لابد من تمن أجل ذلك
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 مشكلات البحث:

كردستان   إقلیم  في  للتعلیم  المحوریة  الأهمیة  من  الرغم  وتحقیق على  الإنسان  لبناء  أساسیة  ركیزة  باعتباره  العراق 

التنمیة المستدامة، إلا أن القطاع التعلیمي یواجه مجموعة من التحدیات البنیویة والوظیفیة التي أثرت سلبًا على جودة  

 المخرجات التعلیمیة. ومن أبرز هذه التحدیات:

 ضعف التمویل الحكومي المخصص للقطاع التعلیمي. . 1 

 غیاب الحوافز المناسبة للكوادر التربویة. . 2 

 تقادم المناهج الدراسیة وعدم مواكبتها لمتطلبات العصر. . 3 

 التأثیر المباشر للأزمات السیاسیة والاقتصادیة والأمنیة على العملیة التعلیمیة. . 4 

دا وفیتنام وأوروغواي، إلى إمكانیة في المقابل، تشیر التجارب الدولیة في دول كانت متأخرة تعلیمیاً، مثل فنلندا وروان

 تحقیق تحول نوعي في أنظمة التعلیم عند تبني استراتیجیات إصلاحیة شاملة. 

 :أسئلة البحث

 ینطلق هذا البحث من مجموعة من التساؤلات المحوریة، وهي: 

 ما أبرز التحدیات التي تواجه قطاع التعلیم في إقلیم كردستان العراق؟ . 1 

 الأسباب الجوهریة وراء تراجع جودة المخرجات التعلیمیة في الإقلیم؟ ما  . 2 

 كیف أثرت الظروف السیاسیة والاقتصادیة والأمنیة على بنیة النظام التعلیمي في كردستان؟  . 3 

ما الدروس المستفادة من تجارب دول مثل فنلندا، رواندا، فیتنام، وأوروغواي في إصلاح أنظمتها  . 4 

 التعلیمیة؟

 ما المرتكزات الرئیسة التي یمكن أن یعتمد علیها إقلیم كردستان لتحقیق إصلاح تربوي شامل. . 5 

 :أهداف البحث

 یهدف هذا البحث إلى تحقیق جملة من الأهداف الرئیسة، وهي: 

 تشخیص واقع التعلیم في إقلیم كردستان العراق بصورة موضوعیة وشاملة.  . 1 

 نیویة والوظیفیة التي تواجه النظام التعلیمي في الإقلیم.تحدید التحدیات والمعوقات الب . 2 

 تحلیل العلاقة بین الظروف السیاسیة والاقتصادیة والأمنیة ومستوى جودة التعلیم في كردستان.  . 3 

استعراض التجارب الدولیة الناجحة في تطویر التعلیم، واستخلاص الدروس المناسبة لتطبیقها في  . 4 

 الكردستاني.السیاق 

تقدیم مقترحات عملیة لمرتكزات إصلاح وتطویر التعلیم في إقلیم كردستان بما یتوافق مع متطلبات  . 5 

 التنمیة المستدامة.

 أهمية البحث:

 تبرز أهمیة هذا البحث من عدة جوانب، وهي:

یم كردستان، بوصفه  الأكادیمیة: یساهم البحث في إثراء الدراسات التربویة المتعلقة بالتعلیم في إقل . 1 

 میدانًا یعاني من نقص الدراسات التحلیلیة والمقارنة. 

إمكانیة  . 2  أثبتت  ناجحة  دولیة  تجارب  إلى  تستند  للتطبیق،  قابلة  البحث رؤیة إصلاحیة  یقدم  العملیة: 

 تجاوز الأزمات التعلیمیة.
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الإ . 3  بناء  في  للتعلیم  الحاسم  الدور  البحث  یوضح  والمجتمعیة:  الاستقرار السیاسیة  وتعزیز  نسان، 

 والتنمیة في إقلیم كردستان. 

احتیاجات  . 4  مع  تتناسب  المدى  طویلة  تربویة  استراتیجیات  لرسم  أساسًا  البحث  یضع  المستقبلیة: 

 المجتمع الكردستاني وسوق العمل. 

 :نهج البحثم

المنهج   على  البحث  هذا  من  التحلیلي  اعتمد  المعلومات  تم جمع  وتقاریر  الوصفي، حیث  أكادیمیة،  وأبحاث  دراسات 

التحدیات   أبعاد  للكشف عن  نقدیة  تحلیلها بصورة  ثم  إلكترونیة صادرة عن منظمات محلیة ودولیة،  رسمیة، ومواقع 

 التي تواجه التعلیم في إقلیم كردستان.

و فیتنام،  رواندا،  فنلندا،  مثل  دول  تجارب  استعراض  خلال  من  المقارنة  منهج  البحث  استخدم  أوروغواي، كما 

مناسبة  تربویة  استراتیجیة  ملامح  رسم  في  الإصلاحیة  خبراتها  من  الاستفادة  بهدف  بینها،  الشبه  أوجه  واستخلاص 

 .لإقلیم كردستان

 ن البحث من مقدمة وثلاثة مطالب . وقد تكوّ 

 : التي تواجه التعليم في كوردستان  التحدياتالمطلب الأول: 

 دولیة تجارب  مع مقارنة،  أسبابها وتحلیل التي تحول دون التقدم في التعلیم،  معوقاتال على الوقوف الضروري من
 :عن مرتكزات التطویر، ثم نتكلم شاملة إصلاحیة برؤیة الخروج أجل  من ناجحة،

 :المجال الاقتصادي والاجتماعي .1

 :طلبةكل الاقتصادية والاجتماعية للالمشا . أ

المعوقات  التعلیم ترك إلى بةالطل بعض یدفع ما الكردستانیة، الأسر داخل والبطالة الفقر انتشار الاجتماعیة إن من 

 بعض في الفتیات تعلیم تجاه    خاصة  التعلیم، نحو  السلبیة المجتمعیة التقلیدیة النظرة. كما تساهم   الهجرة أو للعمل

  ( ,diyaruna  2018).   في تفاقم مشاكل التعلیم  التعلیمیة المؤسسات دعم  في الأمور أولیاء مشاركة وضعف المناطق،

طل من  كثیرا  الاقتصادیة ت بفإن  المشاكل  ومن   . والجامعة  المدرسة  من  عودتهم  بعد  یعملون  وبعضهم  فقراء،  نا 

 والاجتماعیة مایلي:

 ضعف اهتمام الأسر بالتعلیم بسبب الفقر أو عدم الوعي الكافي .  •

 وتراجع الرغبة لدیهم بسبب تفكك بنیة الأسرة وتواجد المشاكل فیها .  بةتثبط همم الطل •

 تزاید التسرب المدرسي في المناطق الریفیة بسبب عدم الوعي الكامل، أو الحاجة إلى الید العاملة . •

 : دخل المعلمين .ب

أن   التي یجب  الحقوق  أبسط  المعلمین من  لكن    یحصلواإن رواتب  في  على  علیه،  الرواتب  أن  ترى  ذلك  الرغم من 

كل تفكیرهم على یركزون  أشهر، وهذا یجعل المعلم وجمیع موظفي الدولة   3یصل إلى قرابة  فكوردستان تتأخر أحیانا  

)وزارة تربیة كوردستان،  . الحكومة من التقدیر عدمو  هم بالإهمال شعور  إضافة إلىرمقهم .    سدالتي تلقمة عیشهم  

2025) 

شیئا   لیس  الرواتب  قطع  أن  نرى  فإننا  العراق  كوردستان  في  الرواتب  تاریخ  في  النظر  ألقینا  إقلیم    عابراإذا  في 

، جراء   كانوا یحرمون من رواتبهم  المعلمین  أن  التسعینات  في  نتذكر  فإننا  منذ عقود  استمراریة  لها  بل  كوردستان، 

الانقطاع والتأخیر في عام   الوضع عاد  أن تحسن  الداخلیة، ما  فیه   2014الحرب  تتقطع  فإن منطقة  إلى یومنا هذا، 

 قدم شیئا مذكورا في مجال العلوم والتطور ، فإن التعلیم لا یوفق مع الفقر . رواتب معلمیه أو تتأخر فلا ینتظر منه أن ی

إن عدم صرف الرواتب وتأخیرها أدت إلى إغلاق باب مجموعة كثیرة من المدارس لاسیما في محافظة السلیمانیة، 

 وهذا یتكرر بین فینة والأخرى .

فقد إلى  سیؤدي  الخریجین  تعیین  عدم  أو  الرواتب  صرف  عدم  أماب  الثقة  ان إن  فیؤدي    مالتعلیم  كوردستان،  مجتمع 

 بالنهایة إلى تقهقر التعلیم وازدیاد مستوى الأمیة . 
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 وعدم التدریب، وقلة الرواتب، وتأخر المالي، المردود ضعف من المعلم حسب دراسة میدانیة في كوردستان: یشكو

 (Reddit, 2024). التربویة العملیة من مباشر غیر انسحاب أو تقاعس إلى یؤدي مما المعنوي، التقدیر

، فالباحث نفسه ه بعدتم ترقیت تولم    تهشهاد  حسب لهتشهادات علیا لكن لم  هناك من الكوادر التعلیمیة من حصل على  

اشتغل على دكتوراه ستة أعوام، حیث درس اللغة والدكتوراه في خارج الوطن لكن حینما حصل على الشهادة لم یتم له  

  هم ن الناحیة المالیة، فهناك كوادر تعلیمیة كثیرة تضرروا كثیرا بوقف الترقیات على الرغم من صرفاحتساب شهادته م

 موال كثیرة وجهود جبارة . لأ

المدرسة   الى  الطریق ویأتي  المعلم لا یتقاضى راتبه في كوردستان أحیانا عدة أشهر، فكیف یعیش؟ وكیف یقطع  إن 

 ه!لاسیما إذا كان بیته خارج منطقة مدرست

الكلیة تطوع  أن تخرج في  الشباب والشابات ما  المعلمین  فیهم من  هناك متطوعین )خؤبةخش( في كوردستان حیث 

للتعلیم إلى أن تزوج وولد بل وكبر أولاده وأصبحوا فتیان! وهم ینتظرون أن یتم تعیینهم! حقیقیة إن تعلیما لا یعطي 

 أن یرى أي تطور لا في التعلیم ولا في غیره. حقوق المعلمین بل لا یحترمهم إلى هذا الحد لا یمكن

 للوطن . مصرف رواتبهم عدة أشهر إلا أنهم یداومون اخلاصا منهعدم  إن المعلمین على الرغم من 

على الرغم من التحدیات الاقتصادیة في "الدكتور علي سندي:     في حكومة إقلیم كردستان الأسبق  قال وزیر التخطیط
الماضیین، فإن البیانات تسلط الضوء على التقدم الذي أحرزته حكومة إقلیم كردستان في تحسین الوصول إلى  العامین  

 (2018 ،)الیونیسف ."الخدمات الأساسیة

ضع میزانیة تالصدقات، فعلى الدولة أن    على  و الفقر، ولا یمكن أن یستمرأإن التعلیم لا یمكن أن یوفق في ظل الشح  

 جیدة له . 

 : الدراسية توفير متطلباتمدى  .ت

المتطور ضعف التعلیم   في اللازمة التكنولوجیة التجهیزات وغیاب والجامعیة، المدرسیة المستلزمات إن مما یعوق 

حدیثة، المكتبات  الختبرات والموكذا عدم توفر    .الریفیة في الجامعات والمناطق خاصة التعلیمیة، المؤسسات كثیر من

   (Sleiman, 2022)  .الإنترنت، مما یعیق التعلیم الإلكترونيوضعف خدمة 

إن المصاعب الاقتصادیة، وعدم كفایة المدارس في المناطق الریفیة، " :  یقول ممثل الیونیسف في العراق، بیتر هوكینز

تلقي التعلیم والذي  ونقص وسائل النقل هي فقط بعض العوامل التي تمنع الأطفال الذین ینتمون إلى فئات محرومة من  

 ( ,News.un 2018) ." یمكن أن یغیر حیاتهم ومجتمعاتهم

توفیر أجهزة الكمبیوتر والإنترنت بأسعار میسورة أو   :دعم التكنولوجیامحمود من آفاق الحلول للتعلیم هو: "   وقد ذكر
 (  2024 ،التمدن)" .مجانًا للفئات المحرومة لتقلیل الفجوة الرقمیة

العكو یتطلب  لا  العلوم  بعض  تعلیمهناك  یتطلب  ما  بقدر  الكتب  على  الجماعي  ف  والتعلیم  الصناعة    ،الخبرة  مثل 
 والحرفة وتعلیم التكنولوجیا وبناء المصانع للأجهزة والأدوات الصناعیة والتكنولوجیا.

أنهم بدأوا بتأسیس   الغرب قبل أربعة مائة سنة وأكثر نرى  النظر في تاریخ تطور الصناعة والتكنلوجیا في  ألقینا  لو 

الم هذا  یهملوا  ولم  المدارس،  فتح  بجانب  والمصانع  بعض  المختبرات  داخل  تقرأ  الدروس  بعض  فإن  إطلاقا،  جال 

المتطورة .) الجامعات  الكبیرة موجودة في  المختبرات والمصانع  أو    (,Onemit  2025المصانع، وبعض  قلیل  وهذا 

 في جامعتنا .منعدمة 

 معوقات البنية التحتية:  .ث

الأریاف   في  سیما  لا  الأثاث،  ونقص  الدراسیة  المباني  تهالك  من  تعاني  في كوردستان  المدارس  من  كثیرا  عددا  إن 
مدارس قدیمة على وشك الانهیار، وتجري الدراسة في بعض المدارس في داخل كرفانات . وهذا  كما توجد  والقرى،  

 عدى النقص في الخدمات الأساسیة كالماء والكهرباء وغیرهما. 

أ فرحان جراء  عام  زیقول معاذ  یحتاج 2020مة كورونا  و  آلاف مدرسة،  اقلیم كوردستان سبعة  في  حالیاً  "یوجد   :

التعلیم الى حوالي أربعة آلاف مدرسة جدیدة، فیما   الى اعادة تأهیل، حسب تقریر  50قطاع  المدارس بحاجة  % من 
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حوالي  ومدرسة عبارة عن كرفانات،    100  كما أن  مدرسة تعاني من نقص میاه الشرب،  700قرابة  و  .اتحاد المعلمین

% من المدارس لا تتوفر  20مدرسة متهالكة و آیلة للسقوط، كما أن    900  وكذلك  مدرسة لا تتوفر فیها الكهرباء،  90

 (2020 ،مدرسة فقط تحتوي على مختبرات الكمبیوتر". )كركوك ناو 700فیها خدمة الانترنت و 

ؤدي إلى ازدیاد تناوب مدرستین أو أكثر في بناء واحد، أو تناوب بین وجبتین أو ت  المناطققلة المدارس في بعض  إن  
 أكثر في بناء واحد. 

 بعض المحلات في مدن إقلیم كوردستان لم یبنى فیها المدارس الجدیدة منذ عشرین سنة.  أن  نرىومن المحزن أننا 

( طالبا 20قرابة )  بةأعداد الطلكون  تأن  علمیا  التعلیم، یجب  جه  اأحد المشاكل التي تو  بةازدحام قاعة الدرس بالطلإن  
 (OECD, 2006 )في غرفة واحدة .

،  الشرح والتوضیح والمسائلة بحام یصعب على المعلم توضیح المادة العلمیة واحتواء جمیع  الطلبة  دزففي ظل هذا الا
 .   كذلكفهم الدرس  بةكما یصعب على الطل

العراق، بیتر هوكینز : "إن عدم كفایة المدارس في المناطق الریفیة، ونقص وسائل النقل ویقول ممثل الیونیسف في  

یغیر   أن  یمكن  والذي  التعلیم  تلقي  من  محرومة  فئات  إلى  ینتمون  الذین  الأطفال  تمنع  التي  العوامل  بعض  فقط  هي 

 ( News.un   ,2018) ."حیاتهم ومجتمعاتهم

الت وزارة  للتعلیم  راند  مؤسسة  أوصت  إلى  وقد  یصل  ما  "بناء  الالتحاق   2000ربیة:  متطلبات  لتلبیة  جدیدة  مدرسة 
   (2014 ،راند  المتزاید والحد من الاكتظاظ".)

  الأكاديمي: والتشجيع الحوافز غياب .ج

نفسیا المجتمع،  من  أو الحكومة من سواء  والتشجیع الحوافز  غیاب  الطلبة  لدى الذاتي الحافز  تدني إلى  یؤدي 

 التعلم. نحو داخلي  دافع إلى یفتقدون الجامعات بةطلفإن   .والمدرسین

یجب أن یعطى المعلم والمدرس الحوافز المادیة والمعنویة، ولا یجوز حرمانهم من مستحقاتهم وترقیاتهم على التعلیم 
   الجید.

 (2014  ،راند) وقد أوصت مؤسسة راند للتعلیم وزارة التربیة بتعزیز الحوافز للمعلمین.

ولهم على إلحاقا بهذا الباب یجب أن نقول من الأشیاء الغیر المعقولة هو أن یتم ترقیة المدرسین والأساتذة بسبب حص
  بة ، فإننا نعرف أن الطل(فیدباك)، وهو ما یسمى بـ  ، أو تتوقف بعض ترقیاتهم على رضاهمبةدرجة جیدة من قبل الطل

یحبون الأستاذ الذي یعطي القلیل من الدروس والواجبات ویعطي الكثیر من الدرجات ولو كان بدون الكفایة العلمیة،  

 . ذ الذي یحملهم الواجبات اللازمةولا یعطون الدرجة للأستا

یشتهون،    أن یستمع إلیهم وأن یتم احترامهم ولكن هذا لا یعني أن یجري السیستم والدروس حسب ما  بة من حق الطلإن  
 ة بما یلائم العلم والتعلیم . لذا یجب تعدیل هذه النقط

 هجرة العقول:  . ح

في ظل قطع الرواتب وسیاسة التجویع والتخریب في هذه المنطقة تراجع العلم ولجأ المعلمون والعلماء الى الهجرة الى  
 الدول الغربیة.

العقول المبدعة والنیرة في الهجرة إلى خارج الوطن،  إن المشاكل التي تمت ذكرها سابقا تؤدي إلى أن یتفكر كثیر من  

قرابة   الكادحة ذهب  والعوائل  الحكومیة  المؤسسات  أن  یعني  هذا    30-20وهذا  المصروفة على  سنة من مجهوداتها 

 الشخص، بسبب عدم التزام الحكومة بسیاسة تعلیمیة رشیدة.

المعیشة. إلى سبب سوء  التربویة  العقول والكفاءات  الحكومة والمجتمع،    تعود هجرة  والإحساس بالإهمال من طرف 

ویرى أنه لم یظل یفید الوطن فیلجأ إلى الهجرة إلى بلاد أخرى . وهذا عام في العراق بل وفي المنطقة برمتها ولیس  

    (2016 ، في كوردستان فقط . )الصالحي
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 المجال السياسي:  .2

 التعليم: تسييس نظام 

النفوذ    وأصحاب  الأحزاب  والجامعات.تدخل  المدارس  وإدارة  شؤون  في  القویة  والعسكریة  تعیین السیاسیة   وكذا 

الصراعات  العلمیة،  الكفاءةدون   الحزبي الانتماء على بناءً  الكوادر عن  ناهیك   الأحزاب بین السیاسیة وهذا 

 اولنا أن نقوم به.التعلیمیة، لا یدع التعلیم أن یتطور مهما ح السیاسات استقرار على تؤثر والتي الكردستانیة،

غیاب الشفافیة  و  المناصب  وتوزیعوالترقیات   اتالتعیینیشمل  بل    فحسب، لیس موجودا في التعلیم   السیاسي  إن التدخل 

المناهج وضع  المعلمین،    التعلیمیة  في  بینهم  وتعیین  ومن  المواطنین  جمیع  أمل  یحبط  وهذا  الأمور،  من  وغیرها 

 التعلیم بجمیع تركیباته . العاملون في قطاع

الباحث والخاصة  یرى  الحكومیة  الوزارات  قطاعات  وجمیع  التعلیم  أن    أن  یمكن  تقدما لا  إزالة  دون    اوتطور  یشهد 

الحزب  منهاالحزبیة والسیاسیة    التدخلات الحكومیة، والكوادر  ، فأنت ترى أن  ینصب عادة رجاله في جمیع الأماكن 

حاله،   فهذا  والقانونیة  الرسمیة  والتعیینات  المناصب  على  تكلمنا  إن  هذا  العلمیة،  بالكفاءة  یتمتعون  لا  عموما  الحزبیة 

جات والعبث وهذا عدى الأشیاء الغیر قانونیة: كتدخلهم في مجال التعلیم ووضع المنهج وشؤون الطلبة والتلاعب بالدر

 بالمستوى العلمي وغیرها من الأمور العلمیة والإداریة الكثیرة.

التزكیة الحزبیة والعلاقات الشخصیة، وهذه مشكلة  الموظفین على الأساس  المعلمین وغیرهم من  تم تعیین كثیر من 

 علمیة أخرى التي نواجهها .

بأمور الفكر   ، خصوصا ما یتعلقهجاالمن  سیما في كتابةتسییس نظام التعلیم لا یصب في خدمة العملیة التعلیمیة، ولا  
القسم من  لدینا قسم باسم الإحصاء في كلیات الادارة والاقتصاد، فما یقوم به هذا  المفارقات  والاقتصاد والدین، فمن 
جمع البیانات قلما یتم الاعتماد علیه في شؤون البلاد، وبالعكس أیضا صحیح، فحینما یرید الباحثون أن یحصلوا على  

بصعوبة، وفي بعض الأحیان أو في بعض المجالات لا یتم جوابهم  إلا  حصلون علیه  ی  فلابیان وإحصاء لعدد شيء ما  
المرء  یحزن  ما  وهذا  الأجنبیة  المنظمات  لدى  المطلوبة  المعلومة  هذه  نفس  ترى  بینما  الحكومة،  مؤسسات  قبل  من 

 ( et al Hamdia, 2024) ویجعله یحس بالعار. 

ون في جمیع الشؤون العلمیة في المدارس والجامعات الحكومیة، بینما وكذا من المفارقات أن الأحزاب السیاسیة یتدخل
 هناك جامعات ومدارس خاصة لیس لهم أیة معلومات عنهم كأنها في دولة أخرى . 

إن تعدد العوامل السیاسیة والأمنیة المؤثرة في إقلیم كوردستان وما یرتبط بشؤونه العامة قد انعكس سلبا على استقرار  
 یمیة، وأضعف من حافز المعلمین والطلبة نحو التعلیم.العملیة التعل

من   الرغم  على  فنلندا  مثل  دولة  فإن  إطلاقا،  في شؤونها  والأحزاب  السیاسة  تتدخل  أن  تقبل  لا  المتطورة  الدول  إن 
نظامها  في  سیاسي  تدخل  أي  ومنعت  السبعینات،  منذ  وطنیة  أولویة  التعلیم  جعلت  فإنها  سابقاً،  اقتصادها  ضعف 

 ,infofinland) .وي، وطورت مناهج مرنة تدعم الإبداع، وأصبحت إحدى الدول الرائدة في مجال التعلیم المتقدمالترب

2025) 

 : مجال التخطيط .3

 لخريجين: عدم تعيين ا . أ

تم تعیینهم،  یو  بةلمن الجامعة یبحث عن عمل، فلا بد من قطاعات عامة وخاصة أن یحتووا الط  بةالطلحینما یتخرج  

 .ریج یتم بالمحسوبیة والواسطات دون النظر إلى الكفاءات العلمیة للخ ناینات في بلادالتعیلكن أكثر 

على سبیل المثال لدینا آلاف الشباب الذین   وصلوهم إلیها،  وتطلعات، لكن الأزمة تعیقهم  لامالشباب والأطفال لدیهم أح

 ( 2024) انترناشنال،  .عن العمل أكملوا تعلیمهم وهم عاطلون

 الأهلية:  المدارس .ب

إن المدارس الأهلیة والجامعات الخاصة باعث التطویر والتقدم في مجال التعلیم في الدول المتقدمة، لكن هذا لا ینطبق  

یجعلوا   أن  بدل  الخاصة  المؤسسات  هذه  أصحاب  فإن  كوردستان،  في  الخاصة  والجامعات  المدارس  على  عموما 

ة لجني الأموال فقط . بسبب عدم التزامهم بشروط وأصول الجامعات مؤسساتهم شعلة للتطویر والتنویر جعلوها آلة قوی
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الطرف عن الأمور الغیر العلمیة الصادرة عنهم من جهة أخرى . فإننا لا   حكومة الإقلیم  المتطورة من جهة، وغض

 نرى أن جامعة من الجامعات قامت بربط عملها مع الأسواق، أو قامت بتشغیل وتعیین خریجیها. 

فقط، قلما تجد لها تعیین الخریجین، وهذا    بةخریج الطلالجامعات الخاصة في كوردستان بات عمله محصورا على تإن  

 یتعب كاهل الحكومة مما یتطلب التعیین في قطاعات الدولة . 

فنرى   التعلیم،  بینها  من  الحكومیة  القطعات  جمیع  نالت  قد  والطبقیة  الدولة  بأموال  التجارة  أن  الكما  س  مداربعض 

ل  ارسإ  عن  من المجتمع  عجز الشریحة الفقیرةت، مما  ة باهض  بأجور  بةقبل الطلت، ثم  تم تحویلها إلى أهلیةقد  حكومیة  ال

الكادحة    حرمان  ، فضلا عن التمییز والطبقیة والحقد  مثلكثیرة    ت، وهذا ما یؤدي إلى مشاكلاإلیها  هئأبنا   من الطبقة 

 حلم بها .تمستحقاتها والمناصب التي 

تغطیة تكالیف التعلیم الإضافیة مثل الكتب، النقل، والدروس الخصوصیة،    الأسر ذات الدخل المنخفض لا تستطیعإن  
الجید التعلیم  من  أبنائها  حرمان  إلى  یؤدي   .ما 

 ( 2024 ،)التمدن .یمیةالتعلیم الخاص عالي الجودة متاح فقط للطبقات الغنیة، مما یكرس الطبقیة التعل

إن كثیرا من المدارس الأهلیة تعمل خارج خطة حكومة إقلیم كوردستان بل حتى خارج مصلحتها، فترى أن بعض هذه  
اللغة   دراسة  یتم  لا  بینما  أیضا  أخرى  لغات  وأحیانا  والتركیة  والإنجلیزیة  العربیة  من  لغات  ثلاث  یدرس  المدارس 

 (Sleiman, 2022،  2010  ،)عقراوي ي قامت من أجلها الثورات في كوردستان .الكوردیة فیها، وهي لغة الأم الت 

 الرسوب في المراحل الأساسية:  .ت

الطل رسوب  عدم  مشكلة  ساب  بةهناك  یرون  الخبراء  فكان  الأساسیة،  الثالثة(  الثانیة  )الأولى،  المراحل  من في  أنه  قا 
یعبرون هذه    بةثیرة اكتشفوا أنه هناك بعض الطلفي هذه المراحل الثلاثة، لكن بعد تجارب ك  بةالجدیر عدم رسوب الطل

وا كالكتابة  المهمة  الابتدائیة  والمعارف  المعلومات  یتعلموا  أن  دون  طللقر المراحل  لدینا  فأصبح  البدائیتین،  في    بةاءة 
المرحلة الرابعة وهم لا یعرفون هذه الأشیاء، فهي تخلق مشكلة في المدرسة، حیث لا یعرف المعلم كیف یعالجها، إن 
فلیس   الرابعة ؟! وإن تركهم  للمرحلة  المعدة  المعلومات  یقوم بإعطائهم  ففي أي وقت  المعلومات  بتعلیم هذه  بدأ معهم 

 میة الأساسیة لدیهم لأخذ العلوم! هم أخذ أیة معلومات جدیدة لعدم تأسیس البنیة العلبإمكان

 المجال النفسي:  .4

  :بةالتعامل مع الطل واقع . أ

 وقلة  والفقر التغذیة الأزمات، وسوء  نتیجة والاجتماعیة النفسیة البنیة معاناته من ضعف إن الطالب على الرغم من 
و وسائل وتأثره وضعف الأسري الاهتمام قلة كذاالمساعدة،  الحزبیة،  والانقسامات السیاسیة بالدعایات التوجیه، 

 بعض المعلمین. من قبللسوء المعاملة  أیضا یتعرض

الطل الدراس  بةالتعامل مع  التي بنیت علیه  ة في فنلندا هي  یجب أن یكون في غایة الأبوة والتسامح، فإن أحد الأشیاء 

، ویبقى المعلم مع طلبته خلال سنوات الست الأساسیة لیألف الطالب معلمه كما یألف أفراد عائلته،  بةالتسامح مع الطل

وحالته   الطالب  نفسیة  على  السنوات  هذه  المعلم من خلال  ذكر  وقد    ،(infofinland, 2025)  الاجتماعیة.ویتعرف 

   (.د.ت ،الغزالي". )الشفقة على المتعلمین وأن یجریهم مجرى بنیه" الغزالي في الوظائف الست للمعلم بأنه یجب: 

المعوقات   أبرز  ل  بعض  إهمال أیضا    للتعلیمومن  یقتصر  بتطلالمعلمین  إذ  إلقاء  دورهم  هم،  متابعة على  الدروس دون 
 أو الاهتمام بفروقهم الفردیة.  وهذا یؤدي في النتیجة إلى ضعف التحصیل العلمي . استیعاب الطلبة

 والمعلمين في التعليم:  المتعلمينضعف رغبة  .ب

التطوروالعأحد  إن   أمام  ال  ائق  في  الرغبة  ضعف  ال،  علیمتهو  كردسمن  رغم  فعلى  إقلیم  یمأن  جامعیة  تان  بنیة  لك 
أن   إلا  واسعة،  السنوات ومدرسیة  في  التعلیمیة  المعوقات  أخطر  أصبح من  التعلم  في  الجدیة  والرغبة  الدافعیة  غیاب 

 .الطالب والمعلم  :الأخیرة. وهذه المشكلة تشمل الطرفین

التعیین  في  سیاسي  من ضغط  ویعانون  الكافیة،  الحوافز  یفتقدون  العراق  كردستان  في  المعلمین  من  كبیرة  نسبة  إن 
من   احتساب شهاداتهمیتم  سربًا تدریجیًا للمؤهلین منهم. فعلى سبیل المثال كثیر من المدرسین لم  والترقیة، مما یسبب ت

   وقد مضت علیها سنوات . دكتوراهو ماجستیرمن  الناحیة المالیة
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مادیًا ولا  المعلم یعاني من إحباط مزمن بسبب تأخر الرواتب وغیاب التقدیر الحكومي، المعلم یشعر أن جهده لا یكُافأ  
 .معنویًا، مما یدفعه للبحث عن عمل آخر، أو التدریس بشكل شكلي فقط

 بوصفه للتعلیم ینظرون بة الطل من اكثیر  أن  هو العراق كردستان في  التعلیم منها یعاني التي  النفسیة الضغوطات من
مهامهم بضعف في  یؤدون باتوا المعلمین بعض أن كما والاقتصادیة، المجتمعیة الحوافز غیاب بسبب  منه فائدة  لا عبئاً

  .غیاب الحوافز وافتقارهم إلى التقدیر المناسبالدافعیة نتیجة 

 .الطالب لا یرى مستقبلًا حقیقیًا للشهادة الأكادیمیة بسبب البطالة وسوء التوظیف •
 .أصبحت الدراسة "واجبًا شكلیًا" لا تبُنى علیه وظیفة أو مكانة •
 .مجتمعي، خاصة في الأسر الفقیرة أو المتضررة من النزوح أو الهجرةغیاب التحفیز الأسري وال •
 .اعتماد بعض الأسر على إرسال أولادها للعمل بدلًا من الدراسة •

إن كثیرا من الطلبة یدرسون بلا دافع حقیقي، ویختارون التخصصات الأكادیمیة عشوائیًا أو تحت ضغط أهلهم، وهذا  
 .التعلیم الجامعي لاحقًاما ینعكس على جودة 

 وهذا ینذر بخبر محزن للعلم والتعلیم، وهذا ینطبق على أكثر المؤسسات التعلیمیة في البلاد . 

 : الحديثة والذكاء الاصطناعي التكنولوجيا .5

الاصطناعي الذكاء  أصبح   (Artificial Intelligence) یعَُدّ  وقد  المعاصرة،  التكنولوجیة  الثورة  مظاهر  أبرز  من 

یحظى باهتمام متزاید في میدان التعلیم لما له من إمكانات في إعادة تشكیل طرق التدریس والتعلم. وتكمن أهمیته في  

التعلیمي   السلوك  وتحلیل  التلقائي  والتعلم  الضخمة  البیانات  معالجة  على  آفاقاً  بةللطلقدرته  یفتح  مما  لتطویر  ،  جدیدة 

 .(Luckin et al., 2016) العملیة التربویة بما یتلاءم مع متطلبات القرن الحادي والعشرین

 : المزايا الإيجابية للذكاء الاصطناعي في التعليم . أ

 :تتجلى المزایا المتوقعة لتطبیقات الذكاء الاصطناعي في التعلیم في عدة محاور أساسیة

 :(Personalized Learning) التعليم الشخصي •

یمكن للأنظمة الذكیة أن تتابع أداء الطالب بشكل فردي وتوفر محتوى تعلیمیاً متناسباً مع قدراته واحتیاجاته، وهو ما    

 .(Chen et al., 2020) یسهم في تحسین مخرجات التعلم ویمنح الطالب فرصة التعلم وفق سرعته الخاصة 

 :إدارة العملية التعليمية •

بعض المهام الإداریة مثل تصحیح الاختبارات أو متابعة الحضور، مما   إتمامتسهم تقنیات الذكاء الاصطناعي في     

 .(Holmes et al., 2019) یخفف العبء عن المعلمین ویتیح لهم التفرغ للجوانب الإبداعیة والتربویة

 :إثراء المناهج التعليمية •

مع    بةالطلحتویات تفاعلیة ومحاكاة افتراضیة في المناهج، ما یعزز من تفاعل  یمُكّن الذكاء الاصطناعي من إدماج م   

 .(Zawacki-Richter et al., 2019) المعرفة ویزید من فعالیتها

 :التعلم المستمر والوصول المفتوح •

التعلم في أي وقت ومكان، ما یوسع دائرة المستفیدین ویعزز مفهوم   بةالطلبفضل المنصات الذكیة، أصبح بإمكان     

 .(Selwyn, 2019) التعلیم مدى الحیاة

 : التحديات والسلبيات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي في التعليم .ب

 :رغم الإیجابیات البارزة، إلا أن إدماج الذكاء الاصطناعي یثیر مجموعة من التحدیات

 :الإنساني للمعلمتراجع الدور  •
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ثمة مخاوف من أن یؤدي الاعتماد المفرط على الذكاء الاصطناعي إلى تقلیص دور المعلم كقدوة ومربٍ، وتحویل    

 .(Selwyn, 2019) التعلیم إلى عملیة تقنیة مجردة

 :الفجوة الرقمية •

ت الحدیثة، ما قد یؤدي إلى اتساع فجوة في المناطق الفقیرة أو النائیة من محدودیة الوصول إلى التقنیا  لبةالطیعاني     

 .(Chen et al., 2020) عدم تكافؤ الفرص التعلیمیة

 :قضايا الخصوصية وأمن البيانات •

سلوك      حول  حساسة  بیانات  جمع  على  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  تتعلق    بةالطلتعتمد  قضایا  یثیر  ما  وأدائهم، 

 .(Williamson & Eynon, 2020) بالخصوصیة وإمكانیة إساءة استخدامها

 :الاعتماد على الشركات العالمية •

تكنولوجیة     شركات  تقدمها  ومنصات  بتقنیات  مرتبطة  التعلیمیة  المؤسسات  الاصطناعي  الذكاء  إدخال  یجعل  قد 

 .(Holmes et al., 2019) لیة السیاسات التعلیمیةكبرى، الأمر الذي قد یضعف من استقلا

 استخدام التكنولوجيا بطريقة سلبية: •

  استخدامها   أو  مناسبة،  غیر  بطریقة  والإنترنت،  الذكیة  الهواتف  مثل  الحدیثة،  التكنولوجیا  مع  التعامل  یؤدي  أن  یمكن

 یستخدمون  متعلمون  هناك  المثال،  سبیل  على .  التعلیمیة  العملیة  معوقات  أحد  یصبح  أن  إلى  مشروعة،  غیر  لأغراض

 . فهمه دون العلمي المحتوى على للاستیلاء أو الغش لأغراض الاصطناعي الذكاء

  التعلیم  على  سلبیة  تأثیرات  تحُدث  قد(  وغیرها  توك  تیك  إنستغرام،  فیسبوك،  مثل)  الاجتماعي  التواصل  وسائل  أن  كما

 مع  المجتمع،  طبقات  جمیع  لتشمل  تمتد  بل  معینة،  عمریة  فئة   على  تقتصر  لا  التأثیرات  وهذه  مفیدة،  كونها  من  أكثر

 .خاص بشكل الشباب  على واضح تأثیر

 سلبًا  یؤثر  أن  یمكن  استخدامها   في  الإفراط  فإن  الاجتماعي،  التواصل  وسائل  في  سلبیات  أي  توجد  لا  أنه  وبالافتراض

  .فعّال بشكل الدراسة متابعة على قدرتهم من یقلل مما ،الطلبة طاقة ویستنزف التركیز على

 : رشيد للذكاء الاصطناعي في التعليمالتوظيف ال .ت

إن الاستخدام الأمثل للذكاء الاصطناعي في التعلیم یستلزم وضع أطر تنظیمیة وتشریعیة واضحة تضمن التوازن بین 

الاصطنا الذكاء  إلى  ینُظر  أن  ینبغي  وتفادي مخاطره.  إمكاناته  المعلم، لا  الاستفادة من  دور  تكمل  كأداة مساعدة  عي 

. كما یجب وضع بةالطلبدیلاً عنه، وأن یتم العمل على تقلیص الفجوة الرقمیة عبر توفیر البنیة التحتیة المناسبة لجمیع  

 .(Luckin et al., 2016) معاییر صارمة لحمایة بیانات المتعلمین وضمان استقلالیة المناهج والسیاسات التعلیمیة

 المناهج الدراسية:مجال  .6

المناهج   تغییرها  الدراسیة  إن  من  الرغم  مرات  على  الماضیةلعدة  السنوات  ولا  تزال  تلا    الكنه  في  التقادم  من  عاني 
تعل مع  التطویر.  ییتماشى  بطیئة  فهو   ، وإمارات  أردن  مثل  حتى  ولا  فنلندا  مثل  المتطورة  الدول  طریقة    وأن هذا  م 

 التدریس لا یزال تقلیدي . 

المناهج على الرغم من تجدید بعضها لكنه لم یخرج من طورها القدیم، الذي لیس بإمكانه تقدیم شيء كثیر، فلا یزال  
 جامعات مع سوق العمل .فجوة بین ما یدرس في المدارس والال توجد

أخرى بمناهج  سنوات  بضع  كل  في  وتغییرها  المناهج،  كثرة  هو  التعلیم  معوقات  إحدى  إرهاق مما    ،إن  في    تسبب 
 . علمین وإرباك العملیة التعلیمیةوالم المتعلمین

و رفع مستوى الالتفات إلى مستوى المعلمین، ودون تطهیر المدارس من المعلمین الكسالى أ  یجري دون  وهذا التغییر
العلمیة   الدورات  بفتح  إلى  با  لتعریفهمالمعلم  یتقنه! وهذا ما یؤدي  أمام درس هو لا  المعلم نفسه  الجدید، فیرى  لمنهج 

 ترك عدة دروس في المنهج الجدید لاسیما الدروس الجدیدة ! 



604 

 

jzs.univsul.edu.iq 

JZS p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

زانستەمرۆڤایتیەکان   –گۆڤاری سلێمانی   

 

التربیة وزارة  للتعلیم  راند  مؤسسة  أوصت  المعلمین  بـ  وقد  معرفة  "تحسین  الدراسیة،  :  المناهج  بمحتوى  الممارسین 
 (2014 ،راند)  .وإصلاح إعداد المعلمین الجدد" 

كیفیة   هو  المنهج  مشاكل  أونوع  ومن  الامتحانات،  الامتحانات  صأسئلة  اختیاراتالآن  بحت  لم    ،كلها  فیها   بقتحیث 
هذا مما أدى ئیات والجمل، وشروح وتفاصیل اللازمة، ومن المعلوم بالضرورة أن العلم في التفاصیل ولیس في الجز

طل تنازل مستوى  العا  بةإلى  العالي    لىلجامعات  التعلیم  ترى من خرجي  بل  والهندسة،  الطب  مثل  الرفیعة  والكلیات 
 لغتهم . كتابة وإملاء في حتى یخطؤون 

في اللغة العربیة تلقي مادة الجغرافیا وكذا، كما توجد    امختص  مدرسا یث ترى  ح،  لمادةالمدرس المختص لوجود  عدم  
ود خطة محكمة وج  ملعد   ،أخرى  اتبعض المواد بكثرة، بینما لا توجد الأعداد الكافیة من المدرسین لاختصاص  مدرسو

 . لدى مؤسسات الدولة 

التعلیم هو  و الفهم والتحلیلمن معوقات تطویر  الحفظ دون  إلى مهارات  ویؤدي ذلك    ،التركیز على  یفتقر  إنتاج جیل 
والإبداع. النقدي  الحیاتیة   التفكیر  المشكلات  حل  في  یتعلمونه  ما  توظیف  على  الطلبة  قدرة  من  ذلك  یضعف  كما 

 والعملیة.

ة كمن المشكلالمشكلة لا تكمن في ذلك، وإنما ت، فإن الحفظ في مكانه لیس بشيء سلبي، لكن  وهذا لا یعني إهمال الحفظ
ت العلم  أن  یبقفي  لم  بشكل  الفهم،    راجع  ولا  الحفظ  وترك  لا  والاختیارات  المختصرات  على  المفرط  الاعتماد  تم  وقد 

 والتفاصیل العلمیة المطلوبة.   الشروحات

صیغة السؤال یكفي أحیانا للإجابة عنه  نرى أن فهم    افلو ألقینا النظرة إلى أسئلة الامتحانات والاختیارات الموجودة فیه
الأسئلة أن تتضمن    ینبغي، لذا  لاختیاراتبسبب اوذلك    ،درجات، حتى من دون مطالعة المادة العلمیةوالحصول على  

 (learningmole, 2024) ختیارات .الا ، إلى جانبالشرح والنقد والتعلیلعناصر 

إن الكتابة:  ترك  المنهج هو  بها،    ومن أخطاء  التي یشعر  الملاحظات  الكوردیة من  اللغة  الأخطاء الإملائیة حتى في 
، ضمن الواجبات  كتابة الإملاء التي كانت موجودة سابقا  والكتابة اللازمتین، حیث لم تبق   عن عدم القراءة  ناجمةوهذه  

التربیة والتعلیم في كوردستان   إلى أن وزارة  السبب یعود  ال  ألغتوهذا  كتابة في مدارسها بدایة من  قبل عدة سنوات 
الاولى الأساسیة، وهذا خطأ   الكتابة مرة أخرى،  ف  بنظريالمرحلة  القرار وإعادة  إلغاء هذا  إذا  بناءا على هذا  فیجب 

أهملت الكتابة فكیف ومتى یتعلم التلامیذ الكتابة ؟! إن الكتابة هي إحدى الإصلاحات التي قامت بها حكومة فتنام في 
 كما أن السوید تراجع عن الأجهزة الرقمیة والاعتماد على الكتب والكتابة أكثر .(  Thai, 2012)یة.  المدارس الابتدائ

(2023PELE,  ) 

المإن   العطلات والمناسبات،    وادكثرة  الوقت، وكثرة  قلة  الریاضیات مع  المشاكل العلمیة لاسیما في دروس مثل  من 
التعلیم،   تواجه  المثال  التي  سبیل  لا  ل  المخصصالوقت  ن  أفعلى  الریاضیات  المقررة،  لحتى    یتسعمادة  المادة  نصف 

إن فنها، لكن ماذا عن باقي التمارین الأخرى لاسیما حین یسأل عنها التلامیذ،  المعلمین أن یختصروا من تماری فعلى  
 في للمواضیع الأخرى، وإن لم یجبهم فذاك یشكل نقصا آخر في التعلیم . لا یكأجابهم المعلم یذهب الوقت و

ضة والفن  أن مدرس الریاضیات یلجأ مضطرا إلى أن یأخذ من فرص الدروس الأخرى مثل الریا  من أجل ذلك نرى
الم المدرس  الأخرى. وهذوووقت غیاب  في   هاد  المعنیة  الهیئات  بل من  المشرفین  فهناك من   . أخرى  علمیة  مشكلة 

المادة   من  جزءا  یتركوا  أن  علنا  المعلمین  یأمر  من  التربیة  مثالا  -وزارة  أخرى  الریاضیات  ی  -  مرة  ركوا  ادتحتى 
البیانیة في الریاضیات یستغرق وقت كتابته على  المواضیع الأخرى الأهم من الدرس . فإن موضوعا م ثل الخطوط 

 الصبورة نصف وقت الدرس فلهذا النوع من المشاكل لابد من خطة لإنقاذ التعلیم .

 ( 2024 ، )التمدن .تعزز قیم المساواة، التسامح، والعدالة الاجتماعیة إصلاح المناهج التعلیمیةفإن 

مثل:   للتعلیم  أخرى  معوقات  المعلمینوهناك  إشراك  الحیاتیة   الخبراء  عدم  المهارات  وإغفال  المناهج،  صیاغة   في 
 . وغیرها 
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   طرق التدريس: .7

الطرق   استعمال  فیها  یتم  لحد الآن لا  أكثر مدارسنا  یتم تطبیق طریقالتعلیم  إن  العموم،    ةالحدیثة، وإنما  التلقین على 
. المراحل الأساسیة  الطلبة لا سیما في  الغرب هو    فإن  وهذا ما یفر منه  التعلیم في  إلى تقدم  التي أدى  العناصر  أحد 

 . منذ سنوات  والمتنوعة ةلحدیثا رق طالسلكوا  أنهم ىذا ترهل ،انتهاج طرق التدریس الحدیث

 الأسباب الدولية: .8
 شعوب الشرق )ومنها كردستان(: الحصار العلمي الغربي على 

 ب ـ  تسمیته  یمكن  ما  هو  –  كردستان  إقلیم  ومنها  –من الأسباب الخارجیة تعیق النهوض العلمي الحقیقي في دول الشرق  
الناعم " الغربي  العلمي  على  "الحصار  المتقدمة  الدول  تمارسها  التي  والعملیة  الفكریة  الهیمنة  أشكال  من  وهو شكل   ،

 النامیة .الشعوب 

یها نرى  حینما یذهبون الى الدول المتطورة قلما یتعلمون هذه الصناعات والتكنولوجیا التي نحتاجها، وف  بةنرى أن الطل
 . نوعا من الاحتكار العلمي

لا یتم ، وبراءات الاختراع المهمة في مجالات التكنولوجیا الحیویة والفیزیاء المتقدمة محصورة على دول الشمالإن  
كوردستان   فیها  بما  النامیة،  الدول  إلى  النانو(  تقنیات  أو  الدقیقة  الرقائق  تصنیع  )مثل  المتقدمة  التطبیقیة  العلوم  نقل 

 .العراق

جمیع  في  یومیا  تطویرها  یتم  الحیویة،  المتقدمة  والتكنولوجیا  الاصطناعي  الذكاء  عن  كثیرة  ودراسات  أبحاث  هناك 
تعط لا  المعلومات  هذه  لكن  المعلومات المجالات،  ضمن  یكون  ولا  كوردستان،  إقلیم  ضمنهم  ومن  النامیة  للدول  ى 

  ((SAPEA, 2024المفتوحة والمسموحة بإظهارها. فعموما یتم الاحتفاظ بها داخل الإطار السري . 

تفرض حمایة صارمة   (WTO) ن منظمة التجارة العالمیةفإ   ، منع تصدیر المعرفة عبر السیاسات الدولیة  كما أن هناك
باتفاقیة   یعُرف  ما  إطار  في  الفكریة"  "الملكیة  المنتجات TRIPSعلى  تطویر  أو  تقلید  من  النامیة  الدول  یمنع  مما   ،

 (WTO, 2025)  .العلمیة والتقنیة

استیراد معدات مختبریة متطورة، مما   أرادت  إذا  قاسیة  العراق شروط  الاتفاقیة یفرض على دول مثل  في ظل هذه 
 .الجامعات عن تطویر البحوث یعیق

تشومسكي:یقول   لكن  نعوم  الشرقیة،  للشعوب  وبسیطًا  عامًا  تعلیمًا  تتیح  المتطورة  الدول  التصنیع   تمنع  هاإن  أدوات 
 (Chomsky& Herman,1984) والتطویر الحقیقي، مما یخلق فجوات معرفیة .

أكد كل من   أداة تحرر في   تشومسكيوقد  أداة هیمنة، ولیست  تسُتخدم  الحدیث  العالم  المعرفة في  بأن  وإدوارد سعید 
 ( 2006 ،سعید) .أغلب الأحیان، حیث یمُنح الجنوب ما یكفي فقط لیبقى مستهلكًا لا منتجًا

وتعاني مناطق الشرق الأوسط، ومنها كوردستان، من ضعف الوصول إلى قواعد البیانات العلمیة، وضعف تمثیلها في 
الدولیة،   أن  المؤتمرات  وباللغة و الثمن، مرتفعة أو محجوبة المتقدمة العلمیة المجلاتكما  مدفوعًا  یكون  منها  كثیر 

 عزلة في بةوالطل الأساتذة یجعل ما رسمي، بشكل متاحة غیر حدیثةال التعلیمیة البرمجیات، وكذلك فإن الإنجلیزیة فقط
 (  (SAPEA, 2024 نسبیة. تكنولوجیة

   ضعف في جودة التعليم: .9

جوهر التعلیم هو جودته ونوعه الذي  ، فإن  ینوالمعلم  بة من الطلإن الأسباب السالفة الذكر تؤدي إلى ضعف رغبة كل  

موجود في   التعلیمر للدول المتطورة هو نوعیة تعلیمه وجودته، وإلا فإن  كوالتطور، فمما یذیصل به البلد الى التقدم  

 التعلیم في  ضعف یقابله ،في كوردستان  الأساسي التعلیم في القید معدلات ارتفاعمع    فإنه   الدول غیر المتطورة أیضا .

 ( 2021 زارة التخطیط،و(.والعالي النوعي
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اقترحنا وضع إطار عمل وخطة تنفیذ لنظام ضمان جودة المدارس، ومراجعة فعالیة رصد ودعم  " تقول مؤسسة راند:  
 ( 2014 ،)راند ." المدارس الخاصة، وتقییم محتوى وجودة التدریب أثناء الخدمة

كوردستان،   في  التعلیم  ونوع  لجودة  أكثر  هبوطا  ترى  أزمة  كل  تراجع جودة  ووفي  إلى  والنزوح  الأزمات  أدت  قد 

  ،)إیكبات انترناشنال تفاع مستویات التسرب من المدارس. التعلیم وعدم كفایة عدد المدارس بشكل عام، مما أدى إلى ار

2024)  

 ( 2022Sleiman,)  .التدریسي الأداء جودة وانخفاض المعلمین إحباط إلى تأد وتأخرها الرواتب أزمة كما أن 

 التجارب بعض الدول المتقدمة: :المطلب الثاني

أثرت بشكل مباشر على قطاع التعلیم، لكنها تمكنت  والتي  أزمات سیاسیة واقتصادیة وإداریة  بهناك دول عدیدة مرّت  
 : یلي نماذج لبعض هذه الدولفیما و لاحقًا من إحداث إصلاحات تعلیمیة ناجحة،

 :رواندا: من رماد الحرب إلى نموذج تعليمي -1 

. النظام    ، كانت رواندا تعاني من انهیار مؤسساتي شامل، بما في ذلك قطاع التعلیم1994بعد الإبادة الجماعیة عام  
  استطاعت رواندا . ورغم دمار البنیة التحتیة،    السیاسي كان هشًا، والاقتصاد مدمّر، ومئات آلاف الأطفال بلا مدارس

و والمصالحة،  المواطنة  تعزز  موحدة  تربویة  رؤیة  بتبني  الأهلیة  النزاعات  آثار  التعلیمتجاوز  في  كبیر  استثمار   ، تم 
 :أن الحكومة الرواندیة بدأت إصلاحًا شاملًا یرتكز على ما یأتي وأصبح حجر أساس في نهضة الدولة، والسبب

 .لإلزامي المجاني لست سنوات أولىالتعلیم ا •
 .إدخال التكنولوجیا والمناهج التفاعلیة •
 .استقطاب المعلمین وتدریبهم دوریًا •
  2021لیصل ذروته عام    2016% من الناتج المحلي في عام  3.43زاد الإنفاق على التعلیم في رواندا من   •

 (  2025 ،)موقع: قراءات إفریقیة .2022% عام 4.75تراجعا إلى ی% من الناتج المحلي الإجمالي. ل 5.59بحصة 

هي المسیطرة  ( NUR/UNR)مؤسسة واحدة هي الجامعة الوطنیة الرواندیة  جامعة رواندا كانت ١٩٩٤عام  تاریخیا:

النظام سوى   یخُرّج  لم  وبینما  العالي.  التعلیم  عام    ٢٠٠٠على  )من  ثلاثة عقود  تأسست ١٩٦٣طالب خلال  ، عندما 

إلى عام   الرواندیة،  الوطنیة  تعلیم    ٤٠یوجد الآن  لكن  (،  ١٩٩٤الجامعة  بإجمالي عدد طلمؤسسة  البلاد،    بة عالٍ في 

المسجلین، حیث یبلغ   بة لیم العالي الخاصة على عدد الطلن مؤسسات التع(. وتهُیم٢٠١٩طالبًا )  ٨٦,١٤٠مسجلین یبلغ  

، التحق ٢٠١٩في عام  و  ،طالبًا مسجلًا في مؤسسات التعلیم العالي الحكومیة  ٣٥,٧١٩طالبًا، منهم    ٥٠,٤٢١دهم  ا عدأ

خلال العقد الماضي،    بةتضاعف العدد الإجمالي للطل  حیث   ،التعلیم العالي  بة٪ من إجمالي طل٥٧مؤسسات الخاصة  بال

من   العالي  بالتعلیم  الإجمالیة  الالتحاق  نسبة  قفزت  عام  ٣بینما  في  حوالي    ٢٠٠٥٪  عام  ٧٫٤٠إلى  في   ٪٢٠١٩  ،

   . مؤسسة ٤٠من أصل  ٣٧یبلغ إجمالي عدد المؤسسات الخاصة و ،ومعظم هذه الالتحاقات في برامج البكالوریوس

الحكومیة  عدد مؤسسأما   العالي  التعلیم  الرغم من تسجیل    ،ضئیلفات  الطل43على  ثلاث    ،بة% من  یوجد سوى  لا 

( رواندا  جامعة  حكومیة:  عالٍ  تعلیم  والتطویر  URمؤسسات  القانونیة  الممارسة  ومعهد   ) (ILPD مؤسسة وهو   ،)

ومع ذلك تجدر الإشارة إلى  (.RP)ومعهد رواندا البولیتكنیكي   ،الدراسات العلیا المتخصصة في رواندا للتعلیم القانوني

جامعة رواندا    كما أن .    أن كلاً من جامعة رواندا ومعهد رواندا البولیتكنیكي مؤسستان كبیرتان متعددتا الحرم الجامعي

یتمیز و.    طالبًا   26,345حرمًا جامعیًا وتضم    14أكبر وأبرز جامعة بحثیة متعددة الكلیات في البلاد، حیث تضم  تعد  

 (mineduc, 2025). عالیة القبول في جامعة رواندا بتنافسیة 

 یملك تعددیة لغویة وإثنیة. و ،من نزاع داخلي حاد هما خرجكلا: وجه الشبه بینه وبین كردستانوكان 

 :رواندافیما یلي مقارنة بین معاییر تطویر التعلیم في إقلیم كردستان العراق ودولة و

في  (ICT) الوطنیة: تتبنى رواندا سیاسة واضحة لتكامل تكنولوجیا المعلومات والاتصالات  الاستراتیجیات •

في المقابل، أطلق إقلیم كردستان العراق   .التعلیم، تهدف إلى تحسین الوصول والجودة والملاءمة لسوق العمل

، وهي مشروع طموح یهدف إلى تحدیث النظام التعلیمي من خلال 2025في عام  ”المدرسة الرقمیة“مبادرة 

   .التكنولوجیا الذكیة
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 One Laptop“ البنیة التحتیة الرقمیة: تم تجهیز المدارس في رواندا بأجهزة كمبیوتر محمولة ضمن برنامج •

Per Child”  ،وتعمل الحكومة على تعزیز الوصول إلى الإنترنت في المناطق الریفیة.  بینما في كردستان ،

 .لا تزال البنیة التحتیة الرقمیة في مراحلها الأولى، مع وجود تحدیات في توفیر الأجهزة والاتصال بالإنترنت

مه • لتعزیز  للمعلمین  تدریبیة  برامج  تقُدّم  رواندا،  في  المعلمین:  في تدریب  التكنولوجیا  استخدام  في  اراتهم 

 .التعلیم.  أما في كردستان، فهناك حاجة ماسة لتدریب المعلمین على استخدام التكنولوجیا الحدیثة في التعلیم

التفكیر  • یعزز من مهارات  الدراسیة، مما  المناهج  في  المعلومات  تدمج رواندا تكنولوجیا  الدراسیة:  المناهج 

.  في حین أن المناهج في كردستان لا تزال تقلیدیة، مع بعض المحاولات  ة دى الطلبالنقدي والتعلم الذاتي ل

 .لدمج التكنولوجیا

لتعزیز تكامل التكنولوجیا في   UNDPو USAID الشراكات الدولیة: تتعاون رواندا مع منظمات دولیة مثل •

 .هذا المجالالتعلیم.  بینما في كردستان، هناك شراكات محدودة مع المنظمات الدولیة في 

بتحقیق   • التزامها  یعكس  مما  الرقمي،  التعلیم  لتطویر  كبیرة  میزانیات  رواندا  والاستثمار: خصصت  التمویل 

في كردستان یواجه النظام التعلیمي تحدیات في التمویل، مما یؤثر على تنفیذ المشاریع والتنمیة المستدامة.  

 .الرقمیة

ة المجتمع في عملیة التعلیم، مما یسهم في تحسین جودة التعلیم.   المشاركة المجتمعیة: تعزز رواندا من مشارك •

 .في كردستان المشاركة المجتمعیة في التعلیم لا تزال محدودة

أداء   • لتقییم  رقمیة  أدوات  رواندا  تستخدم  والرقابة:  العملیة   ةب الطلالتقییم  تحسین  في  یسهم  مما  والمعلمین، 

 .ت لا تزال تقلیدیة، مع بعض المحاولات لاستخدام التكنولوجیاالتعلیمیة.  بینما في كردستان، التقییما

التحدیات: تواجه رواندا تحدیات في توفیر التدریب الكافي للمعلمین، وضمان الوصول المتساوي للتكنولوجیا   •

البنیة التحتیة الرقمیة، وتدریب المعلمین،  في جمیع المناطق.  أما في كردستان، فتتمثل التحدیات في نقص 

 .لتمویلوا

الآفاق المستقبلیة: تسعى رواندا إلى تعزیز مكانتها كمركز للتعلیم الرقمي في إفریقیا، من خلال استراتیجیات  •

طویلة المدى.  في حین أن كردستان بدأت خطواتها نحو التعلیم الرقمي، إلا أن هناك حاجة إلى استراتیجیات 

 .شاملة لضمان استدامة التطویر

 : الأوروغواي: التغلب على ضعف التمويل والفساد الإداري -2

بسبب  حادة  اقتصادیة  أزمات  والعشرین  الحادي  القرن  بدایات  في  الأوروغواي  واجهت  صغیرة،  دولة  كونها  رغم 
 :تراجع الصادرات وتراكم الدیون أثرّت هذه الأزمات على التعلیم من خلال

 .ضعف رواتب المعلمین •
 .تنقص المواد والمختبرا •
 ( The Garzon School, 2025) .هجرة الكفاءات •

 قدم فیه عدة إصلاحات وهي: الذي   ”Plan Ceibal“إلا أن الحكومة أطلقت مشروع 

 . قدّم لكل طالب فتح محتوى رقمي مجاني •

   لكل طالب . كمبیوتر محمول •

 %(.  11معدل التسرب ) و ،الدراسة إلزامیة، ویبدأ التعلیم في أوروغواي من سن أربع سنوات •
 .وقد أشادت الیونسكو بهذا النموذج بوصفه تحولًا رقمیًا ساهم في دمقرطة التعلیم وتقلیص الفوارق

تستطیع المدارس    ،واي لعقود من الزمنغلقد كانت التكنولوجیا في الفصول الدراسیة محورًا رئیسیًا للتعلیم في أورو
رت لكل طفل في سن المدرسة جهازًا محمولاً  واي وفّ غلكن خطة سیبال في أورو  ،الخاصة تحمل تكالیف التكنولوجیا

  (2024 ،هیغز .)كارین أ .  2007)كمبیوتر أو جهاز لوحي( واتصالاً بالإنترنت في مدرستهم منذ عام 

اللغة، و المدارس ثنائیة  التجمیع  الدینیةأما  قلیدیة )مثل مدارس مونتیسوري( ودولیة، وغیر  تدیرها جهات  ف  المدارس 
)جامعة  ساعات(. 8إلى  7وأغلبها مدارس ربحیة )یوم دراسي من  .ANEP خاصة. وجمیعها معتمدة وتخضع لرقابة

   .(2025 ، الجمهوریة في أوروغواي



608 

 

jzs.univsul.edu.iq 

JZS p-ISSN: 1813-0852, e-ISSN: 2617-3034 

زانستەمرۆڤایتیەکان   –گۆڤاری سلێمانی   

 

، وضعف  واحتكار إداري للمناصب التعلیمیة  ،مزمنةكلاهما یواجه أزمة تمویل  :  كردستان  بینه وبینكان وجه الشبه  
 .رواتب المعلمین، ونقص المواد والمختبرات، وهجرة الكفاءات

 :أوروغواي وجمهوریة العراق  كردستان إقلیم في التعلیم تطویر جهود بین مقارنة

  المدرسة “  مع   بالشراكة  ،2025  عام  في  ”الرقمیة  المدرسة“  مبادرة  العراق  كردستان  إقلیم  حكومة  أطلقت •

  التكنولوجیا  دمج خلال من  التعلیمي النظام تحدیث بهدف مكتوم، آل راشد بن  محمد لمبادرات التابعة ”الرقمیة

   .المعلمین وتدریب الذكیة

 ”سیبال  خطة“  تنفیذ  الثالثة   الألفیة  من  الأول  العقد  منتصف  في  أوروغواي  جمهوریة  بدأت  المقابل،  في •

(Plan Ceibal)  ، المدارس   في  والمعلمین  الطلبة   لجمیع  محمولة  كمبیوتر  أجهزة  توفیر  إلى  تهدف  التي  

   .التعلیم في والاتصالات المعلومات تكنولوجیا دمج  في رائدة جعلها مما العامة،

 التعلیم   أدوات  استخدام   على  معلم  10,000  تدریب  إلى  كردستان  في  ”الرقمیة  المدرسة“  مبادرة  تسعى •

 یعكس  مما  إلكترونیة،  وأجهزة  ذكیة  بألواح  المدارس  وتزوید  الكردیة،  باللغة  تعلیمیة   منصات  وتوفیر  الرقمي،

   .التعلیمیة التحتیة البنیة بتطویر التزامًا

  منصات   وتطویر  العامة،  المدارس  جمیع  في  المجاني  الإنترنت  بتوفیر  أوروغواي  قامت  أخرى،  ناحیة  من •

  المشاركة   وتعزیز  التعلیم  جودة  تحسین  في  ساهم  مما  للمعلمین،  مستمر  تدریب  وتقدیم  رقمیة،  تعلیمیة

   .المجتمعیة

 تنفیذ  فعالیة  على  یؤثر  مما  الریفیة،  المناطق  في  الرقمیة  التحتیة  البنیة  توفیر  في  تحدیات   كردستان  تواجه •

   .الرقمیة التعلیمیة المشاریع

  مع   وتعاون  مستمرة   حكومیة  استثمارات  خلال  من  مماثلة  تحدیات  تجاوز  أوروغواي  استطاعت  المقابل،  في •

   .التعلیم تحسین في ملموسة نتائج تحقیق في ساهم مما دولیة، منظمات

 : إستونيا: من الفوضى بعد السوفييت إلى الريادة التربوية -3

وبنیة   فاسدًا  إداریًا  نظامًا  إستونیا  ورثت  السوفیتي،  الاتحاد  تفكك  إلى  بعد  تحولت  ما  سرعان  لكنها  متهالكة.  تعلیمیة 
 :واحدة من أنجح دول أوروبا في التعلیم الرقمي، وذلك من خلال

 (Shelton, 2019) .الدراسة إلزامیة  •
ة المدرسة من  تغطیة تكالیف إدارفي معظم الحالات  وفقًا لقانون المدارس الأساسیة والمدارس الثانویة، یتم   •

 .  عند الحاجة  وإغلاقها تنظیمهاح للحكومات المحلیة بإنشاء مدارس التعلیم العام وإعادة حیث یصُرّ  ، المدرسةقبل إدارة  
 . إعادة صیاغة المناهج بالكامل لتكون مهاریة •
   .رقمنة كافة العملیات التعلیمیة والإداریة  •
باستقلالیة أكبر بكثیر من مؤسسات التعلیم  ، تتمتع الجامعات الإستونیة العامة  استقلال المدارس عن السیاسة •

مور الأكادیمیة للجامعة، یمكن للجامعات إنشاء مناهج جدیدة، ووضع شروط العالي التطبیقیة. فبالإضافة إلى إدارة الأ
بعض   واتخاذ  الجامعة،  رئیس  وانتخاب  المناسبة،  التطویر  خطط  واعتماد  المالیة،  المیزانیة  وتحدید  فیها،  القبول 

 القرارات في الأمور المتعلقة بالممتلكات. 

صناعة تكنولوجیا المعلومات في أواخر الخمسینیات،  في  بدأت    التيالأكادیمیة الإستونیة للعلوم هي الأكادیمیة الوطنیة  
هندسة  معاییر  تطویر  في  الإستونیون  المتخصصون  وساهم  تالین  تارتو  في  للكمبیوتر  مراكز  أول  إنشاء  تم  عندما 

   (bologna, 2003) ات لمختلف وزارات الاتحاد السوفیاتي خلال الثمانینیات. البرمجی

  ، في المدارس المحلیة لحساب مبلغ الإعانات الحكومیة المخصصة من میزانیة الدولة للبلدیات   بةیتم استخدام عدد الطل
تتاح  كما  المدرسیة.  والكتب  والتدریب  الاجتماعیة  والضرائب  المعلمین  رواتب  نفقات  لتغطیة  الدولة  إعانة  یستخدم 

قانون المدارس الخاصة. وبذلك، لا یمكن إعانات مماثلة لمدارس التعلیم العام الخاصة على النحو المنصوص علیه في  
المدارس   تمویل  في  الصلاحیة  المحلیة  للحكومة  للمدارس.  المخصصة  الأموال  استخدام  إرشادات حول  للدولة وضع 

  .بناءً على احتیاجاتها الفعلیة

الطل  في تقییم  لبرنامج  تقریر  إستونیا  2015لعام   الدولیین  بةأحدث  في  التعلیم  نظام  احتل  العالم  ،  في  الثالثة  المرتبة 
 (Shelton, 2019). والأفضل في أوروبا
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 كلاهما یملك تنوعًا لغویًا ویعاني من تركة إداریة قدیمة وغیر فعّالة .  :كردستان بینه وبینوجه الشبه 

 : مقارنة بین محاولات تطویر التعلیم في إقلیم كردستان العراق وإستونیا

في كردستان، لا تزال المناهج الدراسیة تقلیدیة وتعتمد بشكل كبیر على التلقین، مما یحد من تطویر مهارات   •

 .متعلمینالالتفكیر النقدي والإبداع لدى 

الذي یهدف   ”،AI Leap“ في إستونیا، تم دمج الذكاء الاصطناعي في المناهج الدراسیة من خلال برنامج   •

 والمعلمین بأدوات الذكاء الاصطناعي الحدیثة، مما یعزز من مهاراتهم الرقمیة.  متعلمینالإلى تجهیز 

المتكر • العطلات  بسبب  الفعلیة  الدراسة  أیام  عدد  نقص  في  كردستان مشكلة  على  تواجه  سلبًا  یؤثر  مما  رة، 

 استمراریة العملیة التعلیمیة.

التفاعل   • الفصول الدراسیة كأداة تعلیمیة، مما یعزز من  الذكیة في  الهواتف  في إستونیا، یتم تشجیع استخدام 

 والمعلمین. الطلبةوالمشاركة بین 

حی • العمل،  وسوق  الأكادیمي  التعلیم  بین  كبیرة  فجوة  هناك  أن  كردستان  في  من یلُاحظ  العدید  یجد  لا  ث 

 الخریجین وظائف تتناسب مع تخصصاتهم.

في إستونیا، یتم التركیز على تطویر مهارات القرن الواحد والعشرین، مثل التفكیر النقدي، وحل المشكلات،   •

 لسوق العمل الحدیث. الطلبةوالتعاون، مما یساهم في إعداد 

 : فيتنام: إصلاح التعليم وسط اقتصاد هش -4

دموی حروبا  خاضت  التي  الدول  إحدى  ثم  ةفتنام  من  ،  عقود  بعد  خانقة  اقتصادیة  أزمات  التسعینات  خلال  واجهت 
 :وركزت علىالتعلیم"، الحرب، وبلغ الفقر ذروته. رغم ذلك، تبنتّ الدولة سیاسة "الإصلاح عبر 

 .تأهیل المعلمین في مراكز وطنیة متخصصة •
 .الإدارة التربویةإلغاء المركزیة السیاسیة في   •
  أي   من  أكبر  نسبة  وهي  –للتعلیم    2010٪ من مجموع الإنفاق الحكومي في عام  21خصص ما یقرب من   •

 (2025 ،)مركز البیان للدراسات والتخطیط  . OECD الــ في بلد
لعام   • الاشتراكیة  فیتنام  جمهوریة  دستور  مواطن.    1992ینص  لكل  ومسؤولیة  حق  "التعلیم  أن  وأن  على 

   (,Thai 2012) (. 59 :التعلیم الابتدائي إلزامي ومجاني لجمیع الأطفال" )المادة
القراءة   • ذلك  في  بما  الأساسیة  المهارات  تطویر  على  فیتنام  في  الابتدائي  التعلیم  والحساب یركز  والكتابة 

 . والمعرفة العلمیة الأساسیة
الاختیار بین المسارین الأكادیمي والمهني، حیث یعدهم المسار الأول للتعلیم   بةفي المرحلة الثانویة یتاح للطل •

العلوم   تعلیم  لدمج  متخصصة  مدارس  البلاد  وشیدت  هذا  للتوظیف،  العملیة  بالمهارات  فیزودهم  الثاني  أما  الجامعي، 
في والهن المهرة  المهنیین  على  المتزاید  الطلب  تلبیة  أجل  من  الدراسیة  المناهج  في  والتكنولوجیا  والریاضیات  دسة 

  .مجالات العلوم والتكنولوجیا
لارتفاع   • أدى  ما  العمل،  سوق  احتیاجات  مع  أوثق  بصورة  یتماشى  بحیث  العالي  التعلیم  هیكلة  إعادة  تمت 

 على المستوى الإقلیمي والعالمي . تصنیف الجامعات والمؤسسات الفیتنامیة 
العامة والخاصة • للمدارس في   الالتزام بضخ الاستثمارات  الدنیا  الجودة  إلى جانب تحدید معاییر  التعلیم،  في 

مهاراته   معرفة  حول  معاییر  ووضع  التدریسیة  بقوته  والاهتمام  المعلم  على  التركیز  عن  فضلاً  البلاد،  أنحاء  جمیع 
خبراؤها بانتظام كیفیة تعدیل المناهج في دول مثل كوریا وسنغافورة، كما تشارك البلاد في العدید  ومیوله، كما یدرس  

 ( 2025 ،)موقع الارقام  من المبادرات التي تركز على تطویر أسالیب التدریس المبتكرة ومهارات التعلم الأعمق .

  القراءة   في 19و العلوم في 8 الریاضیات،  في 17الـ المرتبة احتلت  – 2012دخلت فیتنام أول اختبارات بیزا في عام  
  23العلوم،    في   28في الریاضیات،    36تبة  المر  احتلت  التي   الدراسیة،   المواد   جمیع  في   المتحدة  الولایات  من  أعلى   –

 (bbc.news, 2025)   .في القراءة

 .ویواجه ضعفًا في الموازنة العامة وتدني الحوكمةكلاهما خرج من تجربة حربیة طویلة،   :وجه الشبه مع كردستان

 مقارنة بین كردستان العراق وفیتنام: 
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الحدیثة، مما یحد من   • الرقمیة  الوسائل  استخدام  المعلمین على  تواجه كردستان عراق صعوبات في تدریب 

 .فعالیة التطبیق على أرض الواقع

للمعلمین، وتشجع استخدام الأجهزة الرقمیة والتطبیقات التعلیمیة في بینما فیتنام توفر برامج تدریبیة مستمرة   •

 .الفصل بشكل منتظم

المناهج الدراسیة في كردستان لا تزال تقلیدیة، مع محاولات جزئیة لدمج مهارات القرن الحادي والعشرین   •

 .مثل التفكیر النقدي وحل المشكلات

رقمیة بشكل كامل في المناهج، مع التركیز على التعلم النشط أما فیتنام، فقد دمجت التكنولوجیا والمهارات ال •

 .والتجریبي

تطبیق   • إمكانیة  من  یقلل  ما  الریفیة،  المناطق  في  خصوصًا  محدودة،  كردستان  في  الرقمیة  التحتیة  البنیة 

 .المشاریع التعلیمیة على نطاق واسع

، مما یعزز من  للطلبةلوحیة وحواسیب  فیتنام توفر اتصال إنترنت عالي السرعة لجمیع المدارس، مع أجهزة   •

 .التطبیق العملي للسیاسات التعلیمیة

 :من الفقر والصراعات إلى تعليم متطور :فنلندا -5

رغم محدودیة ، لكنها وحروب باردة وصراعات سیاسیة أزمات اقتصادیةفي منتصف القرن العشرین من  فنلندا عانت 
حققت طفرة  قد  على تدریب المعلمین وجودة المناهج دون تدخل سیاسي، ووضعت خطة تعلیمیة شاملة تركز  الموارد  

 تیة:مشهودة، وذلك بفضل الإجراءات الآ عالمیة

 .إن معظم التعلیم مجاني •

بیئة  • ودعم  الموحدة،  الامتحانات  وإلغاء  المعلم،  تمكین  على  یقوم  التعلیم  في  مرنًا  إنسانیًا  نموذجًا  اعتمدت 
 الإبداع. 

العائلة  • دخل  عن  النظر  بغض  الجودة  رفیع  تعلیم  على  الحصول  الجمیع  كلهم    بإمكان  دینه  أو  عرقه  أو 
 متساوون في نوعیة وجودة تعلیم .

 . لتعلیمتعزیز المساواة من ناحیة ا •

یتعلم  الطفل  إن   • فنلندا  منهافي  أمور  جملة  المُبكرة  التربیة  والمهارات   : في  واللغویة  الاجتماعیة  المهارات 
 .الیدویة وكذلك مختلف أنواع المعرفة

 تتضمن الأیام الكثیر من اللعب والتجول في الهواء الطلق.  •

 تعلیمي بدرجة ماجستیر.دیهم مؤهل جمیع معلمي مدارس التعلیم الأساسي في فنلندا ل •

الفصول   • یدرسون  الذین  الفصول  الفصول    6  -  1معلمو  معلمو  التربیة.  علوم  في    9  -  7متخصصون 
 متخصصون في تلك المواد التعلیمیة التي یدرسونها.

التعلیم  • وخطة  الوطنیة  التعلیم  لخطة  وفقاً  مستقل  بشكل  للتعلیم  التخطیط  في  كبیرة  حریة  لدیهم  المعلمون 
   المحلیة.

أمور منها • التعلیمیة على عدة  للخطة  بالنسبة  التركیز  الفترة الأخیرة كان  لعدة   :في  الشامل والموسع  التعلیم 
 مواد تعلیمیة ودعم الظواهر الیومیة والتركیز على تقنیات الكمبیوتر وتقنیات الاتصالات. 

الفنلندیة أو السویدیة، فإنه سوف یحصل على الدعم في  إذا كانت   • لغة الأم للطفل هي لغة أخرى غیر اللغة 
 تعلم اللغة الفنلندیة أو اللغة السویدیة.  

   بإمكان الطفل أن یحصل أیضاً على تعلیم خاص إذا كان بحاجة إلى ذلك. •

جید   بشكل  تلامیذه  على  التعرف  یتعلم  فهو  الأولى.  الست  السنوات  خلال  المعلم/المعلمة  نفس  للطفل  یكون  ما  غالباً 
لهم.   التعلیم كي یكون مناسباً  المستقل وأن فإن  ویستطیع أن یطور  التفكیر  التلامیذ  المهمة هو أن یتعلم  أحد الأهداف 

 یتحملوا بأنفسهم المسؤولیة عن التعلیم. 

المعلم بتقییم تطور التلمیذ في المدرسة. في مرحلة التعلیم الأساسي یعطي المعلم جمیع التقییمات. لا توجد هناك  یقوم  
حین  من  تتم  التي  التقییمات  التعلیم من خلال  نتائج  متابعة  تتم  ذلك  بدل  كلها.  الدولة  مستوى  على  رئیسیة  امتحانات 

 لآخر.
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تع أكثر من  تعلیم عملي  المهني هو  تعلیمي مهني خلال التعلیم  دراسة مؤهل  الممكن هناك  الثانویة. من  المدرسة  لیم 
الشيء   تخصصي.  مهني  مؤهل  أو  مهني  مؤهل  إنجاز  المهنة  ممارسة  فترة  خلال  الممكن  من  تقریباً.  سنوات  ثلاث 

مواصلة   الممكن  فمن  رغبة،  هناك  كانت  إذا  العمل.  حیاة  أثناء  التعلم  هو  المهني  التعلیم  بخصوص  التعلیم الأساسي 
 المهني للدراسة في مؤسسة تعلیمیة علیا. 

وفقًا لعقد شروط العمل أو أجر    ، یعمل الطالب حینئذ في مكان عمل خاص بمهنته، ویحصل من العمل على أجر أقل
 ( 2025infofinland ,) معقول.

المواد، ویتضمن   بین  الدمج  بنظام  الفنلندي ما یعُرف  المدرسي  النظام  الفیزیاء  تجد الآن في  تدریس مواد  إلغاء  مثلاً 
والریاضیات والأدب والتاریخ والجغرافیا، كلاا على حدة. وهي في الحقیقة، جرأة نادرة في التفكیر بشأن ما هو أفضل  

 في مجال التعلیم، وبما یتناسب مع تطور العالم من حولنا. 

الفنلندیون یرون أن هناك مدارس لا تزال تعلم   تلامیذها بالطرق القدیمة، التي كانت تعتبر جیدة في كان المسؤولون 
الدمج،   الحدیثة، وبدلاً من تدریس كل مادة على حدة، بدأ تنفیذ نظام  المتطلبات  لم تعد تسایر  لكنها  التسعینیات،  بدایة 

 .بحیث یتم تدریس التلامیذ الظواهر والأحداث بشكل الجمع والتكامل بین المواد

المثا التاریخ والجغرافیا والریاضیات، أو یحصل حیث سیتم على سبیل  الثانیة من منظور  العالمیة  ل، دراسة الحرب 
التلامیذ أثناء دراسة منهج العمل في مقهى أو مطعم أو متجر، على معرفة شاملة باللغة الإنجلیزیة وأسس الاقتصاد 

أي موضوع أو ظاهرة لدراستها ضمن   ومهارات الاتصال، وهكذا.. ویجب على التلمیذ في هذا النظام، أن یختار بنفسه
عمل مشترك في مجموعات صغیرة، انطلاقًا من الحاجة لها في حیاتهم المستقبلیة. وهذا النظام معمول به في المرحلة  

 (2023 ،العمادي) .الثانویة بشكل واضح، بعد تدریب المعلمین على هذا النوع من التعلیم التكاملي

 :العراق  كوردستان في والتعلیم الفنلندي التعلیمي النظام بین مقارنة

  والأحداث   الظواهر   تدریس  یتم  إذ  المواد،  بین  والتكامل  الدمج  نموذج  نحو  اتجه   قد   الفنلندي  التعلیمي  النظام  أن  یلُاحظ
  ریاضیة،   علمیة،  تاریخیة،)  مختلفة  زوایا  من  واحدًا  موضوعًا  الطالب  یتعلّم  بحیث  التخصصات،  متعدد  منظور  من

 مهارات   صقل إلى  إضافة  العملیة،  بالحیاة  النظریة  المعرفة  وربط  النقدي  التفكیر  تعزیز  إلى  التوجه  هذا  ویهدف(.  لغویة
 .والعشرین الحادي  القرن متطلبات مع یتناسب بما الجماعي، والعمل الاتصال

  الفصل   على  القائم  التقلیدي  النموذج  على  كبیرة  بصورة  یعتمد  التعلیمي  النظام  یزال   فما  العراق،  كوردستان  إقلیم   في   أما
س  مادة  فكل .  مباشرة  بصورة  المعرفة  وتلقین  الدراسیة   المواد  بین   على   غالبًا  الطالب  ویقُیَّم  الأخرى،   عن  بمعزل  تدُرَّ

  طابعًا  تحمل  تزال  لا  التعلیمیة  المناهج  أن  كما.  النقدي  والتفكیر  التحلیل  من  بدلاً   والاستظهار  الحفظ  على  قدرته  أساس
 .والتكامل التحدیث إلى عدیدة جوانب في یفتقر تقلیدیًا إنشائیًا

  الوسائل   ونقص  المدرسیة،  التحتیة  البنیة  ضعف  مثل  بنیویة   تحدیات  من  كوردستان  في  التعلیم  یعاني  أخرى،   ناحیة  من
  الظروف   تؤثر  كما.  مبتكرة  تدریس  استراتیجیات  على  للمعلمین  المستمر  التربوي  التدریب  وقلة  الحدیثة،  التكنولوجیة
  الاستقرار   على  قائم  الفنلندي   النظام  أنّ   حین  في  التعلیمي،  الأداء  مستوى  على  والاقتصادیة  والسیاسیة  الاجتماعیة

 . وتطویره التعلیم في الاستثمار أتاح مما والاقتصادي السیاسي

 : في یتمثل النظامین بین الجوهري  الفرق إنّ  القول یمكن وعلیه

 .والتلقین  الفصل تعتمد كوردستان بینما المعارف، بین والدمج التكامل تعتمد فنلندا: التربویة الفلسفة . 1 

 موضوعات  بعض  اختیار  في  ویشارك  التعلیمیة  العملیة  محور  الطالب  یعُد  فنلندا  في:  الطالب  دور . 2 
ً  كوردستان في الطالب یظل بینما التعلم، ً  متلقیا  .للمعرفة سلبیا

 المعلم  یزال فما كوردستان في أما التكاملي، التعلیم على ومدرّب موجّه فنلندا في المعلم: المعلم دور . 3 
 . تقلیدیة بطرق للمعلومات ناقلاً  غالبًا
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 في   المناهج  أن  حین  في  المستقبلیة،  الحیاة  بمهارات  ومرتبط  متجدد  الفنلندي  المنهج:  المنهاج . 4 
 .العصر متطلبات مع وتكییف صیاغة إعادة إلى تحتاج كوردستان

 : : مرتكزات التطويرالمطلب الثالث 

بلادنا   في  التعلیم  أن نطور  أردنا  أسس  إذا  كیفیة    وقواعدلابد من وضع  العمل،دقیقة حول  یتطلب جهودا و  هذا  هذا 
 نقاط لأجل تطویر التعلیم في كوردستان .    من النذكر مجموعة وس، جبارا

  الإخلاص للوطن رأس الأمر: -1

حینما لا یتمتع المرء بالإخلاص لا یمكنه أن یؤدي أي عمل على الوجه الصحیح، لأجل هذا ترى طاقات عظیمة في  
فضل فلا یترك الطلبة  نفسه بسلاح العلم ثم یؤدي أداءه بشكل أ  أن یسلح  المعلمب أدراج الریاح، حیث بإمكان  بلادنا تذه

 حتى یفهموا الدرس بالشكل الصحیح، وكذلك الطبیب والمهندس والعمال وغیرهم من شرائح المجتمع .

، والتعلیم  والمجتمع  یجب أن نعلم أن هذه الإصلاحات لا یمكن القیام بها دون إخلاص وجدیة حقیقیین من قبل الحكومة
  بدون الإخلاص فمجال واحد من عشرات المجالات التي یتطلب على الحكومة ورجالاتها أن یقوم بالإصلاحات فیها،  

دون الإصلاح في  أیضا  إجراء الإصلاحات في المجالات الأخرى ، وكذلك لا یمكنلا یمكن أن یتم الإصلاح في التعلیم
التعلیم كوردستان  فإن،  مجال  إقلیم  مؤسسة    2014  عاملبت  طا  حكومة  بوض  " راند" من  تقوم  التخطیط  أن  لتعلیم ع 

المو  ،كوردستان المؤسسة  السؤالفقامت  لكن  تم تطبیقهاكم من    هو:   سومة بذلك،  النصائح  ؟ وقد مرت على هذا  هذه 
   عاما !  11الأمر 

 التخطيط:   -2

 الاستقلالیة وضعف السنوي، التربوي التقویم نتائج من الاستفادة وعدم الأمد، طویل التربوي التخطیط غیابإن  
 یؤدي إلى الفشل مهما كانت حجم الجهود والإنفاق كبیرة . العالي والتعلیم التربیة لوزارة المؤسساتیة

ذلك مقابل  الملائمف  ، وفي  المناهج  لوضع  الخطط  وضع  یتطلب  بالتعلیم  التطویر  ومخطط  ةإن  سیاسة  ووضع   ،
، تحذو حذو الدول المتطورة في مجال التعلیم. والاستعانة بالخبراء الدولیین في مجال  استراتیجي لتعلیم نوعي ومتطور 

 التعلیم إن تطلب الأمر ذلك . 

الثاني عشر   الصف  الأطفال حتى  التعلیم من ریاض  تقییم وضع  راند  إقلیم كردستان من مؤسسة  وقد طلبت حكومة 
الناشئة.   بتقدیموإصلاحاته  المؤسسة  التعلیم وجودته. )ثلاث توصی  فقامت  إلى  الوصول  لتحسین  استراتیجیة    ، راند ات 

2014) 

عام   "منذ  راند:  مؤسسة  من  2008تقول  التعلیم  لنظام  طموح  إصلاح  في  العراق  كردستان  إقلیم  حكومة  شرعت   ،
( في الإقلیم. وشمل ذلك تطویر منهج دراسي أكثر صرامة، وإلزامیة  K-12ریاض الأطفال حتى الصف الثاني عشر )

لتعلیم حتى الصف التاسع، وامتحانات وطنیة في الصفین التاسع والثاني عشر، واشتراط حصول جمیع المعلمین الجدد  ا
المعلمین،  تدریب  معاهد  وتطویر  المدارس،  لبناء  طموح  برنامج  إطلاق  ذلك  شمل  كما  البكالوریوس.  درجة  على 

 (  2014 ،راندالعمل".)والتخطیط لبرنامج تعلیم مهني ثانوي موسع یلبي احتیاجات سوق 

لیس المشي وراء منهج دولة متطورة في التعلیم ناجح في كل مرة، بأن نقوم بنسخ مناهجه بحذافیرها، وإنما یجب على  
على   فیجب  البلد،  في  المجالات  لجمیع  كاملة  دراسة  بعد  لها  الدراسیة  المناهج  بوضع  یقوموا  أن  دولة  كل  خبراء 

برنامجها الخاص بالتعلیم، لأن الذي یلائم دولة غربیة ما لا یمكن أن نقول أنه ملائم لنا، ولیس  الحكومة أن تكون لها  
هذا فحسب، فإن المنهج الذي یلائم إحدى الدول في الغرب لا یتم تطبیقه في دولة غربیة أخرى لعدم اعتقاد خبرائهم  

 بملائمته لهم، فكیف یتم نقل المناهج الغربیة لنا بحذافیرها ؟! 

 ذلك یجب أن نضع الخطط البناءة وطویل الأمد كخطة الخمسیة والخطة العشریة لتطویر العلیم . ل

 : الخطة الخمسية للتعليم . أ

تعَُدّ الخطة الخمسیة إطاراً قصیر المدى یستهدف معالجة التحدیات المباشرة التي یواجهها قطاع التعلیم في كوردستان  

العراق، خاصة ما یتعلق بأزمة الرواتب وضعف البنیة التحتیة. إن الهدف الأساس في هذه المرحلة هو ضمان استقرار  

ومناسبة للطلبة والمعلمین على حد سواء. وتشمل الخطة إصلاحات عملیة  المنظومة التعلیمیة من خلال توفیر بیئة آمنة 

العمل على تطویر   إلى  التدریسیة، إضافة  الكوادر  إلى  الثقة  الرواتب بما یعید  آلیة دقیقة ومنتظمة لصرف  مثل إیجاد 
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ال الوسائل التكنولوجیة المناهج الدراسیة لتواكب المستجدات العلمیة والتكنولوجیة. كما تهدف الخطة الخمسیة إلى إدخ

في المدارس عبر التحول الرقمي، وتزوید المؤسسات التعلیمیة بالمعدات اللازمة كالسبورات الذكیة والحواسیب، الأمر 

تدریس  بطرق  وتأهیلهم  المعلمین  تدریب  فإن  آخر،  جانب  ومن  الإلكتروني.  للتعلم  قویة  قاعدة  بناء  في  یساهم  الذي 

 ً  في هذه المرحلة، إلى جانب الاهتمام بالتوزیع العادل للمدارس في المدن والأریاف لتقلیص حدیثة یمثل محوراً أساسیا

 .الفجوة بین المناطق الحضریة والنائیة

 : الخطة العشرية للتعليم .ب

إلى   وتحویله  التعلیم  في  نوعیة  نقلة  إحداث  إلى  ترمي  المدى،  بعیدة  إستراتیجیة  رؤیة  تعَُدّ  فهي  العشریة،  الخطة  أما 

وربط  راف العلمي  البحث  تعزیز  نحو  موجهاً  التركیز  یصبح  المرحلة،  هذه  في  والاجتماعیة.  الاقتصادیة  للتنمیة  عة 

العمل  المجتمع وسوق  قادرة على خدمة  التعلیم  المعرفي، بحیث تكون مخرجات  الابتكار والإنتاج  الجامعات بمراكز 

ال مثل  حدیثة  تخصصات  إدخال  العشریة  الخطة  تتضمن  كما  السیاحة،  معاً.  المتجددة،  الطاقة  الاصطناعي،  ذكاء 

بناء  إلى  الخطة  هذه  تسعى  ذلك،  إلى  إضافة  الاقتصادیة.  وفرصه  الإقلیم  حاجات  مع  یتناسب  بما  الذكیة،  والزراعة 

شراكات أكادیمیة مع مؤسسات وجامعات دولیة، وهو ما یتیح تبادل الخبرات وتطویر المناهج وفق المعاییر العالمیة.  

تعزیز التعلیم المهني والتقني یشكل محوراً رئیسیاً في هذه المرحلة، بهدف تقلیل نسب البطالة بین الشباب، من كما أن  

الجودة والاعتماد   أنظمة  اعتماد  أهمیة  إغفال  العمل. ولا یمكن  احتیاجات سوق  إعداد كوادر مهنیة مدربة تسد  خلال 

جامعات في كوردستان قادرة على المنافسة على المستویین الأكادیمي في هذه الخطة، لضمان أن تكون المدارس وال

 .الإقلیمي والدولي

 : التعليم وسوق العمل -3

المتغیرات  مواكبة  على  وقدرته  التعلیمي  النظام  فاعلیة  لمدى  حقیقیة  مرآة  العراق  كوردستان  في  العمل  سوق  یشكل 

أن الاقتصاد المحلي لا یزال یعاني من فجوة الاقتصادیة. فعلى الرغم من وجود نسب عالیة من خریجي الجامعات، إلا  

بین مخرجات التعلیم واحتیاجاته الفعلیة. إذ یلاحظ تكدس الخریجین في مجالات إنسانیة وإداریة تقلیدیة، مقابل نقص 

الزراعة،   والغاز،  النفط  مثل  حیویة  قطاعات  لتطویر  العمل  سوق  یحتاجها  التي  والتقنیة  الفنیة  الكوادر  في  ملحوظ 

یعَُدّ ضرورة إستراتیجیة، حیث السیا العمل  لذلك، فإن إصلاح العلاقة بین التعلیم وسوق  المعلومات.  حة، وتكنولوجیا 

یتطلب الأمر إعادة هیكلة المناهج بما یضمن التركیز على المهارات العملیة، وإدخال برامج تدریبیة تطبیقیة بالشراكة 

تعزیز ثقافة ریادة الأعمال لدى الطلبة عاملاً حاسماً لخلق فرص عمل    مع المؤسسات الاقتصادیة والإنتاجیة. كما یعَُدّ 

جدیدة بدلاً من الاعتماد الكلي على التوظیف الحكومي. إن المواءمة بین التعلیم وسوق العمل، إذا ما تم تحقیقها بشكل  

یسهم في استقرار    متكامل ضمن الخطتین الخمسیة والعشریة، ستكون قادرة على إحداث توازن اقتصادي واجتماعي

 المعالجات المقترحة لتطویر التعلیم في كوردستان العراق:وهنا نتكلم عن   .الإقلیم وتنمیته المستدامة

 : العمل سوق  متطلبات مع التعلیم مواءمة . 1 

 تركز   بحیث  (Competency-Based Curriculum)  الكفاءات  على   قائمة  لتكون  المناهج  تطویر • 

 .والتطبیقیة  العملیة المهارات على

 . الإقلیم  في الاقتصادیة القطاعات باحتیاجات وربطه والتقني المهني التعلیم تعزیز • 

 . للطلبة التدریبیة البرامج  وضع في الخاص القطاع من ممثلین إشراك • 

 : التعلیم دعم   في والسیاسیة الاجتماعیة المؤسسات دور تعزیز . 2 

 .السیاسیة التغیرات  عن بعیدًا الإصلاح استمراریة تضمن واضحة تعلیمیة تشریعات سنّ  • 

  والأنشطة   التعلیمیة  بالمصادر  المدارس  دعم  في  الخاص  والقطاع  المدني   المجتمع  منظمات  إشراك • 

 .التربویة

 .الإقلیم تنمیة خطة مع تتماشى للتعلیم المدى طویلة  استراتیجیة سیاسات وضع • 

 : الطلبة لدى  والاستقلالیة المبادرة روح تنمیة . 3 
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 التعلیم  بالاكتشاف،  التعلم  المشاریع،  على   القائم  التعلم:  مثل  نشطة  تعلیمیة  استراتیجیات  اعتماد • 

 .التعاوني

 .لدیهم والابتكار المسؤولیة حس ینمي  بما والنقاش، للبحث موضوعات لاختیار فرصًا الطلبة منح • 

 . المشكلات وحل النقدي التفكیر على تشجع وإبداعیة علمیة مسابقات إقامة • 

 :والإداري المؤسسي البناء إصلاح . 4 

 . البیروقراطیة وتقلیل والفاعلیة الشفافیة یضمن بما التعلیمیة الإدارات هیكلة إعادة • 

 .والتقییم المتابعة لتعزیز( الإلكترونیة الإدارة مثل) المدرسیة الإدارة في حدیثة نظم تطبیق • 

 .العالمیة الجودة معاییر وفق التعلیمیة للمؤسسات دوریة تقییم آلیات وضع • 

 : للتعلیم مستقبلیة رؤیة بناء . 5 

 . المستدامة التنمیة  أهداف مع تتماشى 2040 أو 2030 عام حتى شاملة تعلیمیة استراتیجیة إعداد • 

 .الحیاتیة والمهارات الرقمي، الاقتصاد الاصطناعي، بالذكاء مرتبطة حدیثة مقررات إدخال • 

 .الإقلیم واقع یناسب بما  وتكییفها( وسنغافورة  فنلندا مثل)  الناجحة العالمیة التجارب متابعة • 

 :التعلیم في التكنولوجیا تفعیل . 6 

 . المدمج والتعلیم الإلكتروني التعلم لدعم  محلیة رقمیة تعلیمیة منصات إنشاء • 

 . والتفاعل البحث في للتكنولوجیا الإیجابي الاستخدام على والطلبة المعلمین تدریب • 

 . للغش وسیلة ولیس للتعلیم مساعدة كأدوات الاصطناعي الذكاء تطبیقات إدخال • 

 : والمدرسة الأسرة بین الشراكة تعزیز . 7 

 .ونفسیًا دراسیًا أبنائهم متابعة أهمیة حول  للأهالي توعیة برامج إنشاء • 

 .الطالب تقدم لبحث والمعلمین الأمور أولیاء بین دوریة لقاءات تنظیم • 

 . المدرسة مع التواصل لتعزیز اللاصفیة الأنشطة  في الأسرة إشراك • 

 :المعلمین وتطویر تأهیل . 8 

 .الحدیثة التدریس استراتیجیات في للمعلمین مستمر تدریب برامج توفیر • 

 . الذاتي التطویر على وتشجیعهم المعلمین تقییم یتم بحیث ”المتعلم المعلم“ نظام اعتماد • 

 المهني. والتطویر الأداء بمستوى  والحوافز الترقیات ربط • 

 تعميم الإصلاح لجميع قطاعات الدولة:  -4

الإصلاح  الحكومیة، كما یجب أن یشمل  إن الإصلاح یجب أن یكون شاملا بحیث یشمل جمیع المؤسسات والمجالات  
جمیع الشرائح المجتمعیة، فلا یجوز أن نتكلم عن إصلاح التعلیم بینما یتم الإخلال بحقوق الإنسان في البلد، أو دون  

، الإنسانجسد  فبإمكاننا أن نشبهه ب  رى كلها ككتلة واحد،یث یلمجتمع حإصلاح اقتصادي أو عدالة اجتماعیة بین أفراد ا
الصحیح   الوجه  بعمله على  یقوم  أن  یمكنه  فلا  بدنه  یتألم جمیع  یتألم رأسه  بالنسبة وكذلك    ،یتعافى  حتىفالذي  الأمر 

 لتعلیم .ل

بشك البلد  في  والتقدم  التطویر  مكینة  تبدأ  وشروطها  المتقدم  التعلیم  عناصر  تستكمل  البلدان  وحینما  فإن  یصدق،  لا  ل 
التطور في  المتطورة بسبب استكمال هذه العناصر والأركان فیها ترى أنهم تقدموا في كل المجالات تقریبا، وقد حدث  

في عدة أزمنة في التاریخ البشري حین تم تمهید الأرضیة العلمیة لها، فإننا نرى أن   ن تم التقدم في التعلیم العلم بعد أ
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سنة مائة  ثلاث  غضون  في  معا  جاؤوا  الفلاسفة  من  یونان  مجموعة  المسلمین ،  في  وعلماء  لفلاسفة  بالنسبة  وكذلك 
 لنفس السبب . وغیرهم

 العدالة التربوية:  -5

النبین    هناك تمییز طبقي المجتمع على  المدن أو في بعض الأحیاء فئات  فترى في بعض  وع الاجتماعي والمناطق، 
 مدارس جیدة، وفي المناطق الأخرى الفقیرة أو من الشرائح الأخرى مدارسهم لا تتمتع بأیة جودة تعلیمیة تذكر . 

المثال سبیل  الفقیرة  فعلى  المناطق  في  الأطفال  روضة  تجد  م  ،قلما  عددا  ترى  مناطق  نهبینما  في  على  ا  المحسوبة 
 ( 2024 ،الأغنیاء . وهذا یعمق الشرخ بین فئات المجتمع ویعزز الصراعات بینهم . )التمدن

فیها من البیئة التي لا    بةاس أكثر خصبا ومعدا لیتعلم الطلن البیئة الطیبة التي تسود فیها العدالة والمساواة وحقوق النإ
التي الدول  أكثر  أن  ترى  لذا  المیزات،  بنفس  متقدمین    تتمتع  تراهم  التعلیم  مجال  في  العدالة    ناحیةمن  أیضا  تقدموا 

 والمساواة وحقوق الإنسان .

على السواء، وتقسیم   بةس والجامعات، من الاهتمام بالطلإن العدالة التربویة تشمل كثیرا من الصور في داخل المدار
المدرسین الجیدین علیهم بعدالة، لا أن یعطى بعض المدارس أو الصفوف المعلمین الممیزین، بینما یحرم الآخرون من 

 نفس الامتیازات .

إعطاء حقوقهم بشكل متساوي من رواتب وترقیات ومناصب للمعلمین من  بالنسبة  إشراكهم في  وكذا    ،وكذلك الأمر 
 الأمور الإداریة والتعلیمیة . اللجان وغیرها من

 تعيين الخريجين:  -6

الحكومة أن   الحال  یتع تقوم بیجب على  ین الخریجین وتشغیلهم في أماكن اختصاصهم، ولیس في مكان آخر كما هو 
 الآن. 

 احترام المعلمين: -7

و بشخصیة  الاخلال  بابتا  منعا  یمنع  بحیث  للمعلم،  المستحقات  وجمیع  والاحترام  التقدیر  إعادة  المعلم  یجب  كرامة 
 والتدخل في شؤونه التعلیمیة .

كما یجب أن یكون تقدیر المعلم والتعلیم أعلى من المال، فإننا نرى في أیامنا أن أناسا من أساتذة الجامعة یبیعون شهادة 
یة  الماجستیر والدكتوراه بالمال من أجل لقمة العیش، أو ربما بسبب جشعهم الذي جعل المال أعلى من العلم والشخص

 العلمیة . 

 تخصيص ميزانية سخية للتعليم:  -8

، فإننا نرى أن الدول المتطورة تخصص مبالغ هائلة له من الإصلاحات الواجبة للتعلیم هو تخصیص میزانیة خاصة  

   .للتعلیم، بینما الدول النامیة لا تهتم هذا الاهتمام المادي للتعلیم

أن نهیأ له جمیع أسباب التطور والتقدم إن التعلیم كأي عمل آخر إذا أردنا له التوفیق وإنجازه بالشكل المطلوب فلابد  
اء والمبدعین والكوادر المتطوعة والأمور الأخرى التي سنتطرق  وضع الحوافز المادیة للنشطمن صرف الرواتب و

  إلیها لاحقا .

الطل العالم    بةلدعم  دول  من  كثیر  في  المثال  سبیل  فعلى  الأمر،  بهذا  خاص  صندوق  للدولة  یكون  أن  یجب  الفقراء 
ه من الحكومة  كقرض یبقى علیه دینا، وحینما یتخرج الطالب ویتم تعیینه یؤدي ما اقترض  بةیتم تمویل الطل  المتطور

 أیام سنوات دراسته. 
یذهبون الى    بةسبیل المثال هناك مئات من الطل  على میزانیة ما، فعلى  هنا عدة أمور یمكن للجامعات القیام بها للعثور

صرفون أموالا طائلة لهذا الامر، وأكثر هذه الاختصاصات التي یدرسونها موجودة  یالبلدان الأخرى للدراسات العلیا، و

ثیرة حیث  یا بمقاعد ك في كوردستان بمستوى قریب من الذي في خارج الوطن، فبإمكان الجامعة أن تفتح الدراسات العل

من خارج كوردستان، وتجمع هذه   بةوكذلك بإمكانها أن تستقطب الطل  الراغبین للدراسة،  بةتحتوي جمیع هؤلاء الطل

 الأموال فتصرفها على كوادرها .
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الفئات بدون استثمار عاجل ومستمر في مجال التعلیم، فإن الأطفال من ذوي  " :  حذر هوكینز من منظمة یونیسف أنه
وسیكون لهذا تأثیر سلبي لیس على عائلاتهم فحسب، بل على المجتمع وعلى ازدهار    ،الضعیفة سیتخلفون عن الركب

  ( ,news.un 2018). "المنطقة

الروسیقول   خبراء  أحد  میرونوف  هذه  " :  فلادیمیر  سیشتري  الداخلیة  الاستثمارات  على  تنفق  لا  التي  الشعوب  أن 
 ( 2025. )قناة روسیا الیوم،  " في الخارج بأضعاف مضاعفةفیما بعد الاستثمارات 

 :الأجنبية وضع العلاقات مع المؤسسات والمنظمات -9

المعوقات والتحدیات إلیه من  العلمي  و  التعلیم  في  في ظل كل ما تطرقنا  التعلیم  الحصار  الناعم على تصدیر  الغربي 
منظمات غربیة لاستغلال جامعات و  والتكنولوجیا المتطورة إلى بلادنا لیس أمامنا إلا أن نخوض في علاقات قویة مع

، لا أن لنوایانا الطیبة ویجب أن یكون لنا مكتب علاقات خاصة بهذا الأمر وأن نستغلهم  الفرصة والوصول إلى مبتغانا،
فإن بعض الدول كتركیا وإیران استغلوا الفرص وقاموا بتطویر كثیر من  الوا ما یریدون ولا ننال ما نرید،  یستغلونا وین

 ة.قعهم في جغرافیة هذه المنطوالرغم من وق ىوغیرها علمجالات التعلیم 

الدول الأخرى    لكوكذ التعلیمیة مع  أن نقوي علاقاتنا  العالمیة الأخریجب  العربیة والدول  البلدان  لنستفید منهم ى  في 
 وضع العلاقات التي غالبا ما ینحصر على الزیارات والتقاط الصور فقط .  ولیس ،أكثر

یوصي الأنظمة " :  بـ  محمود  كما  لتحسین  ومالي  تقني  دعم  على  للحصول  والإقلیمیة  الدولیة  المنظمات  مع  التعاون 
 (  2024 ،)التمدن ".التعلیمیة

 التعليم: تشكيل مجلس الخبراء في مجال  -10
مجال   في  الخبراء  من  كلامهما  العالي  والتعلیم  التربیة  وزیري  یكون  أن  یجب  المجلس  هذا  تشكیل  على  الكلام  قبل 

تشكیلة الوزارتین على النهج  یجب أن تكون  وأن یكونا ممن یصغون لخبرة العلماء، وأو على درایة جیدا فیه،  التعلیم،  
العصر،   ومتطورات  مستجدات  یواكب  الذي  الصحیح  طالبتالعلمي  راند    وقد  مؤسسة  من  كوردستان  إقلیم  حكومة 

عام   الناشئة،  ،  2010للتعلیم  وإصلاحاته  عشر  الثاني  الصف  حتى  الأطفال  ریاض  من  التعلیم  أوصت  وضع  وقد 
وضع مقترح لإعادة تنظیم وزارة التربیة والتعلیم في حكومة إقلیم "   ه:حیث جاء فیالمؤسسة بمجموعة من التوصیات،  

المدارس   ودعم  رصد  فعالیة  ومراجعة  المدارس،  جودة  ضمان  لنظام  تنفیذ  وخطة  عمل  إطار  ووضع  كردستان، 
 ( 2014 ،راند) ".الخاصة، وتقییم محتوى وجودة التدریب أثناء الخدمة

، فهذا المجلس یجب فقط  هجاوضع المنل  تعلیم، ولیس تشكیل لجنة مؤقتةاللخبراء في مجال  یجب تشكیل مجلس ل  لذلك
دائمي یكون  للتعلیم  ،أن  الاستشاري  مجال و  ،كمجلس  في  لیس  وهذا  التعلیم،  مجال  في  العلمیة  التجارب  على  یعمل 

و والهندسي  الطبي  كالمجلس  الوزارات  جمیع  في  العلمیة  المجالس  تشكیل  یتم  أن  یجب  بل  فحسب،  غیرهما، التعلیم 
تخصص میزانیة  أن  العمل على التجارب العلمیة في اختصاصاتها وو،  الإرشادات العلمیة  ویكون عمل هذه المجالس 

   .خاصة بها 

ما هو نتاج جمیع الخبراء التي یتم تولیدهم في كوردستان؟! كم من مشاكل تم معالتها هناك سؤال جوهري یواجهنا:  
لأبواب لماذا لا ینقل إلیهم الأعمال ویحتكم في جمیع هذه المجالات إلى أناس غیر  على أیدیهم؟! لدینا مشاكل في جمیع ا

فقط دون الاستفادة  بة! فإن جامعاتنا باتت تخرج الطل یفتقدون التعلیم الناجح نرى القائمین بالأمورمختصین؟! بل أحیانا 
وإنما یتم   ،جامعاتناخریجي  وخبرائنا  من  فیه  لا یتم الاستفادة    الحجم   منها إلا قلیلا، نرى أن بناء جسر حدیدي متوسط

 خبرائنا؟! فلماذا وإلى متى تخرج جامعاتنا الخریجین بلا جدوى؟!  ربناؤها من قبل الشركات الأجنبیة، فما هو دو

 فتح مراكز تحويل المعرفة:  -11

المعرفة   بتحویل  خاص  مركز  بفتح  الحكومة  تقوم  أن  لابد  الجماعیة  والأطاریح  الأبحاث  من  نستفید  أن  أردنا  إذا 
العلماء   من  مجموعة  بتعیین  المركز  هذا  یقوم  حیث  والخارجیة،  الداخلیة  العلمیة  والأبحاث  الأطاریح  من  للاستفادة 

ب الخبراء  وتقوم هؤلاء  المختلفة،  التخصصات  في  یقومون والخبراء  ثم  الجدیدة،  والأطروحات  للأبحاث  یومیة  قراءة 
الوزارات   جمیع  أیضا  باطلاعها  عنه  تكلمنا  الذي  الخبراء  أن  ومجلس  یمكن  بحیث  فیها،  الموجود  العلمي  بالمحتوى 

یفیدهم لتخصصاتهم المختلفة، فهناك أبحاث كثیرة تكتب في داخل كوردستان وفي خارجها، فالسؤال هو: لماذا یكتب  
 ستفید منها لصالح الوطن؟    یقرؤها فیكل هذه الأبحاث؟ وهل من جهة ما 

قوم مجموعة من الناس  یجب أن یتم الاهتمام بها، لا أن تالعالم    في  في جمیع المجالاتهناك أبحاث كثیرة كتبت  كما  

 .الجدیدة بتطبیق ما یرونه حسنا دون الالتفات الى الأفكار الجدیدة والابداعات المستنیرة 
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خطط  عدم وجود  وكذا    ،والأبحاث داخلیة وعالمیة  الاستفادة من البیانات والاحصائیاتولات علمیة  یإن عدم وجود تشك
، وقد طالبت حكومة كوردستان تقدیم المشورة من مؤسسة راند تقدم في أي مجالنلا یمكن أن  تحسین التعلیم  ل  رشیدة

فقامت المؤسسة بانتقاد ووضع خطط لحكومة كوردستان، فلماذا لا تطلب الحكومة هذا العون من خبرائها وهو یتطلب  
 أن یستفاد من خبراء الأجانب فیها .  مانعلا حینئذ مالا أقل ویتم العمل فیه بإخلاص أكثر، و

 تمديد وقت دوام التعليم:  -12

فهناك دروس مثل الریاضیات  .  الدروس وغیرهاتمدید الدوام إلى وقت متأخر من الیوم لحل التمارین واستدراك جمیع  

له   الوقت  الدولكما ذكرنا سابقا، فإن  الآن  لا یتسع  المدرسة فیها إلى    مثل  بعض  للطل  حدفنلندا تمتد أوقات    بة تسمح 

أكثر   إلا بإشغال  یتأتى  الذي یریدونه، وهذا لا  الوجه  یتم تربیتهم على  أن  المدرسة، كل هذا من أجل  داخل  بالقیلولة 

 ( infofinland, 2025).مت بهذا النوع من الاستراتیجیةإلا قا ادولة أو جماعة في مبادئه ولم تنجح أیة، مأوقاته

أن خارج وقت المدرسة لا توجد بیئة صالحة للعلم إلا قلیلا، فبسبب كثرة الترفیهات من الألعاب من المعلوم في بلادنا  

بالقراءة، لذا    بةاغل لا تبقى وقت لیقوم فیه الطلوغیرها من المشالرغبة    وضعفوالوسائل الاجتماعیة والهواتف الذكیة  

ینا أن نمدد وقت الدراسة في  ل، وإذا أرادنا أن نستفید أكثر فیجب ع بة لوقت المتاح لنا لنعلم فیه الطلعلینا أن نستفید من ا

 المدارس والجامعات . 

أساسیین: بعنصریین  لبلادنا  والتعلیم  التربیة  معنى  نعید  أن  بإمكاننا  بشك  إننا  نعدهم  بحیث  المعلمین  تأهیل  ل أولهما 

على   ویؤدونها  واجباتهم  معنى  من وجهحسن  أیعرفون  متأخر  وقت  إلى  والجامعات  المدارس  وقت  تمدید  ثانیهما   ،

النهار، بحیث نستطیع أن نربي أجیالا جدیدا على المقیاس الذي نریده تحت إشراف وتدریس هؤلاء المدرسین الذین تم  

مؤسس أوصت  وقد   . سابقا  وتأهیلهم  للتعلیمإعدادهم  راند  "   ة  التربیة:  لطلوزارة  التدریس  وقت   ،راند)".  بتهمزیادة 

2014) 

 الاهتمام بالواجب اليومي: -13

لا یدرسون في    بةاجبات یومیا، علما أن أكثر الطلللو  بة كثر، وأن یتم مسائلة الطلأیجب أن یتم الاهتمام بالواجب البیتي  
، هاسیرتم تدالواجبات ومطالعة المواضیع التي  البیت ! لذا أرى أن یتم تخصیص وقت كاف في وقت المدرسة لحل  

 الأساسیة .   10 -1بالخصوص في المراحل  بةالمعلمون بمعاونة وملازمة الطل وأن یقوم

استقطاع بعض الدرجات من الامتحانات، وتعطى  ، وأن یتم  ى الواجب البیتيأقترح أن یتم تخصیص درجات أكثر عل
المطا ولیست  الذهن،  في  تبقى  التي  الیومیة هي  والمطالعة  القراءة  فإن  البیتي،  الواجب  للامتحانات، حیث  لحصة  لعة 

  لبة میذ بالشكل الخاطئ: "ینسى الطغداة الامتحان، یقول غوستاف لوبون عن المعلومات التي یحفظها التلا  بةینساه الطل
 (.  2014ء غداة الامتحان". )لوبون، هذه الأشیاكل 

المعلم یقوم  فنلندا  التعلیمي في  النظام  المدرسة،  في  التلمیذ في  المعلم   بتقییم تطور  التعلیم الأساسي یعطي  في مرحلة 
ن خلال جمیع التقییمات. لا توجد هناك امتحانات رئیسیة على مستوى الدولة كلها. بدل ذلك تتم متابعة نتائج التعلیم م

 ( infofinland, 2025)التقییمات التي تتم من حین لآخر. 

 كیف یحصلون على المعلومات، لا كیف یجتازون الاختبارات فقط. بةلذلك یجب أن نجعل الطل

 المهني: والتطوير التدريب فرص -14

یتم أن  والتطویر  یتوف  یجب  التدریب  المستوى و  ،للمعلمر  لرفع  التعلیمیة  للكوادر  الصیفیة  بالدورات  الكافي  الاهتمام 
   .الأسالیب التقلیدیة  یمنع تكرارالعلمي والمهني 

وفنلندا  أ فیتنام  من  كل  به  قام  التي  الأشیاء  كانحد  التعلیم  تطویر  مراكز وطنیة    وغیرهما لأجل  في  المعلمین  تأهیل 
 ( 2025 ،)مركز البیان للدراسات والتخطیط .مخصصة

 ورأساء الأقسام والمؤسسات:والمشرفين واجب المدراء  -15

المؤسسات الحكومیة لها صلاحیة كثیرة، ومجال واسع للتصرف في العمل، فینبغي أن في  إن المدراء ورأساء الأقسام  
مؤسسته   بضبط  دوما  الحدیثةیقوم  بالدراسات  الاهتمام  من  العصر  مستجدات  یواكب  وأن  واستدراك   بإخلاص، 

 لتطویر مؤسسته .   حسنین وغیره من الأمور اللازمةمالنواقص والاستعانة بالعقولة النیرة وطلب ید العون من ال
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 (leimanS، ,2022 4201 ،)راند"زیادة دور مدیري المدارس في التدریس".  :مؤسسة راند وكان من وصایا

رى أن بعض هذه المدارس یدرسون أشیاءا لیس من صمیم العلم  ن  فهناك من المدارس ما تجري بطریقة خاطئة، حیث
ألقینا  ،أصلا  لا یهمنا  لیس من صالحي وطننا بلأو   مثل من هو رئیس    في هذه المدارس  بعض الأسئلة البسیطة  فلو 

فمن واجب یعرفونها!    بةهو سعید البیران لا أحد من الطلالجمهوریة العراق السابق ؟ أو من هو قاضي محمد ؟ أو من  
أجندات لا تخدم     هؤلاء المدراء والمشرفین أن یتدخلوا في هذه الأمور، لأنه ربما لبعض هؤلاء المدارس وأصحابها

 .  وأهلهكوردستان 

 التعليمية من الكسالى:  تطهير المؤسسات -16

بإجراء   خاصة  خطة  وضع  یتم  حیث  والكسولة،  الضعیفة  التعلیمیة  الكوادر  من  التعلیمیة  المؤسسات  تطهیر  یجب 

 الاختبارات والامتحانات، وسیتم تعیین كوادر جدیدة من الذین یتمتعون بالمستوى والرغبة القویین .

لحد سنة واحدة،   المراقبة  والموظف عموما تحت  المعلم  أن  الحكومیة وهي:  تعیینات  في كل  إلیها  نقطة مشار  هناك 

وهذه نقطة مهمة، لكنها هي مع كثیر من أخواتها من القوانین والتعالیم لا یتم العمل بها كما ینبغي، فیجب أن تكون هذه  

ة، فنرى كثیرا من القطاعات الخاصة یكون الموظف فیها تحت المراقبة  في حیاة المعلم التعلیمی  ودائمةالنقطة موجودة  

 في مجال العمل في وقت كان .  التقصیرمن یوم البدء لحد أن یتقاعد، وهذا قانون جید حتى لا یتم 

   ضبط الانترنيت: -17

أن یتم إبطاء الانترنیت بشكل فني بحیث لا یتم القدرة على فتح    على الجهات المعنیة في حكومة إقلیم كوردستان  أقترح
الساعة   من  والفیدیو،  میدیا  یستفاد  صباحا،   6إلى    12سوسیال  أن  الست  ویمكن  الساعات  هذه  الانترنیت    خلال  من 

م تم تطبیق هذا النوع من الأفكار، فإن بقاء الشباب على  یا حبذا ل  للأمور الأخرى كالاتصالات والإیمیلات وغیرها،
أیضا، حیث نرى  والأمور الأخرى  الانترنیت الى منتص وآخر اللیل لم یؤد إلى إفشال التعلیم فحسب بل أفسد الأسواق  

    حركة السوق التي یجلب الأموال عادة . قصباحا، إذ لم تب  11بعض الأسواق مسدودة إلى ما بعد الساعة  

 : التعليم في الحديثة التكنولوجيا دمج -18

  من  الرقمیة،  التعلیم  ووسائل  والإنترنت  بالتكنولوجیا  المرتبطة  تلك  وخصوصًا  التعلیم،  في  حدیثة  معاییر  إضافة  تعد
  السبورة   مثل  الحدیثة،  التعلیمیة  الأدوات   أصبحت  فقد .  المعاصرة  التعلیمیة  العملیة  لتطویر  الأساسیة  الضرورات 
  فعالیة   ورفع  والطالب،  المعلم  بین  التفاعل  لتعزیز  أساسیة  عناصر  الرقمیة،  والمنصات  اللوحیة،  والأجهزة  الإلكترونیة،

  على   وتحفیزهم  مداركهم  توسیع  في  یساهم  ما  ومتنوعة،  واسعة  معلوماتیة  مصادر   للطلبة  الإنترنت  یوفر  كما.  التعلم
  وفق   التعلیمیة  العملیة  تخصیص  في   الاصطناعي  الذكاء  دور  یبرز  ذلك،   إلى   بالإضافة.  المستقل  والاستقصاء  البحث

  الحدیثة   المعاییر  هذه  وتسهم.  دقیقة  وتقییمات  شخصیة  تعلم  استراتیجیات  تقدیم  خلال  من  ،للطلبة  الفردیة  الاحتیاجات
.  الرقمي  والتعاون  المشكلات،  وحل  النقدي،  التفكیر  ذلك   في  بما  والعشرین،  الحادي  القرن  مهارات  تطویر  في  أیضًا
  التعلیمیة  العملیة  لتوجیه  بیاناتهم  وتحلیل  الطلبة  أداء  تتبع  في  الرقمیة  الأدوات  تساعد  التعلیمیة،  الإدارة  مستوى  على

  التعلم   أسالیب  ودمج  مبتكرة،  تعلیمیة  خطط  تصمیم  في  التقنیات  هذه  من  الاستفادة  للمعلمین  یمكن  كما.  أعلى  بكفاءة
 على  المعلمین  تدریب  یستلزم  تحدیًا  یمثل  التعلیم  في  التكنولوجیا  دمج  فإن  ذلك،  ومع.  التقلیدي  التعلم  مع  التفاعلي

  یعد  الحدیثة  المعاییر  هذه  تبني  فإن  لذا،.  المرجوة  التعلیمیة  الأهداف  تحقیق  لضمان  الأدوات  لهذه  الأمثل  الاستخدام
 .مستدامة تعلیمیة جودة وتحقیق العالمیة التطورات لمواكبة حتمیة ضرورة

 :الخاتمة

خلص البحث إلى أن التعلیم في إقلیم كردستان العراق یمر بمرحلة حرجة نتیجة تراكم التحدیات السیاسیة والاقتصادیة 

الناجحة في دول مثل   الدولیة  التجارب  أن  التعلیمیة. غیر  المخرجات  سلبًا على جودة  انعكس  الذي  الأمر  والإداریة، 

الصادقة،  فنلندا،   السیاسیة  الإرادة  توفرت  إذا  ممكن  التعلیمیة  الأزمات  تجاوز  أن  تثبت  وأوروغواي  فیتنام،  رواندا، 

 والدعم الفعّال للمجتمع، والرؤیة التربویة الشاملة. 

للتعلیم، وتطویر   المخصص  الحكومي  التمویل  تبدأ بزیادة  إقلیم كردستان یتطلب مقاربة شاملة  التعلیم في  إن إصلاح 

المؤسسة الم حمایة  جانب  إلى  ومعنویًا،  مادیًا  التربویة  الكفاءات  وتحفیز  العمل،  سوق  حاجات  مع  یتماشى  بما  ناهج 

التعلیمیة من التجاذبات السیاسیة. كما یحتاج الإصلاح إلى وضع استراتیجیة طویلة المدى، تجعل التعلیم في صدارة  

 .ثر جدوى في بناء الإنسان وتحقیق النهضة المجتمعیة الشاملةأولویات التنمیة المستدامة، باعتباره الاستثمار الأك 
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 :التوصيات

 یقترح البحث مجموعة من التوصیات العملیة لتعزیز إصلاح وتطویر التعلیم في إقلیم كردستان، وهي:

 : العمل سوق  متطلبات مع التعلیم مواءمة . 1

  فرص   یعزز  بما  والإقلیمي،  المحلي   العمل  سوق  باحتیاجات  العالي  التعلیم  وبرامج  الدراسیة   المناهج  ربط  ضرورة

 . التوظیف وواقع التعلیم مخرجات بین الفجوة من ویقلل الخریجین توظیف

 :والإبداع الكفاءة على قائمة مؤسساتیة دولة بناء . 2 

  على   قائمة  أكادیمیة  بیئة   تكوین  یضمن  بما  التعلیمیة،  المؤسسات  إدارة   في  والابتكار  والنزاهة   الكفاءة  معاییر  اعتماد

 .المؤسسیة والفاعلیة  والشفافیة العدالة

 : والمتخصصة الوسطیة والكوادر التكوینیة بالمشاریع الاهتمام . 3 

  حاجة   سد  على  قادرة  ومتخصصة،  وسطیة  ومهنیة  تقنیة  كوادر  إعداد  إلى  تهدف  التي  التعلیمیة  المشاریع  نطاق  توسیع

 .المتنوعة الخبرات من العمل وسوق المجتمع

 :التعلیم استقلالیة . 4 

 وضع  في  حریتها  یضمن  بما  والإداریة،  الأكادیمیة  شؤونها  إدارة  في  والجامعات   التعلیمیة  المؤسسات  استقلالیة  تعزیز

 .والمعرفي العلمي التطویر متطلبات وفق المناهج وتطویر البرامج

 :الامتحانات  نظام في النظر إعادة . 5 

  النقدي   التفكیر  مهارات  قیاس  على  تعتمد  بحیث   التربیة،  وزارة  مستوى  على  خاصة  والامتحانات،  التقییم  آلیات  تطویر

 .التقلیدیة  الموضوعیة الاختبارات على الاقتصار من بدلاً  الملاحظات، وكتابة المشكلات وحل والتحلیل

 :الجامعي القبول نظام في النظر إعادة . 6 

 مما   الإبداعیة،  قدراتهم  الاعتبار  بعین  ویأخذ  ومیولهم،  الطلبة   رغبات  یراعي  بما  الجامعات  في  القبول  سیاسات  مراجعة

 . المجتمع وحاجات لمهاراتهم ملاءمة الأكثر الاختصاصات نحو توجیههم في یسهم

 قائمة المراجع:

تجاه الأشكال المعقدة دعوة لاستجابات دقیقة ومنسقة ومراعیة للسیاق “( 2024إیكبات إنترناشنال )  .1

 .”لاستغلال الأطفال جنسیًا في السیاقات الإنسانیة: إقلیم كوردستان العراق

https://ecpat.org/wp-

content/uploads/2024/08/Sexual_Exploitation_in_Humanitarian_Settings_KRI_-ARABIC-

_reviewed-1.pdf 

( 2015بوبیر، ستیفن دبلیو، شاتز، هاورد جاي، أبرامزون، شمویل، بریبي، كلود، إفرون، شیرا ) .2

 ، مؤسسة راند، ص”صادیة طویلة المدى لإسرائیلالمنظور الاستراتیجي والاستراتیجیات الاجتماعیة الاقت“

xxi. 

 .”بوابة الإدارة“( 2025جامعة الجمهوریة في أوروغواي ) .3

https://udelar.edu.uy/portal/gestion/ 

 .”مقال حول الأوضاع في المنطقة“( 2018دیارنا ) .4

https://diyaruna.com/en_GB/articles/cnmi_di/features/2018/12/04/feature-01 

 .، دار بنجوین”الاستشراق“( 2006سعید، إدوارد ) .5

 .فبرایر 25، ”المركز الإسلامي للدراسات الاستراتیجیة“( 2016الصالحي، كاظم ) .6
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https://www.iicss.iq/?id=40&sid=59 

، دویتشه فیله،  ”المدرسة الألمانیة في أربیل: دور مؤثر لتشجیع الهجرة المعاكسة“( 2010عقراوي، شمال ) .7

 .سبتمبر 18

 .مارس 2، موقع الجزیرة نت، ”التعلیم الفنلندي: نموذج متطور قابل للتطبیق “( 2023العمادي، عبد الله ) .8

https://www.aljazeera.net/opinions/2023/3/2/ قابل -متطور-نموذج -الفنلندي-التعلیم  

 .55، ص 1رفة، ج، بیروت: دار المع”إحیاء علوم الدین“هـ( 505الغزالي، أبو حامد محمد بن محمد ) .9

مبادرات تحسین جودة التعلیم “( 2014فیرنیه، جورج، كولبیرتسون، شیلي، كونستانت، لؤي، كرم، ریتا ) .10

 .66، مؤسسة راند، ص ”في منطقة كوردستان

 .، إعداد: فلادیمیر میرونوف”رحلة في الذاكرة“( 2025قناة روسیا الیوم ) .11

https://www.youtube.com/watch?v=lJmTf4nzhb4 

، ”بالمائة 16وزیر التربیة: نسبة الأمیة في إقلیم كوردستان انخفضت لـ “( 2024) 24قناة كوردستان .12

 .سبتمبر 1، 24كوردستان

https://www.kurdistan24.net/ar/story/331936/ -انخفضت-كوردستان-إقلیم-في-الأمیة-نسبة-التربیة-وزیر

بالمائة-16-لـ  

 .)ترجمة: طه حسین(، القاهرة: مؤسسة هنداوي للتعلیم والثقافة ”روح التربیة“( 2014لوبون، غوستاف ) .13

، موقع ”العدالة التربویة في العالم العربي: تحدیات الواقع وآفاق التغییر“( 2024محمود، حمدي سید محمد ) .14

 .دیسمبر  1التمدن، 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=849789 

 .”النهوض المذهل في المعاییر الدراسیة في فیتنام“( 2015ط )مركز البیان للدراسات والتخطی .15

https://www.bayancenter.org/2015/06/229/ 

 .”مؤشرات تعلیمیة واقتصادیة“( 2025موقع أرقام ) .16

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1792147 

 .”النظام التعلیمي في رواندا“(  2025موقع قراءات إفریقیة ) .17

https://qiraatafrican.com/encyclopedia/rwanda/rw-edu/ 

 .”التعلیم في أوروغواي: ما یجب أن تعرفه عائلتك“( 2024) .هیغز، كارین أ .18

https://guruguay.com/ar/ أوروغواي-في-التعليم  

 .”إحصاءات التربیة والتعلیم والصحة“( 2021وزارة التخطیط، هیئة إحصاء إقلیم كوردستان ) .19

https://krso.gov.krd/ku/statistics/ فێركردن -و-رده-روه-وستى/په-ندر-ته-و-رده-روه-په  

إقلیم كوردستان في إطار التفاهم تقریر وزارة التربیة: التزامات “( 2025وزارة تربیة كوردستان ) .20

 .یولیو 10، حكومة إقلیم كوردستان، ”المشترك

https://gov.krd/arabic/news-and-announcements/posts/2025/july/ -إقلیم-إیفاء-یؤكد-الوزراء-مجلس

 كوردستان

لأمم المتحدة،  ، موقع أخبار ا”حیاة أطفال إقلیم كردستان تحسنت لكن التحدیات مستمرة“( 2018الیونیسف ) .21

 .دیسمبر

https://news.un.org/ar/story/2018/12/1023761 
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  :پوخته

بهردەوام،    ندنىسهشه گه  یشتن بهگهو    وتووپێشكهسهرەکییه بۆ دامهزراندنی کۆمهڵگای    كىه بنهمای  كردارى فێركردن

 .چونکه ناتوانرێت گهشهی هیچ وڵاتێک وەسف بکرێت بهبێ ستراتیژیهکی پهروەردەیی کارامه

له كه فێركردن  بههه   رتى  كوردستان  كۆمهدهرێمى  ئالانگاریهست  تهناڵێنێت.  ده  وهڵێك  بێهێزى  مویلى دیارترینیان 

نه هاندهمیرى،  سیستهبوونى  فێركارى،  كادیرانى  بۆ  ماددى  خورى  كۆنى  نه  ێندنمى  له و  فێركارى  گهگونجانى  ل 

كان  تیهلایهكۆمه كان و به سیاسیكردنى خوێندن و كێشهناوخۆییهسیاسیه  كێشه له  جگه  مهرخ و بازاڕى كار. ئههاوچه

زووى ى ئارهكشههۆى پاشه  مووى بۆتههه  مانهئه.  وهبینێتهخۆى ده  وهكانهناوخۆییه  ردانهستێوهده  له  ن، كهكامنیهو ئه

 .  ر كوالێتى خوێندن دروست كردووهسه رى خراپى له كۆتاییدا كاریگه خوێندن و له 

توێژینهئه ده  وهم  به بهپشت  شیكردنهسیسته  ستێت  وهوهمى  په سفى  ى  بارودۆخى  دیاریكردنى  له ردهروهبۆ    كردن 

، میانهردهكادیمى سهى زانستى و ڕاپۆرتى ئهوهندین توێژینهچه  به  ستووره. پشت ئهزانستیانه  رێمى كوردستان بههه

گرێت.  خۆده  لهنداو ئۆروگواى و فێتنام و هیتر  ك ڕواندا و فینلهوتووى وهركهند ولاتێكى سهزموونى چهكو ئهوهر هه

 . وهبۆتهڕوویان ڕووبه ن كه ڕزگار بكه نهو ئالانگاریاخۆیان له  توانیویانه كه

هێزى كى بهئیرادیه  وتوو پێویستى بهركهكردارى فێركردنى سه  ى كهنجامهو ئهبه  یشتووهگه  كهوهنجامدا توێژینهئه  له 

كۆمه و  ههلایهسیاسى  ئه  یهتى  بوهبۆ  بهى  له  گات  گشتگیر.  چاكسازى  هه  كردارى  فێركردن   یهتوانایدا  بۆ  مانا 

 لگا.كردنى كۆمهشهى مرۆڤ و گهى دروستكردنى بینایهڕێگهله وهڕێنێتهبگه

له  :كانييهكليلهوشه   له فێركارى  چاكسازى  تهسیسته  كوردستان،  فێركردن،  حكومهمى  ئالانگاریه مویلى   ت، 

 كان، كوالێتى خوێندن و فێركردن . ییهردهروهپه
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Abstract : 

Education is the fundamental pillar for building a civilized society and achieving 

sustainable development. It is impossible to imagine the advancement of any country 

without an effective educational strategy . 

The education sector in Iraqi Kurdistan suffers from multiple challenges, most notably 

weak government funding and a lack of financial incentives for teaching staff, along with 

outdated curricula that are not aligned with the requirements of modern education and the 

labor market. Furthermore, the impact of internal political crises, the politicization of 

educational administration, economic problems, and security disturbances resulting from 

regional interventions have contributed to a decline in motivation among teachers and 

students, negatively impacting the quality of educational performance . 

This study adopts a descriptive analytical approach to objectively diagnose the educational 

situation in the Kurdistan Region, drawing on recent academic studies, research, and 

reports. It also explores successful international experiences, such as those of Finland, 

Rwanda, Vietnam, and others, which have been able to overcome their crises through 

comprehensive educational reforms. The study concludes that advancing and developing 

education requires effective political and societal will that leads to comprehensive reform 

and a radical educational vision that restores education to its central position in human 

development and societal progress. 

Keywords: Education in Kurdistan, Curriculum Reform, Government Funding, 

Educational Challenges, Quality of Educational Outcomes. 

 


